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• แนวคิดหมู่บ้านวิทยาศาสตร์/BCE/VCCI

• ข้อสังเกตโครงการ BCE และ VCC ปี 2563

• การเก็บรวบรวมข้อมูลชุมชน/หมู่บ้าน

• การวิเคราะห์ปัญหาและการคัดเลือก วทน ที่เหมาะสม

• การพัฒนาแผนธุรกิจ

• แผนด าเนินงาน-งบประมาณ-สิ่งส่งมอบ
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ประเด็นน าเสนอ



แนวคิดหมู่บ้านวิทยาศาสตร์

หมู่บา้น
วทิยาศาสตร ์

แกไ้ขปัญหา
เศรษฐกจิ 

สงัคม 
สิง่แวดลอ้ม
ดว้ย วทน.

สรา้ง
เครอืข่าย
หมู่บา้น

วทิยาศาสตร ์

บม่เพาะธุรกจิ
ชุมชน

สรา้งห่วงโซ่
คุณค่าให ้
เกดิขึน้ใน
หมู่บา้น
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ให้ค าปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี

พัฒนาศักยภาพเครือข่ายให้เข้มแข็ง
พัฒนาผู้ประกอบการไปสู่ธุรกิจ

สร้างความมั่งค่ังร่วมกันในชุมชน



บ่มเพาะธุรกิจชุมชน  Building Community Enterprise:  เพิ่มขีดความสามารถธุรกิจเพื่อสังคม
- ความเหมาะสมของเทคโนโลยี การถ่ายทอดเทคโนโลยี ความคุ้มค่า

- การบริหารโครงการ/ความรู้ความสามารถของผู้ถ่ายทอด

- แผนธุรกิจ/การพัฒนาด้านการตลาด   ผลิตภัณฑ์เดิม-ผลิตภัณฑ์ใหม่  ตลาดเดิม-ตลาดใหม่ 

Value-Chain Community Incubators: บ่มเพาะชุมชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า มุ่งสู่การพัฒนาหมู่บ้าน
วิทยาศาสตร์

- เป็นการน า วทน. ไปพัฒนาต่อยอดจากภูมิปัญญาเดิมของชุมชนหรือชุมชน/หมู่บ้าน มีข้อมูลแสดงว่ามาจากความ
ต้องการ   

- ของชุมชน หรือเคยได้รับการถ่ายทอดจากหน่วยงานหรือโครงการใน วท. มาก่อน

- ศักยภาพในการพัฒนาของชุมชน การมีส่วนร่วมของท้องถ่ิน (องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ชุมชน)

- แผนธุรกิจ/การพัฒนาด้านการตลาดที่เหมาะสม ผลิตภัณฑ์เดิม-ผลิตภัณฑ์ใหม่  ตลาดเดิม-ตลาดใหม่

- หมู่บ้านใหม-่หมู่บ้านเก่า (ต่อเนื่อง)  ผลการด าเนินงานที่ดี/การรายงานผลที่ดี  ศักยภาพที่จะเกิดความยั่งยืน

- ผลกระทบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
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BCE & VCCI Platforms



Experiential/Problem-based Development
- มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เกิดประสบการณ์ของผู้พัฒนา
(Experiencing) ที่ลงไปคลุกคลีกับชุมชน

- เกิดการทบทวนไตรตรอง การวิเคราะห์ การหารือ การบันทึก เกิด
ปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม และขยายตัวออกไปเป็นเครือข่าย (Reflecting)

- สรุปหลักการที่ได้รับออกมาเป็นรูปแบบ/โมเดลของการเรียนรู้ อาศัยสื่อท่ี
หลากหลาย (Thinking) 

- น าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปฏิบัติและปรับแก้ (Acting)
- การขยายตัวในแนวนอน (ท าซ  า) และแนวตั ง (ต่อยอด) โดยมีความเชื่อมโยง
กันกับของเดิม
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การท างานโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง Area-based Project



• โครงการ BCE และ VCCI  เขียนดีขึ นแต่กลับไม่ค่อยแตกต่างกัน   สาเหตุประการหนึ่งที่สังเกตได้คือ  BCE ไม่ใช่
เป็นผู้ประกอบการเดี่ยว แต่เป็นกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ดังนั น  อาจารย์ที่ปรึกษาเลยพยายามที่จะขยายงานให้ท า
กิจกรรมใน supply chain ออกไป  ก็เลยมีความคล้ายกัน  คือท าเองหมด ไม่ต้องไปต่อ supply chain กับใคร

• โครงการที่เป็นโครงการในปีที ่2  การสรุปผลของปีที่หนึ่ง จะไม่ค่อยชัดเจน  เช่น ท าแอพพลิเคชั่น ก็จะไม่บอกว่า 
ผลการใช้งานหรือการทดสอบเป็นอย่างไร  มีจ านวนข้อมลูที่บันทึกมากน้อยแค่ไหน เป็นต้น

• ข้อมูลการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการ/วสิาหกิจชมุชน/ส่วนราชการในทอ้งถิ่น ยังไม่ค่อยเห็นรายงาน (เข้าใจว่ามี
เยอะ)  เราจะยังเห็นรูปแบบของการซื อของไปแจก  เช่น ขึ นปีที่ 2 ก็ยังมีการซื อแม่ไก่ไข่ไปแจกชาวบ้าน ซึงจะท า
ให้มองดูว่าอาจจะไม่ย่ังยืน

• หลายโครงการ มีการพัฒนาวิธีการประเมนิผลกระทบทางเศรษฐศาสตรไ์ด้ดีขึ น 
• ในโครงการที่ผู้ประกอบการ/วิสาหกจิชุมชนด าเนนิการมาก่อนอยู่แล้ว ก็อาจจะไม่ค่อยน่าห่วงเรื่องตลาด (เช่น 

การเลี ยงโคขุน การเลี ยงปลานิล ปลาช่อน)  แต่ถ้าเป็นเรื่องผลิตภัณฑ์ใหม่ ก็จะดูน่าเป็นห่วงเรื่องการตลาดอยู่  
เช่น กะปิผง 3 รส หรือ นมควายสดและนมควายแปรรูป

• ขนาดของผู้ประกอบการ/ธุรกิจเป้าหมายก็เป็นประเด็นนา่สนใจ ในมุมของ cost-effectiveness เช่น มูลค่า
โครงการ 3 แสนบาทเหมือนกนั แต่มีผลต่อชาวบ้าน 50 ราย ย่อมดีกว่ามีผลต่อชาวบ้านแค่ 3 ราย  ในทาง
กลับกันการเกดิผลต่อชาวบ้าน  3 ราย อาจจะมีผลกระทบทางเศรษฐกจิเป็น 10 เท่า แต่ 50 ราย มีผลกระทบแค่ 
2 เท่า  เป็นต้น  ซึ่งจะเป็นประเด็นที่จะต้องพิจารณาค่อนข้างจะซับซ้อน      
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ข้อสังเกตโครงการ BCE และ VCC ปี 2563



• รู้ปัญหา ศักยภาพของชุมชน และองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่จะ
น ามาใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ไขปัญหา

• ชุมชนต้องเรียนรู้ได้จริง   จากพ้ืนฐานศักยภาพของตนเอง และหลักการของการ
พัฒนาตนและชุมชนให้ไปสู่ Thailand 4.0

• ยกระดับความรู้ของชุมชน จากการพึ่งพาผู้รู้จากภายนอก พัฒนานักวิทย์ชุมชน 
ผสานปราชญ์ชาวบ้าน  มุ่งไปสู่สิ่งที่เรียกว่า  citizen science, crowd-sourced
science หรือ community science ให้ได้ (ประชาชนในท้องถิ่นเป็นนักวิจัย)

• จากใช้งานเป็น ซ่อมเป็น  ไปสู่การสร้างและพัฒนาข้ึนมาเอง  ไม่หยุดเรียนรู้ เพื่อลด
การพึ่งพาเทคโนโลยีและความรูจ้ากผูอ้ื่น

• ชุมชนต้องรู้ให้เท่ากับท่ีปรึกษาโครงการหรอืดีกว่า อย่างน้อยความเข้าใจและการยึด
ในเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และผลท่ีจะได้รับจากโครงการท่ีสอดคลอ้งกัน อันจะเป็น
ตัววัดว่า โครงการมุ่งสู่ความส าเรจ็  
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ข้อปัจจัยของความส าเร็จ



• เป็นการประเมินสถานะหมู่บ้านก่อนด าเนินงาน  เป็น Benchmark ของ
การพัฒนา

• จัดท าแผนระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาวให้กับชุมชน/หมู่บ้าน
• รู้ปัญหา ศักยภาพของชุมชน และองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ประโยชน์เพื่อแก้ไขปัญหา
• เน้นข้อมูลที่สะท้อนถึงประเด็นปัญหาเฉพาะด้านหรือปัญหาเชิงพ้ืนที่
• หากจะเป็นการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ  จะต้องชี้ให้เห็นศักยภาพของทรัพยากรใน

พ้ืนที่จะน าออกมาใช้ประโยชน์
• หากจะหวังผล จะต้องท าการบ้านล่วงหน้า 
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รวบรวมข้อมูลชุมชน/หมู่บ้าน



รวบรวมข้อมูลชุมชน/หมู่บ้าน
• ความเป็นมาของหมู่บ้าน ข้อมูลระดับต าบล/อ าเภอ) เช่น ภูมิประเทศ จ านวน

ประชากร อาชีพหลัก อาชีพรอง รายได้ประชากร การศึกษา การได้รับความ
ช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ และข้อมูลที่จ าเป็นอื่น ๆ 

• ศักยภาพของชุมชน
- ทรัพยากร  - - - วัตถุดิบท้องถิ่น  องค์ความรู้  ประวัติความเป็นมา 

ทรัพยากรธรรมชาติ  แหล่งท่องเที่ยว
- ความเข้มแข็งของชุมชน - - - ผู้น า หน่วยงานท้องถิ่น โครงการ/ความ

ช่วยเหลืออื่นๆ
- ผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน
- จุดแข็ง-จุดอ่อน
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รวบรวมข้อมูลชุมชน/หมู่บ้าน
• สภาพปัญหาชุมชน

- การเกษตร  การผลิต/การแปรรูป/การตลาด/บริหารต้นทุน

- อุตสาหกรรมในครัวเรือน/SME  การพัฒนาผลิตภัณฑ์  การพัฒนา

คุณภาพ การบริหารจัดการ 

- สิ่งแวดล้อม  

- พลังงานทางเลือกของชุมชน/ครัวเรือน

- การศึกษา  สาธารณสุข    
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รวบรวมข้อมูลชุมชน/หมู่บ้าน

• เรียงล าดับความส าคัญของปัญหา    
- ความเร่งด่วน
- ขนาดและความรุนแรงของปัญหา  - - จ านวนคนที่ได้รับผล พ้ืนที่  

มูลค่าความเสียหาย 
- ความรุนแรงของปัญหา

• การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการแก้ปัญหา
- แหล่งที่มา  - - งานวิจัย   การ outsources
- ความพร้อมของเทคโนโลยี (maturity)
- ความสามารถในการรับการถ่ายทอดของชุมชน/หมู่บ้าน/ผู้ประกอบการ
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กรณีศึกษา
• มีต้นตาลโตนด จ านวนมากในพ้ืนที่  (กี่ต้น กี่ไร่  จ านวนผลผลิต  จ านวน

ผลผลิตที่เป็นปัญหา รายจ่าย/รายรับ/ก าไร เจ้าของก่ีราย)
• ระบบท่ีพัฒนาขึ้นมา จะท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 

20% (จากฐานรายได้เดิมเท่าไหร่และค านวณอย่างไร)
• ระบบที่พัฒนาขึ้นมาจะท าให้ผลผลิตเพ่ิมข้ึนจ านวน 30%   (จากฐาน

ผลผลิตเดิมเท่าไหร่และค านวณอย่างไร)
• ลดต้นทุนในการผลิตไม่น้อยกว่า  20%  (จากฐานต้นทุนเท่าไหร่และ

ค านวณอย่างไร)      
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รวบรวมข้อมูลชุมชน/หมู่บ้าน



• หลักการส าคัญ

1) มีความร่วมมือระหว่างหมู่บ้านกับสถาบันการศึกษา

2) มีผู้รับผิดชอบทั้งสองฝ่าย

3) ผู้รับผิดชอบทางหมู่บ้าน จะต้องเป็นการด าเนินการเป็นกลุ่มและเปน็

สมาชิกกลุ่ม 

4) สถาบันการศึกษาจะอยู่ในฐานะที่ปรึกษาโครงการและมีคลนิิก

เทคโนโลยีที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารเทคโนโลยีที่จะน าไปถ่ายทอด 

5) แหล่งที่มาและความพร้อมของเทคโนโลยี (maturity)  - - งานวิจัย  การ 

outsources
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การวิเคราะห์ปัญหาและการคัดเลือก วทน ที่เหมาะสม



• เหตุผล ความต้องการหรือประเด็นปัญหาที่ต้องการน าวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเข้าไปแก้ไขหรือพัฒนาหมู่บ้าน 

• หากมีการด าเนินการมาก่อนหน้านี้ ก็ควรจะมีการสรุปผล โดยเฉพาะประเด็น
ของการยกระดับพัฒนาความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ผลกระทบทางด้าน
เศรษฐกิจสังคม

• ค าแนะน า  - - จับประเด็นให้แม่น อย่าหลงทาง
1) การมองประเด็นพื้นที่/ประเด็นปัญหาให้ครบถ้วนทั้งในมุมของห่วงโซ่คุณค่า 

ต้นน้ ากลางน้ า ปลายน้ า (เช่น กรณีพัฒนาสินค้าและบริการ)  และ/หรือ  
2) พิจารณาปัญหาเชิงระบบด้วยการแยกแยะสว่นประกอบของระบบ และ 

อย่างเป็น เหต-ุและ-ผล (causes-and-effects) 
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การวิเคราะห์ปัญหาและการคัดเลือก วทน ที่เหมาะสม



• วัตถุประสงค์คืออะไร? - - - โครงการจบแล้วจะเกิดอะไรขึ้นและเป็นสิ่งที่
โครงการสามารถจะควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์นั้น
เป็นไปได้/วัดผลได้/ระบุชัดเจนว่าจะท าอะไรได้อะไร/เป็นเหตุเป็นผล/มีเวลาที่แน่นอน

• วัตถุประสงค์กับเป้าหมายมักจะไปด้วยกัน  วัตถุประสงค์อาจจะมีหลาย
เป้าหมาย

• วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ  area-based,  issue-based,  
improve, แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาขึ้นมาใหม่  

• หมู่บ้านที่เป็นโครงการต่อเนื่อง ก็จะต้องระบุวัตถุประสงค์เดิมท่ีท าไว้ ว่าจะ
ต่อยอดหรือพัฒนาด้านอื่น - - การมีแผนจะช่วยให้มองเห็นภาพชัดเจน

15

การวิเคราะห์ปัญหาและการคัดเลือก วทน ที่เหมาะสม



• ลักษณะโครงการ 
- เป็นโครงการที่กลุ่มเป้าหมายอยู่ในฐานข้อมูลหมู่บ้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

- เป็นโครงการที่มีผู้รว่มโครงการ หรือผู้เช่ียวชาญด้านการตลาด และแผนธุรกจิเข้า

มาร่วมวางแผนธุรกิจชุมชน 

- เป็นโครงการต่อเนื่องท่ีเคยได้รบัการสนับสนุนฯจากกระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี หรือจากแหล่งทุนอ่ืน (เช่น ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

แห่งชาติ) 

- เป็นโครงการใหม่ จากสมาชิกนักวิทย์ชุมชน หรือ สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน   

16

การวิเคราะห์ปัญหาและการคัดเลือก วทน ที่เหมาะสม



• แผนธุรกิจชุมชน เป็นเครื่องมือท่ีมีความส าคัญยิง่ส าหรบัผู้ประกอบการที่รเิริม่จะ
ก่อตั้งกิจการ  มีผลสรุปหรอืผลรวมแห่งกระบวนการคิดพิจารณา และการตัดสินใจที่
จะเปลี่ยนความคิดของผู้ประกอบการออกมาเป็นโอกาสทางธุรกิจ 

• แผนธุรกิจเปรียบเหมือนแผนท่ีในการเดินทาง ที่จะช้ีแนะขั้นตอน ต่างๆ ทีละขั้นตอน
ในกระบวนการก่อตั้งกิจการ 

• แผนจะให้รายละเอียดต่างๆ ของการวิเคราะห์การตลาด การแข่งขัน  กลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจ การคาดคะเนทางการเงิน ที่จะช้ีน าปัจจัยสู่ความส าเร็จหรอืช้ีให้เห็นถึง
จุดอ่อนและข้อควรระวัง

• จะเงินตนเองหรือเงินงบประมาณก็ตอ้งมีแผนธุรกิจ
• การพัฒนาเชิงพื้นที่ท่ีเป็นบริการสาธารณะ ไม่ใช่เพื่อธุรกิจ   ต้องท าแผนธุรกิจไหม ?   

เช่น แก้ปัญหาขาดน้ า ดินเสื่อมโทรม  ขยะ ฯลฯ  
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แผนธุรกิจ



• กฎเหล็กของการท าแผนธุรกิจ

1)  ชัดเจนว่าจะท าอะไร  จะส่งมอบคุณค่าอะไรให้กับลูกค้าผา่นสนิค้าและบรกิาร

2)  ชัดเจนว่าลูกค้าคือใคร - - เราไม่สามารถจะขายของให้คนทั งโลกได้  ควรจะรู้

ว่าจะขายใคร และขนาดตลาดเป็นอย่างไร

3)  ชัดเจนว่าใครคือคู่แข่ง  ถ้าลูกค้าไม่ซื อของเราแล้วเขาจะไปซื อของใคร หรือทดแทน

ด้วยอะไร

4)  ชัดเจนว่าใครคือพันธมิตร  ท างานกับใคร มีบทบาทหน้าที่อย่างไร

5)  ชัดเจนว่าต้องใช้ทรัพยากรอะไร เท่าไหร่ ช่วงเวลาไหน  ต้นทุนเป็นอย่างไร

6)  ชัดเจนว่าช่องทางการจ าหน่าย/กระจายสนิค้าและบรกิารคือทางใด

7)  ชัดเจนว่า รายได้จะมาจากทางไหน เพื่อความยั่งยืนทางการเงิน

8)  พันธะสัญญาแห่งชุมชน  มองเห็นเป้าหมายปลายทางร่วมกัน  
18

แผนธุรกิจ
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แผนธุรกิจ
อย่างน้อยข้อมูลทางด้านการตลาดควรจะประกอบไปด้วย



• แผนวิทยาศาสตร์ชุมชนและแผนธุรกิจชุมชน 
• แสดงแผน 3 ปี การน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปพัฒนา

ชุมชน 

- สอดคล้องกับแผนธุรกิจชุมชน โดยต้องแสดงเป้าหมายของแผน และ    

อุปสงค์ (ความต้องการซื้อ) อุปทาน (ความต้องการขาย) ที่ชัดเจน 

- แสดงให้เห็นถึงกลยุทธ์ที่จะน าพาชุมชนไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้

• แผนธุรกิจชุมชน
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แผนด าเนินงาน-งบประมาณ-สิ่งส่งมอบ



• พ้ืนที่ด าเนินการ 

- สอดคล้องกับ area-based   และหมู่บ้าน วท. ที่ต่อเนื่อง

- ระบุหมู่บ้าน วท. ใหม่ที่จะขยาย

• ระยะเวลาด าเนินการ  เป็นหมู่บ้าน วท.ใหม่ หรือ ต่อเนื่อง (แผน 3 ปี)
• หน่วยงานสนับสนุน  และรูปแบบการสนับสนุน (in-kind, in-cash)  - -

เป็นบทบาทของหน่วยงานพันธมิตร โดยเฉพาะองค์การปกครองส่วน
ท้องถ่ิน หน่วยงานภาครัฐ-เอกชน  และสถาบันการศึกษา
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แผนด าเนินงาน-งบประมาณ-สิ่งส่งมอบ



แผนด าเนินงาน-งบประมาณ-สิ่งส่งมอบ
• เลือกใช้เครื่องมือในการบริหารงานแผนที่เหมาะสม  มองเห็นความ

เชื่อมโยงผลส าเร็จตามแกนเวลา  สามารถใช้เป็นเครื่องมือประเมินอย่าง
ต่อเนื่องได้
ทรัพยากร    --->   ผลผลิต     ---> ผลลัพธ์       ---> ผลกระทบ  
(resources)        (outputs)       (outcomes)      (impacts)
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• บุคลากร
• องค์ความรู้
• งบประมาณ
• หน่วยงานร่วม
• ทรัพยากรในท้องถ่ิน
• งบประมาณ

• ผู้เข้าร่วมโครงการ
• จ านวนผู้ที่น าไปใช้

ประโยชน์
• จ านวนผลิตภัณฑ์ที่

พัฒนาได้
• ปัญหาชุมชนที่ได้รับ

การแก้ไข

• ผลิตภัณฑ์ที่ออกสู่
ตลาดและได้รับการ
ยอมรับ

• รายได้ชุมชนที่เพิ่มข้ึน
• เกิดการเรียนรู้
• เกิดนักวิทย์หมู่บ้าน

• การขยายผลไปสู่ที่อื่น
• ชุมชน/หมู่บ้านสามารถ

พึ่งพาตัวเองได้ด้วย วทน.



• ผลกระทบ หมายถึง สิ่งท่ีได้จากการที่ผลลพัธ์เกิดขึ้นแล้ว โดยผ่านผู้รับบริการ
โดยตรง หรือสังคม ชุมชน ท่ีไม่ได้รับบริการโดยตรง แต่ได้รับผลประโยชน์ท้ังทาง
เศรษฐกิจและสงัคม ท้ังระบุตัวเงินได้และไม่ได้

• ทางตรง  vs  ทางอ้อม

• คาดหวัง vs ไม่คาดหวัง
• เศรษฐกิจ เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย เพ่ิมผลผลิตจากเดิม มาตรฐาน/

คุณภาพสูงขึ้น  ลดต้นทุนการผลิต

• สังคม การจ้างงาน สุขภาพอนามัย ครอบครัวเป็นสุข

• สิ่งแวดล้อม เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ลดมลพิษ การอนุรักษ์พืช-สัตว์ 
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แผนด าเนินงาน-งบประมาณ-สิ่งส่งมอบ



• แผนการด าเนินงาน-แผนเงิน ตามแผนระยะ 3 ปี 

- กิจกรรมที่จะท า  ควรจะเป็นกิจกรรมที่มีผลผลิต (output) ของ

กิจกรรมและงบประมาณที่ชัดเจน

- งบประมาณจ าแนกตามรายเดือน/รายไตรมาส  
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แผนด าเนินงาน-งบประมาณ-สิ่งส่งมอบ

แผนด าเนินงาน-
งบประมาณ-

สิ่งส่งมอบ



• เป้าหมายผลผลิต/ผลลัพธ์ และตัวชี้วัด ระยะ 3 ปี 
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แผนด าเนินงาน-งบประมาณ-สิ่งส่งมอบ

ตัวชี้วัดอาจจะเพิ่มเติม เช่น ถ้าเน้นการได้รับการรับรอง GAP หรือ GMP หรือ ฮาลาล หรือเป้าหมายในการลดต้นทุน
การผลิต ก็ควรจะมีตัวชี้วัดทางด้านนี้เพิ่มเข้าไป) 



• รายละเอียดของงบประมาณท่ีขอ 
- จ าแนกตามกิจกรรมและช่วงเวลาที่จะใช้งบประมาณ (และหมวดงบประมาณ)

- การคิดจากฐานกิจกรรม จะท าให้เกิดความแม่นย าในการประมาณการงบประมาณ

- การใช้ประโยชน์จาก spreadsheet ในการจัดท า  การคิดค านวณค่าใช้จ่ายต่อหัว ต่อกิจกรรม 

หรือการพิจารณาแบบ Cost-Effectiveness
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แผนด าเนินงาน-งบประมาณ-สิ่งส่งมอบ
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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