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• แนวคดิแพลตฟอร์มกับการขับเคลื˒อน อววน. สู่การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก

• ข้อสังเกตโครงการ BCE และ SCI ป ˥2563-2564 
• Exit Strategy: จะไปต่อกันท˒ีไหนและอย่างไร 
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แนวคิดแพลตฟอร์มกับการขับเคล˒ือน อววน. 
สู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
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แพลตฟอรม์คอือะไร

แพลตฟอรม คือ โมเดลทางธุรกจิที่สรางคุณคาโดยการสนับสนุนหรือเอ้ือให

เกิดการแลกเปล่ียนประโยชนระหวางกลุม (ปกติจะเปนระหวาง ผูผลติ-ผูคา-

ผูบริโภค หรือมากกวานี้แลวแตระบบนิเวศวาจะซับซอนแคไหน) 

ประโยชนที่เกิดขึ้นอาจจะเปนตัวเงนิ การเพิ่มคุณคา การไดรับประโยชนที่เพ่ิมขึ้น

แพลตฟอรม จะทํางานไดดีเมื่อมีเครือขายที่ใหญของผูอยูในระบบ มีองค

ความรู และทรัพยากรที่สามารถแลกเปล่ียนกันได

4



แพลตฟอร์มในธุรกิจ 
• Agoda   โรงแรม
• Grab     แท็กซ่ี
• Pandafood สงอาหาร
• Wongnai รานอาหาร
• Paypal Alipay, Visa
• Amazon  eBay   Lazada Shoppee

เรากาํลงัอยูใ่น Platform Economy

• ไมตองมีทรัพยากรเปนของตัวเอง ก็ทําธุรกิจได  ใชตนทุนต่ํา

• ใชประโยชนจากเครอืขายขนาดใหญ  หรือระบบพ้ืนฐานท่ีมอียู

• กําหนดกติกาและมาตรฐาน  เครื่องมอื

• ใหอยางนอย 2 ฝายมาพบกัน เพ่ือใหเกิดกิจกรรมในระบบ
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คลินิกเทคโนโลยีแพลตฟอร์ม 
แพลตฟอรม คือ กลไกในการจัดการในเรื่องตางๆ เชน การวิจัยและพัฒนา 
การใชประโยชนองคความรูจากงานวิจัยและพัฒนา การสงเสริมและสราง
ขีดความสามารถของบคุคลากร ฯลฯ โดยที่
• ทําหนาที่เปนตัวกลางในการเขาถึงและใชประโยชนจากส่ิงอาํนวยความสะดวกหรือมาตรการรวม 

(common facilities/measures) เชน เทคโนโลย ีทนุวิจยั ทนุทาํธรุกิจ ตลาด การเขาถงึเครือขาย
ของตลาด แหลงวัตถุดิบ องคความรู   การพัฒนาศักยภาพของตัวบุคคลและกระบวนการ

• มีทางเลือกและการยกระดับทั้งในแพลตฟอรมและขามแพลตฟอรม  (เชน เชน ใชเทคโนโลยทีี่สงูขึ้น  
การขยายการตลาด การขยาย product-lines  เปนตน)  นําไปสู multi-platform สามารถสงตอ
ลูกคาระหวางแพลตฟอรมได

• ครอบคลุมลูกคาที่มีศกัยภาพและลูกคาที่เปนกลุมเปาหมาย
• เปนเคร่ืองมอืในการสงตอลูกคา การกล่ันกรองลูกคา  ซ่ึงหมายถึงลูกคามีโอากาสที่จะพัฒนาใหขึ้น

ไปสูระดับท่ีสูงขึ้น
• แพลตฟอรมจะตองสามารถระบุอยางนอยในประเด็นตางๆ เหลานี้ใหชดัเจน คือ value proposition 

owners/stakeholders partners infrastructures เปนตน 
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แพลตฟอรม์กับการขับเคล˒ือน อววน. สู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

จุดแข็งของ อววน. ในปจจุบัน
   1)  เครอืขายของ ชุมชน-มหาวิทยาลัย-ตลาด
   2)  กลไกในในการสรางมูลคาเพ่ิมผานโครงการตางๆ 
   3)  ทรัพยากร - - วัตถุดิบในทองถิ่น  คน เงิน  เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ งบประมาณ  
   4)  แหลงของความรู  การแลกเปล่ียนองคความรูและทรัพยากร  

แพลตฟอรมของคลินิกเทคโนโลยีทําอะไร
   1)  แกไขปญหาพ้ืนฐานของชมุชน/ผูประกอบการ
   2)  พฒันาชุมชน/ผูประกอบการ  เพ่ิมมลูคา
   3)  ยกระดับดวยการแลกเปล่ียนและสงตอ 
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• แพลตฟอรมบริการใหคาํปรึกษาและขอมูลเทคโนโลยี (Technology Consulting 
Service : TCS) ชวยสรางระบบนเิวศนของการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก มุงเนน
การพฒันาเครือขายคลินิกเทคโนโลยี(Partnership) ดานการบริหารจัดการเครือขาย การใหบริการ
คาํปรึกษา (Consult) การเผยแพรความรูดาน วทน. การสํารวจความตองการดาน วทน. การ
ปฏบิตังิานรวมกบั อว. สวนหนา

• แพลตฟอรมเพ่ิมศักยภาพเครือขาย (Network Capacity Building : NCB) เพ่ือ
สงเสริมการเรียนรู และพัฒนาทกัษะเพื่ออนาคต  ใหกับบุคลากรเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกจิฐาน
รากไดอยางมปีระสิทธภิาพ ทั้งนี้ แพลตฟอรม NCB มุงเนนการเพ่ิมศกัยภาพ ทกัษะ 
(Upskill/Reskill) ใหกับบุคลากร/เจาหนาที่/อาสาสมคัรและผูที่เก่ียวของในการขับเคล่ือนงานดาน
การสงเสริมการนํา วทน. เพื่อเพ่ิมศกัยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชมุชน เพื่อสรางและพฒันานัก
สรางการเปล่ียนแปลงดาน วทน. (STI Changemaker) ในพื้นที่
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แพลตฟอรม์กับการขับเคล˒ือน อววน. สู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 



• แพลตฟอรมเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise : BCE) 
เพ่ือยกระดับความสามารถการแขงขนัและวางรากฐานทางเศรษฐกิจใหกบัผูประกอบการชุมชน เนนการ
พฒันาสินคาและบริการบนฐาน วทน. ตลอดหวงโซคณุคา มแีผนธรุกิจชดัเจน นาํไปสูมาตรฐาน ตอบ
โจทยตลาดยคุใหมทั้งตลาดออฟไลนและออนไลน เพ่ิมขีดความสามาถในการแขงขนัใหกบัสินคาและ
บริการ ตอเนื่องไปสูธุรกจิเพ่ือชมุชน (Business for Community) หรือธรุกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise)   

• แพลตฟอรมบมเพาะหมูบานวิทยาศาสตร (Science Community Incubator : 
SCI) เพ่ือวิจยัและ สรางนวตักรรมที่ตอบโจทยการพฒันาชุมชน/หมูบาน ลดความเหล่ือมลํ้าเพ่ิมโอกาส
ของการเขาถึง วทน. เนนการนาํ วทน. ไปพัฒนาพ้ืนที่  สรางชุมชนวทิยาศาสตร ชุมชนแหงการเรียนรู  
ใหคนในชุมชนมีหลักคดิเชิงวิทยาศาสตร สามารถพึ่งพาตนเองได มกีระบวนการเพ่ือสรางผูนาํการ
เปล่ียนแปลงดาน วทน. (STI change agent)  เปน “นักวิทยชมุชน” เพื่อใหชมุชนมสีวนรวมและเพิ่มขดี
ความสามารถ ในแกไขปญหาของชุมชน/หมูบานและบริหารจดัการตนเอง 
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แพลตฟอรม์ในภาพรวม

หมู่บา้น

วิทยาศาสตร์

หมู่บา้น

วิทยาศาสตร์

แก้ไขปัญหา

เศรษฐกิจ สงัคม 

สิÉงแวดล้อมด้วย 

วทน.

แก้ไขปัญหา

เศรษฐกิจ สงัคม 

สิÉงแวดล้อมด้วย 

วทน.

สร้างเครือข่าย

หมู่บา้น

วิทยาศาสตร์

สร้างเครือข่าย

หมู่บา้น

วิทยาศาสตร์

บม่เพาะธรุกิจ

ชุมชน

บม่เพาะธรุกิจ

ชุมชน

สรา้งหว่งโซ่
คุณคา่ใหเ้กดิขึÊน

ในหมูบ่า้น

สรา้งหว่งโซ่
คุณคา่ใหเ้กดิขึÊน

ในหมูบ่า้น
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ใหค้าํปรึกษาและ 
ข้อมูลเทคโนโลยี

พัฒนาศักยภาพ 
เครือข่ายให้เข้มแขง็

พัฒนาผู้ประกอบการ 
ไปสู่ธุรกิจ

สรา้งความม˒ังคั˒ง 
ร่วมกนัในชุมชน



Experiential/Problem-based Development
- มีการเรียนรูจากประสบการณตรง เกิดประสบการณของผูพัฒนา

(Experiencing) ที่ลงไปคลุกคลีกับชุมชน
- เกิดการทบทวนไตรตรอง การวิเคราะห การหารือ การบันทึก เกิด

ปฏิสัมพันธในกลุม และขยายตัวออกไปเปนเครือขาย (Reflecting)
- สรุปหลักการที่ไดรับออกมาเปนรูปแบบ/โมเดลของการเรียนรู อาศัยส่ือที่
หลากหลาย (Thinking) 

- นําสิ่งที่ไดเรียนรูไปปฏิบัติและปรับแก (Acting)
- การขยายตัวในแนวนอน (ทําซํ้า) และแนวตั้ง (ตอยอด) โดยมีความเช่ือมโยง
กันกับของเดิม
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การทาํงานโดยใชพ้ืÊนทีÉเป็นตวัตั Êง Area-based Project



การขยายงานการพฒันาเชิงพืÊนทีÉในมิติทีÉกว้างขึÊน

STI in All Policies  

Bio-Circular-Green Economy (BCG)

Community-Sharing Agriculture  
(CSA)/Crop Sharing

Climate Smart Agriculture (CSA)

 Globally Important Agricultural Heritage   
Systems (GIAHS)
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• นวตักรรมผลิตภัณฑเกษตรครบวงจร - - การทาํเกษตรอนิทรีย (ระบบโรงเรือน/ปุยอินทรีย/สารชวี
ภณัฑ), การทําแผนที่รายแปลง/พ้ืนที่ดวยระบบ GIS,  ระบบการปลูกอตัโนมัติ (ระบบโรงเรือน/ระบบ
น้ํา/ระบบการใหสารเคมี), การผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูง, การจัดการแปลงปลูกเพื่อเกษตรอนิทรีย, 
เทคโนโลยเีกษตรอัจฉริยะควบคมุการผลิตพืชราคาสูง, การพัฒนาคุณภาพผลิตภณัฑแปรรูป, การพฒันา
ผลิตภณัฑใหมจากวตัถดุบิในพ้ืนที,่ การพัฒนามาตรฐานการผลิตภณัฑแปรรูป, การพฒันาบรรจภุัณฑที่
เหมาะสมกบัตลาด, ใชระบบ QR Code มาสงเสริมการบริหารผลิตภัณฑ ระบบตลาดออนไลน

• การพัฒนาหมูบานทองเที่ยววถิวีทิย - - พัฒนาแหลงทองเที่ยวเมืองสีเขยีว สะอาด สุขภาพดี Green 
Clean Zone City โดยใชระบบสารสนเทศและความปลอดภยัเพ่ือการทองเที่ยว (Smart City and 
Tourism), เทคโนโลยีการจดัการขยะระดับชุมชน, เทคโนโลยีการวเิคราะหทดสอบ, การใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปญญาทองถิ่น,  การพฒันาผลิตภณัฑประจําถิ่น อาทิ สมนุไพร 
ผลิตภณัฑจากโคลน น้ําแร สบู เวชสําอาง, การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชมุชน, การบริหารจัดการ
แหลงทองเที่ยวอยางเปนระบบครบวงจร,  การพฒันาระบบการทองเที่ยวออนไลน, พัฒนาบรรจุภณัฑ/
ตราสินคา
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• การพัฒนาภมูิปญญาผาทอพ้ืนเมืองดวยนวัตกรรม - - การพัฒนาการปลูก
หมอนเลี้ยงไหม,  ระบบควบคุมน้ําอัตโนมัติ ไคโตซานเรงใบหมอน, เคร่ืองนับไขไหม, การ
พัฒนาเสนใยธรรมชาติอื่นๆ และเสนใยผสม, การยอมสีธรรมชาติ, เครื่องฟอกยอมเสน
ไหม, การเพ่ิมคุณสมบัติของผาทอ, การออกแบบผลิตภัณฑผาทอตามแนวทางตลาด 
รูปแบบมาตรฐาน รวมสมัย, ระบบตลาดออนไลน

• การพัฒนาหมูบานดานพลังงานและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน - - การเพ่ิมมูลคา
วสัดุเหลือทิ้ง ทางการเกษตรเปนรายได, เคร่ืองมวนตอซังขาวโพดเพื่อนําขาวโพดไปผลิต
อาหารหมักเล้ียงโค, เคร่ืองมวนใบออยเพ่ือผลิตเปนเชื้อเพลิงชีวภาพ, การผลิตกาซ
ชีวภาพในระดับชุมชน
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ความคาดหวังจากแพลตฟอร์ม 
แพลตฟอรมทั้ง 4 แพลตฟอรม เปนฐานที่ดีสําหรับการรองรับ
งานนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะในภาวะโควิด เชน ปญหา
ของการวางงาน ปญหาทางดานการตลาดของสนิคาจากชุมชน  
ปญหาทางดานสุขภาพอนามัย  ฯลฯ  ทางสถาบันการศึกษา
สามารถจะเดินงานตามนโยบายไปไดทันทีโดยไมตองสรางฐาน
ของการทํางานใหม
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สรางความยั่งยืนในระยะยาว  มองเห็นพัฒนาการท่ีชัดเจน  และมี
ยุทธศาสตรของทางออก (Exit Strategy) ที่ดี  ผาน 4 เสาหลัก 

      -  นิเวศวิทยา - - ส่ิงแวดลอมอยูได ไมถกูทําลาย และถูกสรางเพิ่ม  

     -  เศรษฐศาสตร  - - การสรางมูลคาเพ่ิม  เกิดรายไดท่ีคุมรายจายหรือไดกาํไร เกดิผล

กระทบอื่นๆ เชน การสรางงาน

     -  การเมือง - - - ความเขมแข็งของการปกครองสวนทองถิ่น ของชุมชน

     -  วัฒนธรรม - - วัฒนธรรมที่นําไปสูการสรางการรับรูและรูเทาทันโลก  การใชเทคโนโลยี

และขอมูล   ความสามัคคี  ซ่ือสัตย   ใชหลักเหตุผล การส่ือสารที่ดี 
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ข้อสังเกต
โครงการ BCE และ SCI 

ป˥ 2563-2564 
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1)  การเก็บขอมูลพ้ืนฐานของพ้ืนท่ีและขอมูลพ้ืนฐานโครงการ

• เนนการเกบ็ขอมูลในสวนที่ตองการจะทําใหเปน outcomes ที่ช้ีใหเห็นการ

เปลี่ยนแปลงเม่ือสิ้นสุดโครงการ หรือ พ้ืนที่

• การวางเปาหมาย Outputs-Outcomes-Impacts-Exit  ใหกับโครงการ

2) การสรางการมีสวนรวม 

• การมีสวนรวมของประชาชน ใหประชาชนกลุมอื่น มองเห็นประโยชนรวมที่จะเกิดข้ึน

• การสราง Value Chain/Supply Chain  ที่เหมาะสมจะชวยดึงการมีสวนรวมได

มากขึ้น

• องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ธุรกิจในทองถ่ิน

• โครงการของหนวยงานตางกระทรวงฯ (เชน การทองเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม)
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3) การเขียนรายงาน 

• สรุปผลงาน/เขียนผลงานที่ผานมาของปที่ 1 และ/หรือ ปที่ 2 ใหครบถวน ชัดเจน 

4) ความชัดเจนของสิ่งสงมอบ

• โครงการไมคอยมี Commitments ในสิ่งที่เปน Key Results  ในระดับ

outcome   เชน จะพัฒนาหมูบานเกษตรอินทรีย ก็ยังไดแคจาํนวนครั้งการ

อบรมและจํานวนผูเขารบัการอบรม แตไมระบุวาปที่ 1 จะมีผูเขาสู

กระบวนการเตรียมการเขาสูการประเมินเกษตรอินทรยี ก่ีราย หรือก่ีแปลง

หรือเปนพ้ืนทีเ่ทาไหร และเมื่อสิ้นปที่ 3 จะมีผูผานการประเมินเปนเกษตร

อินทรียไดเทาไหร เปนตน

• อาจจะตองเติมความเขาใจเรื่อง Objectives-Key Results กันบอยๆ
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5) การใชเครื่องมอืเพ่ือพัฒนาและบรหิารโครงการ

• การเขียน Community Business Model Canvas ดีขึ้นมาก แตจะยังไม

เห็นกิจกรรม ที่เช่ือมโยงกับ CBMC เพ่ือขับเคลื่อนที่ชัดเจน โดยเฉพาะใน

สวนของ Channel ในผลิตภัณฑใหม (ไมมีการทดสอบตลาด หรือชองทาง

การตลาดที่ชัดเจน)

• หลายโครงการ มีการพัฒนาวิธีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐศาสตรไดดี

ขึ้น การคิดตนทุน-ผลได-ผลกระทบ ก็เขียนดีข้ึน ก็ผิดบาง-ถูกบาง ตาม

ความเขาใจที่มีอยู ความรูความเขาใจเร่ืองนี้ ตองเตมิเขาไปบอยๆ เพ่ือให

ทางผูเสนอโครงการจะไดปรับตัวและทาํความเขาใจอยางตอเนื่อง
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6) อ่ืนๆ 

• การตลาด ในโครงการที่ผูประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนดําเนินการมากอน

อยูแลว ก็อาจจะไมคอยนาหวงเรื่องตลาด (เชน การเลี้ยงโคขนุ การเลี้ยง

ปลานิล ปลาชอน)  แตถาเปนเรื่องผลิตภัณฑใหม ก็จะดนูาเปนหวงเรื่อง

การตลาดอยู  เชน กะปผง 3 รส หรือ นมควายสดและนมควายแปรรูป

• ขนาดของผูประกอบการ/ธุรกิจเปาหมายก็เปนประเด็นนาสนใจ ในมุมของ 

cost-effectiveness   เชน มูลคาโครงการ 3 แสนบาทเหมือนกัน แตมผีล

ตอชาวบาน 50 ราย ยอมดีกวามีผลตอชาวบานแค 3 ราย  ในทางกลับกัน

การเกิดผลตอชาวบาน  3 ราย อาจจะมีผลกระทบทางเศรษฐกิจเปน 10 

เทา แต 50 ราย มีผลกระทบแค 2 เทา  เปนตน  ซ่ึงจะเปนประเด็นที่

จะตองพิจารณาคอนขางจะซับซอน      

21

ข้อสังเกตโครงการ BCE และ VCC ป˥ 2563-2564



• รูปญหา ศักยภาพของชุมชน และองคความรูดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีที่จะนํามาใชประโยชนเพื่อแกไขปญหา

• ชุมชนตองเรียนรูไดจริง   จากพื้นฐานศักยภาพของตนเอง และ

หลักการของการพัฒนาตนและชุมชนใหไปสู Thailand 4.0

• ยกระดับความรูของชุมชน จากการพ่ึงพาผูรูจากภายนอก พัฒนา

นักวิทยชุมชน ผสานปราชญชาวบาน  มุงไปสูสิ่งที่เรียกวา  

citizen science, crowd-sourced science หรือ 

community science ใหได (ประชาชนในทองถ่ินเปนนักวิจัย)
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• จากใชงานเปน ซอมเปน  ไปสูการสรางและพัฒนาข้ึนมา

เอง  ไมหยุดเรียนรู เพื่อลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีและความรู

จากผูอื่น

• ชุมชนตองรูใหเทากับที่ปรึกษาโครงการหรือดีกวา อยาง

นอยความเขาใจและการยึดในเปาหมาย วัตถุประสงค 

และผลที่จะไดรบัจากโครงการที่สอดคลองกัน อันจะเปน

ตัววัดวา โครงการมุงสูความสําเร็จ  
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Exit Strategy
จะไปต่อกนัทีÉไหนและอย่างไร
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Innovation Adoption Curve

 ดงึคนสองกลุม่นี Ŗออกมากอ่นและสืŕอสารให ้
เกดิการรบัรูค้วามสาํคญั

 อาจจะใชช้ ีŕอใหม่เพืŕอเรยีกกลุม่คนกลุม่นี Ŗ เชน่ 
Champion

 รว่มทํางานอยา่งใกลช้ดิ รบัฟังขอ้คดิเห็น 
ผลกัดนัใหเ้กดิความสาํเรจ็แบบดว่น (Quick 
Win) จะไดเ้ป็นตน้แบบใหค้นอืŕน

 เป็นกลุม่ทีŕตอ้งไดเ้ห็นความสาํรจ็ 
บางอยา่งกอ่น  ตอ้งจดักจิกรรมทีŕ
นําไปสูก่ารไดเ้ห็นตวัอยา่ง เชน่ 
การพดูคยุกบักลุม่ Champion 
การดูงาน  การไปรว่มงานทีŕกลุม่
อืŕนทํา

 สืŕอสาร ใหข้อ้มูลทีŕเป็นการ
เปิดโลกทรรศน ์ใหรู้ว้า่คน
อืŕนเขา้ทําอะไรกนับา้ง

 การใชแ้นวทางแกมบงัคบั หรอื 
สรา้งแรงจงูใจเพืŕอปรบัเปลีŕยน
พฤตกิรรม  เชน่  มาตรการ
ภาครฐั  ทีŕหากไม่ทําก็จะไม่ไดร้บั
สทิธิ
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Exit Strategy: จะไปต่อกนัทีÉไหนและอย่างไร

• เรามีเวลาในแตละโครงการแค 3 ป  แพลตฟอรมไมสามารถจะ
สนับสนุนไดตลอดไป 

• Exit Strategy คือ ยุทธศาสตรของทางออก  เปนแผนหรือกลยุทธที่ 
ชุมชน/ผูประกอบการ/อาจารยที่ปรึกษาจะตองรวมกันคิดไววา  มี
เปาหมายอยางไรเมื่อส้ิน 3 ป-จะไปกันที่ไหน-อยางไร 

    Begin with the end in mind  เริ่มตนดวยเปาหมายทายสุด

• กําหนดเปาหมายใหชัดเจน  วาอะไรที่เราจะ Change  (ระดับ 
outcomes)  เริ่มวางแผนวา  เมื่อจบแลวจะไปตออยางไร
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การเชื˒อมโยงกับระหว่างแพลตฟอร์ม 
• SCI พัฒนา ใช วทน. ในชุมชน  แกปญหาของชุมชนรวมกัน เชน 

พลังงาน สิ่งแวดลอม   
• สรางหนวยธุรกิจผานการบมเพาะธุรกิจชุมชน  Building

Community Enterprise:  เพ่ิมขีดความสามารถธุรกิจเพ่ือสังคม
• สรางหนวยธุรกิจ ชุมชน/ตัวบุคคล  สราง Value Chains ที่สําคัญ 

คือ 
     1) วัตถุดิบจากทองถ่ิน 
      2) ผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเพ่ิม 
      3) การจางงานในทองถ่ิน 
      4) สนบัสนุนเศรษฐกิจดานอื่น เชน การทองเที่ยว และ
      5) สรางกําลังคนทั้งรุนเการุนใหม และองคความรู วทน. ในพ้ืนที่/ชุมชน
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การเชื˒อมโยงกับระหว่างแพลตฟอร์ม 
• ใน อว. ถาธุรกิจเริ่มแข็งแรง ก็เขาสูการเปน SMEs  ตองการทํา R&D จะมี 

P.5 พัฒนากระบวนการวิจัยของผูประกอบการ (Industrial Research 
and Development Capacity Building) และ P.6 โครงการยกระดับการ
วิจัยและพัฒนาของผูประกอบการดวยเครือขายโครงสรางพ้ืนฐาน
วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (RD Facilities Boost Up) ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑตนแบบ และวิเคราะหทดสอบในหองปฏิบัติการ และโรงงาน
ตนแบบ

• ตองการกาวกระโดดธุรกิจ ก็จะม ีP.7 ใหไปใชบรกิาร เชน Technology 
Transfer to Community กับ Local Startup

• หนวยงานอ่ืนๆ เชน  สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ  เชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
จังหวัดผาน อว. สวนหนา  หนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศกึษา 
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