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• แนวคดิแพลตฟอร์มกับการขับเคลื˒อน อววน. สู่การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก
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• Exit Strategy: จะไปต่อกันท˒ีไหนและอย่างไร 
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แนวคิดแพลตฟอร์มกับการขับเคล˒ือน อววน. 
สู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
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แพลตฟอรม์คอือะไร

แพลตฟอรม คือ โมเดลทางธุรกจิที่สรางคุณคาโดยการสนับสนุนหรือเอ้ือให

เกิดการแลกเปล่ียนประโยชนระหวางกลุม (ปกติจะเปนระหวาง ผูผลติ-ผูคา-

ผูบริโภค หรือมากกวานี้แลวแตระบบนิเวศวาจะซับซอนแคไหน) 

ประโยชนที่เกิดขึ้นอาจจะเปนตัวเงนิ การเพิ่มคุณคา การไดรับประโยชนที่เพ่ิมขึ้น

แพลตฟอรม จะทํางานไดดีเมื่อมีเครือขายที่ใหญของผูอยูในระบบ มีองค

ความรู และทรัพยากรที่สามารถแลกเปล่ียนกันได
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แพลตฟอร์มในธุรกิจ 
• Agoda   โรงแรม
• Grab     แท็กซ่ี
• Pandafood สงอาหาร
• Wongnai รานอาหาร
• Paypal Alipay, Visa
• Amazon  eBay   Lazada Shoppee

เรากาํลงัอยูใ่น Platform Economy

• ไมตองมีทรัพยากรเปนของตัวเอง ก็ทําธุรกิจได  ใชตนทุนต่ํา

• ใชประโยชนจากเครอืขายขนาดใหญ  หรือระบบพ้ืนฐานท่ีมอียู

• กําหนดกติกาและมาตรฐาน  เครื่องมอื

• ใหอยางนอย 2 ฝายมาพบกัน เพ่ือใหเกิดกิจกรรมในระบบ
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คลินิกเทคโนโลยีแพลตฟอร์ม 
แพลตฟอรม คือ กลไกในการจัดการในเรื่องตางๆ เชน การวิจัยและพัฒนา 
การใชประโยชนองคความรูจากงานวิจัยและพัฒนา การสงเสริมและสราง
ขีดความสามารถของบคุคลากร ฯลฯ โดยที่
• ทําหนาที่เปนตัวกลางในการเขาถึงและใชประโยชนจากส่ิงอาํนวยความสะดวกหรือมาตรการรวม 

(common facilities/measures) เชน เทคโนโลย ีทนุวิจยั ทนุทาํธรุกิจ ตลาด การเขาถงึเครือขาย
ของตลาด แหลงวัตถุดิบ องคความรู   การพัฒนาศักยภาพของตัวบุคคลและกระบวนการ

• มีทางเลือกและการยกระดับทั้งในแพลตฟอรมและขามแพลตฟอรม  (เชน เชน ใชเทคโนโลยทีี่สงูขึ้น  
การขยายการตลาด การขยาย product-lines  เปนตน)  นําไปสู multi-platform สามารถสงตอ
ลูกคาระหวางแพลตฟอรมได

• ครอบคลุมลูกคาที่มีศกัยภาพและลูกคาที่เปนกลุมเปาหมาย
• เปนเคร่ืองมอืในการสงตอลูกคา การกล่ันกรองลูกคา  ซ่ึงหมายถึงลูกคามีโอากาสที่จะพัฒนาใหขึ้น

ไปสูระดับท่ีสูงขึ้น
• แพลตฟอรมจะตองสามารถระบุอยางนอยในประเด็นตางๆ เหลานี้ใหชดัเจน คือ value proposition 

owners/stakeholders partners infrastructures เปนตน 
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แพลตฟอรม์กับการขับเคล˒ือน อววน. สู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

จุดแข็งของ อววน. ในปจจุบัน
   1)  เครอืขายของ ชุมชน-มหาวิทยาลัย-ตลาด
   2)  กลไกในในการสรางมูลคาเพ่ิมผานโครงการตางๆ 
   3)  ทรัพยากร - - วัตถุดิบในทองถิ่น  คน เงิน  เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ งบประมาณ  
   4)  แหลงของความรู  การแลกเปล่ียนองคความรูและทรัพยากร  

แพลตฟอรมของคลินิกเทคโนโลยีทําอะไร
   1)  แกไขปญหาพ้ืนฐานของชมุชน/ผูประกอบการ
   2)  พฒันาชุมชน/ผูประกอบการ  เพ่ิมมลูคา
   3)  ยกระดับดวยการแลกเปล่ียนและสงตอ 
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• แพลตฟอรมบริการใหคาํปรึกษาและขอมูลเทคโนโลยี (Technology Consulting 
Service : TCS) ชวยสรางระบบนเิวศนของการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก มุงเนน
การพฒันาเครือขายคลินิกเทคโนโลยี(Partnership) ดานการบริหารจัดการเครือขาย การใหบริการ
คาํปรึกษา (Consult) การเผยแพรความรูดาน วทน. การสํารวจความตองการดาน วทน. การ
ปฏบิตังิานรวมกบั อว. สวนหนา

• แพลตฟอรมเพ่ิมศักยภาพเครือขาย (Network Capacity Building : NCB) เพ่ือ
สงเสริมการเรียนรู และพัฒนาทกัษะเพื่ออนาคต  ใหกับบุคลากรเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกจิฐาน
รากไดอยางมปีระสิทธภิาพ ทั้งนี้ แพลตฟอรม NCB มุงเนนการเพ่ิมศกัยภาพ ทกัษะ 
(Upskill/Reskill) ใหกับบุคลากร/เจาหนาที่/อาสาสมคัรและผูที่เก่ียวของในการขับเคล่ือนงานดาน
การสงเสริมการนํา วทน. เพื่อเพ่ิมศกัยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชมุชน เพื่อสรางและพฒันานัก
สรางการเปล่ียนแปลงดาน วทน. (STI Changemaker) ในพื้นที่
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แพลตฟอรม์กับการขับเคล˒ือน อววน. สู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 



• แพลตฟอรมเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise : BCE) 
เพ่ือยกระดับความสามารถการแขงขนัและวางรากฐานทางเศรษฐกิจใหกบัผูประกอบการชุมชน เนนการ
พฒันาสินคาและบริการบนฐาน วทน. ตลอดหวงโซคณุคา มแีผนธรุกิจชดัเจน นาํไปสูมาตรฐาน ตอบ
โจทยตลาดยคุใหมทั้งตลาดออฟไลนและออนไลน เพ่ิมขีดความสามาถในการแขงขนัใหกบัสินคาและ
บริการ ตอเนื่องไปสูธุรกจิเพ่ือชมุชน (Business for Community) หรือธรุกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise)   

• แพลตฟอรมบมเพาะหมูบานวิทยาศาสตร (Science Community Incubator : 
SCI) เพ่ือวิจยัและ สรางนวตักรรมที่ตอบโจทยการพฒันาชุมชน/หมูบาน ลดความเหล่ือมลํ้าเพ่ิมโอกาส
ของการเขาถึง วทน. เนนการนาํ วทน. ไปพัฒนาพ้ืนที่  สรางชุมชนวทิยาศาสตร ชุมชนแหงการเรียนรู  
ใหคนในชุมชนมีหลักคดิเชิงวิทยาศาสตร สามารถพึ่งพาตนเองได มกีระบวนการเพ่ือสรางผูนาํการ
เปล่ียนแปลงดาน วทน. (STI change agent)  เปน “นักวิทยชมุชน” เพื่อใหชมุชนมสีวนรวมและเพิ่มขดี
ความสามารถ ในแกไขปญหาของชุมชน/หมูบานและบริหารจดัการตนเอง 
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แพลตฟอรม์กับการขับเคล˒ือน อววน. สู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 



แพลตฟอรม์ในภาพรวม

หมู่บา้น

วิทยาศาสตร์

หมู่บา้น

วิทยาศาสตร์

แก้ไขปัญหา

เศรษฐกิจ สงัคม 

สิÉงแวดล้อมด้วย 

วทน.

แก้ไขปัญหา

เศรษฐกิจ สงัคม 

สิÉงแวดล้อมด้วย 

วทน.

สร้างเครือข่าย

หมู่บา้น

วิทยาศาสตร์

สร้างเครือข่าย

หมู่บา้น

วิทยาศาสตร์

บม่เพาะธรุกิจ

ชุมชน

บม่เพาะธรุกิจ

ชุมชน

สรา้งหว่งโซ่
คุณคา่ใหเ้กดิขึÊน

ในหมูบ่า้น

สรา้งหว่งโซ่
คุณคา่ใหเ้กดิขึÊน

ในหมูบ่า้น
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ใหค้าํปรึกษาและ 
ข้อมูลเทคโนโลยี

พัฒนาศักยภาพ 
เครือข่ายให้เข้มแขง็

พัฒนาผู้ประกอบการ 
ไปสู่ธุรกิจ

สรา้งความม˒ังคั˒ง 
ร่วมกนัในชุมชน



Experiential/Problem-based Development
- มีการเรียนรูจากประสบการณตรง เกิดประสบการณของผูพัฒนา

(Experiencing) ที่ลงไปคลุกคลีกับชุมชน
- เกิดการทบทวนไตรตรอง การวิเคราะห การหารือ การบันทึก เกิด

ปฏิสัมพันธในกลุม และขยายตัวออกไปเปนเครือขาย (Reflecting)
- สรุปหลักการที่ไดรับออกมาเปนรูปแบบ/โมเดลของการเรียนรู อาศัยส่ือที่
หลากหลาย (Thinking) 

- นําสิ่งที่ไดเรียนรูไปปฏิบัติและปรับแก (Acting)
- การขยายตัวในแนวนอน (ทําซํ้า) และแนวตั้ง (ตอยอด) โดยมีความเช่ือมโยง
กันกับของเดิม
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การทาํงานโดยใชพ้ืÊนทีÉเป็นตวัตั Êง Area-based Project



การขยายงานการพฒันาเชิงพืÊนทีÉในมิติทีÉกว้างขึÊน

STI in All Policies  

Bio-Circular-Green Economy (BCG)

Community-Sharing Agriculture  
(CSA)/Crop Sharing

Climate Smart Agriculture (CSA)

 Globally Important Agricultural Heritage   
Systems (GIAHS)
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• นวตักรรมผลิตภัณฑเกษตรครบวงจร - - การทาํเกษตรอนิทรีย (ระบบโรงเรือน/ปุยอินทรีย/สารชวี
ภณัฑ), การทําแผนที่รายแปลง/พ้ืนที่ดวยระบบ GIS,  ระบบการปลูกอตัโนมัติ (ระบบโรงเรือน/ระบบ
น้ํา/ระบบการใหสารเคมี), การผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูง, การจัดการแปลงปลูกเพื่อเกษตรอนิทรีย, 
เทคโนโลยเีกษตรอัจฉริยะควบคมุการผลิตพืชราคาสูง, การพัฒนาคุณภาพผลิตภณัฑแปรรูป, การพฒันา
ผลิตภณัฑใหมจากวตัถดุบิในพ้ืนที,่ การพัฒนามาตรฐานการผลิตภณัฑแปรรูป, การพฒันาบรรจภุัณฑที่
เหมาะสมกบัตลาด, ใชระบบ QR Code มาสงเสริมการบริหารผลิตภัณฑ ระบบตลาดออนไลน

• การพัฒนาหมูบานทองเที่ยววถิวีทิย - - พัฒนาแหลงทองเที่ยวเมืองสีเขยีว สะอาด สุขภาพดี Green 
Clean Zone City โดยใชระบบสารสนเทศและความปลอดภยัเพ่ือการทองเที่ยว (Smart City and 
Tourism), เทคโนโลยีการจดัการขยะระดับชุมชน, เทคโนโลยีการวเิคราะหทดสอบ, การใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปญญาทองถิ่น,  การพฒันาผลิตภณัฑประจําถิ่น อาทิ สมนุไพร 
ผลิตภณัฑจากโคลน น้ําแร สบู เวชสําอาง, การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชมุชน, การบริหารจัดการ
แหลงทองเที่ยวอยางเปนระบบครบวงจร,  การพฒันาระบบการทองเที่ยวออนไลน, พัฒนาบรรจุภณัฑ/
ตราสินคา
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• การพัฒนาภมูิปญญาผาทอพ้ืนเมืองดวยนวัตกรรม - - การพัฒนาการปลูก
หมอนเลี้ยงไหม,  ระบบควบคุมน้ําอัตโนมัติ ไคโตซานเรงใบหมอน, เคร่ืองนับไขไหม, การ
พัฒนาเสนใยธรรมชาติอื่นๆ และเสนใยผสม, การยอมสีธรรมชาติ, เครื่องฟอกยอมเสน
ไหม, การเพ่ิมคุณสมบัติของผาทอ, การออกแบบผลิตภัณฑผาทอตามแนวทางตลาด 
รูปแบบมาตรฐาน รวมสมัย, ระบบตลาดออนไลน

• การพัฒนาหมูบานดานพลังงานและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน - - การเพ่ิมมูลคา
วสัดุเหลือทิ้ง ทางการเกษตรเปนรายได, เคร่ืองมวนตอซังขาวโพดเพื่อนําขาวโพดไปผลิต
อาหารหมักเล้ียงโค, เคร่ืองมวนใบออยเพ่ือผลิตเปนเชื้อเพลิงชีวภาพ, การผลิตกาซ
ชีวภาพในระดับชุมชน
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ความคาดหวังจากแพลตฟอร์ม 
แพลตฟอรมทั้ง 4 แพลตฟอรม เปนฐานที่ดีสําหรับการรองรับ
งานนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะในภาวะโควิด เชน ปญหา
ของการวางงาน ปญหาทางดานการตลาดของสนิคาจากชุมชน  
ปญหาทางดานสุขภาพอนามัย  ฯลฯ  ทางสถาบันการศึกษา
สามารถจะเดินงานตามนโยบายไปไดทันทีโดยไมตองสรางฐาน
ของการทํางานใหม
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สรางความยั่งยืนในระยะยาว  มองเห็นพัฒนาการท่ีชัดเจน  และมี
ยุทธศาสตรของทางออก (Exit Strategy) ที่ดี  ผาน 4 เสาหลัก 

      -  นิเวศวิทยา - - ส่ิงแวดลอมอยูได ไมถกูทําลาย และถูกสรางเพิ่ม  

     -  เศรษฐศาสตร  - - การสรางมูลคาเพ่ิม  เกิดรายไดท่ีคุมรายจายหรือไดกาํไร เกดิผล

กระทบอื่นๆ เชน การสรางงาน

     -  การเมือง - - - ความเขมแข็งของการปกครองสวนทองถิ่น ของชุมชน

     -  วัฒนธรรม - - วัฒนธรรมที่นําไปสูการสรางการรับรูและรูเทาทันโลก  การใชเทคโนโลยี

และขอมูล   ความสามัคคี  ซ่ือสัตย   ใชหลักเหตุผล การส่ือสารที่ดี 
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ข้อสังเกต
โครงการ BCE และ SCI 

ป˥ 2563-2564 
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1)  การเก็บขอมูลพ้ืนฐานของพ้ืนท่ีและขอมูลพ้ืนฐานโครงการ

• เนนการเกบ็ขอมูลในสวนที่ตองการจะทําใหเปน outcomes ที่ช้ีใหเห็นการ

เปลี่ยนแปลงเม่ือสิ้นสุดโครงการ หรือ พ้ืนที่

• การวางเปาหมาย Outputs-Outcomes-Impacts-Exit  ใหกับโครงการ

2) การสรางการมีสวนรวม 

• การมีสวนรวมของประชาชน ใหประชาชนกลุมอื่น มองเห็นประโยชนรวมที่จะเกิดข้ึน

• การสราง Value Chain/Supply Chain  ที่เหมาะสมจะชวยดึงการมีสวนรวมได

มากขึ้น

• องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ธุรกิจในทองถ่ิน

• โครงการของหนวยงานตางกระทรวงฯ (เชน การทองเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม)

18

ขอ้สังเกตโครงการ BCE และ VCC ป˥ 2563-2564



3) การเขียนรายงาน 

• สรุปผลงาน/เขียนผลงานที่ผานมาของปที่ 1 และ/หรือ ปที่ 2 ใหครบถวน ชัดเจน 

4) ความชัดเจนของสิ่งสงมอบ

• โครงการไมคอยมี Commitments ในสิ่งที่เปน Key Results  ในระดับ

outcome   เชน จะพัฒนาหมูบานเกษตรอินทรีย ก็ยังไดแคจาํนวนครั้งการ

อบรมและจํานวนผูเขารบัการอบรม แตไมระบุวาปที่ 1 จะมีผูเขาสู

กระบวนการเตรียมการเขาสูการประเมินเกษตรอินทรยี ก่ีราย หรือก่ีแปลง

หรือเปนพ้ืนทีเ่ทาไหร และเมื่อสิ้นปที่ 3 จะมีผูผานการประเมินเปนเกษตร

อินทรียไดเทาไหร เปนตน

• อาจจะตองเติมความเขาใจเรื่อง Objectives-Key Results กันบอยๆ
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5) การใชเครื่องมอืเพ่ือพัฒนาและบรหิารโครงการ

• การเขียน Community Business Model Canvas ดีขึ้นมาก แตจะยังไม

เห็นกิจกรรม ที่เช่ือมโยงกับ CBMC เพ่ือขับเคลื่อนที่ชัดเจน โดยเฉพาะใน

สวนของ Channel ในผลิตภัณฑใหม (ไมมีการทดสอบตลาด หรือชองทาง

การตลาดที่ชัดเจน)

• หลายโครงการ มีการพัฒนาวิธีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐศาสตรไดดี

ขึ้น การคิดตนทุน-ผลได-ผลกระทบ ก็เขียนดีข้ึน ก็ผิดบาง-ถูกบาง ตาม

ความเขาใจที่มีอยู ความรูความเขาใจเร่ืองนี้ ตองเตมิเขาไปบอยๆ เพ่ือให

ทางผูเสนอโครงการจะไดปรับตัวและทาํความเขาใจอยางตอเนื่อง
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6) อ่ืนๆ 

• การตลาด ในโครงการที่ผูประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนดําเนินการมากอน

อยูแลว ก็อาจจะไมคอยนาหวงเรื่องตลาด (เชน การเลี้ยงโคขนุ การเลี้ยง

ปลานิล ปลาชอน)  แตถาเปนเรื่องผลิตภัณฑใหม ก็จะดนูาเปนหวงเรื่อง

การตลาดอยู  เชน กะปผง 3 รส หรือ นมควายสดและนมควายแปรรูป

• ขนาดของผูประกอบการ/ธุรกิจเปาหมายก็เปนประเด็นนาสนใจ ในมุมของ 

cost-effectiveness   เชน มูลคาโครงการ 3 แสนบาทเหมือนกัน แตมผีล

ตอชาวบาน 50 ราย ยอมดีกวามีผลตอชาวบานแค 3 ราย  ในทางกลับกัน

การเกิดผลตอชาวบาน  3 ราย อาจจะมีผลกระทบทางเศรษฐกิจเปน 10 

เทา แต 50 ราย มีผลกระทบแค 2 เทา  เปนตน  ซ่ึงจะเปนประเด็นที่

จะตองพิจารณาคอนขางจะซับซอน      
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• รูปญหา ศักยภาพของชุมชน และองคความรูดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีที่จะนํามาใชประโยชนเพื่อแกไขปญหา

• ชุมชนตองเรียนรูไดจริง   จากพื้นฐานศักยภาพของตนเอง และ

หลักการของการพัฒนาตนและชุมชนใหไปสู Thailand 4.0

• ยกระดับความรูของชุมชน จากการพ่ึงพาผูรูจากภายนอก พัฒนา

นักวิทยชุมชน ผสานปราชญชาวบาน  มุงไปสูสิ่งที่เรียกวา  

citizen science, crowd-sourced science หรือ 

community science ใหได (ประชาชนในทองถ่ินเปนนักวิจัย)

22

ปจːจัยของความสําเร็จ



• จากใชงานเปน ซอมเปน  ไปสูการสรางและพัฒนาข้ึนมา

เอง  ไมหยุดเรียนรู เพื่อลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีและความรู

จากผูอื่น

• ชุมชนตองรูใหเทากับที่ปรึกษาโครงการหรือดีกวา อยาง

นอยความเขาใจและการยึดในเปาหมาย วัตถุประสงค 

และผลที่จะไดรบัจากโครงการที่สอดคลองกัน อันจะเปน

ตัววัดวา โครงการมุงสูความสําเร็จ  
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Exit Strategy
จะไปต่อกนัทีÉไหนและอย่างไร
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Innovation Adoption Curve

 ดงึคนสองกลุม่นี Ŗออกมากอ่นและสืŕอสารให ้
เกดิการรบัรูค้วามสาํคญั

 อาจจะใชช้ ีŕอใหม่เพืŕอเรยีกกลุม่คนกลุม่นี Ŗ เชน่ 
Champion

 รว่มทํางานอยา่งใกลช้ดิ รบัฟังขอ้คดิเห็น 
ผลกัดนัใหเ้กดิความสาํเรจ็แบบดว่น (Quick 
Win) จะไดเ้ป็นตน้แบบใหค้นอืŕน

 เป็นกลุม่ทีŕตอ้งไดเ้ห็นความสาํรจ็ 
บางอยา่งกอ่น  ตอ้งจดักจิกรรมทีŕ
นําไปสูก่ารไดเ้ห็นตวัอยา่ง เชน่ 
การพดูคยุกบักลุม่ Champion 
การดูงาน  การไปรว่มงานทีŕกลุม่
อืŕนทํา

 สืŕอสาร ใหข้อ้มูลทีŕเป็นการ
เปิดโลกทรรศน ์ใหรู้ว้า่คน
อืŕนเขา้ทําอะไรกนับา้ง

 การใชแ้นวทางแกมบงัคบั หรอื 
สรา้งแรงจงูใจเพืŕอปรบัเปลีŕยน
พฤตกิรรม  เชน่  มาตรการ
ภาครฐั  ทีŕหากไม่ทําก็จะไม่ไดร้บั
สทิธิ
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Exit Strategy: จะไปต่อกนัทีÉไหนและอย่างไร

• เรามีเวลาในแตละโครงการแค 3 ป  แพลตฟอรมไมสามารถจะ
สนับสนุนไดตลอดไป 

• Exit Strategy คือ ยุทธศาสตรของทางออก  เปนแผนหรือกลยุทธที่ 
ชุมชน/ผูประกอบการ/อาจารยที่ปรึกษาจะตองรวมกันคิดไววา  มี
เปาหมายอยางไรเมื่อส้ิน 3 ป-จะไปกันที่ไหน-อยางไร 

    Begin with the end in mind  เริ่มตนดวยเปาหมายทายสุด

• กําหนดเปาหมายใหชัดเจน  วาอะไรที่เราจะ Change  (ระดับ 
outcomes)  เริ่มวางแผนวา  เมื่อจบแลวจะไปตออยางไร
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การเชื˒อมโยงกับระหว่างแพลตฟอร์ม 
• SCI พัฒนา ใช วทน. ในชุมชน  แกปญหาของชุมชนรวมกัน เชน 

พลังงาน สิ่งแวดลอม   
• สรางหนวยธุรกิจผานการบมเพาะธุรกิจชุมชน  Building

Community Enterprise:  เพ่ิมขีดความสามารถธุรกิจเพ่ือสังคม
• สรางหนวยธุรกิจ ชุมชน/ตัวบุคคล  สราง Value Chains ที่สําคัญ 

คือ 
     1) วัตถุดิบจากทองถ่ิน 
      2) ผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเพ่ิม 
      3) การจางงานในทองถ่ิน 
      4) สนบัสนุนเศรษฐกิจดานอื่น เชน การทองเที่ยว และ
      5) สรางกําลังคนทั้งรุนเการุนใหม และองคความรู วทน. ในพ้ืนที่/ชุมชน
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การเชื˒อมโยงกับระหว่างแพลตฟอร์ม 
• ใน อว. ถาธุรกิจเริ่มแข็งแรง ก็เขาสูการเปน SMEs  ตองการทํา R&D จะมี 

P.5 พัฒนากระบวนการวิจัยของผูประกอบการ (Industrial Research 
and Development Capacity Building) และ P.6 โครงการยกระดับการ
วิจัยและพัฒนาของผูประกอบการดวยเครือขายโครงสรางพ้ืนฐาน
วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (RD Facilities Boost Up) ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑตนแบบ และวิเคราะหทดสอบในหองปฏิบัติการ และโรงงาน
ตนแบบ

• ตองการกาวกระโดดธุรกิจ ก็จะม ีP.7 ใหไปใชบรกิาร เชน Technology 
Transfer to Community กับ Local Startup

• หนวยงานอ่ืนๆ เชน  สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ  เชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
จังหวัดผาน อว. สวนหนา  หนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศกึษา 
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