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บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2562-2566 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา  
ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ความสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับบริบทต่างๆ อาทิ การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบันของหน่วยงาน นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ.2560-2564  บริบทความต้องการการวิจัยของประเทศ เป็นต้น 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2562-2566  ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  โครงการ
ส าคัญ พร้อมทั้งก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์  3 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. สร้างและพัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ และการน าไปใช้ประโยชน์  
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ 11 โครงการส าคัญ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 10 ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. ส่งเสริมและสนับสนุน พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 4 โครงการส าคัญ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 3 ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและใช้ข้อมูลการวิจัยเป็นฐาน 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 6 โครงการส าคัญ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 3 ตัวชี้วัด 
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ส่วนที่ 1 

สภาพปัจจุบันของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ เป็นหน่วยงานสนับสนุน ได้รับการจัดตั้ง
ขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2548 การแบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส านักงาน
ผู้อ านวยการ และมีการแบ่งงานภายในสถาบันเป็น 3 งาน คืองานบริหารและพัฒนาระบบ งานบริหารงานวิจัยและ
และงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

  

สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานที่ดูแลและสนับสนุน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ โครงการวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม รวมทั้งให้บริการวิชาการแก่สังคมปัจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา  มีส านักงานตั้งอยู่ที่ 
อาคาร  24  ห้อง 240710 ศูนย์หันตรา  เลขที่  60 หมู่  3 ต าบลหันตรา อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  13000 
 
 
 
 
 
 

ประวัติความเป็นมาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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โครงสร้างการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

2.1 บทวิเคราะห์ปัญหาในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2.1.1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ.2560-2564  ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 5 ยุทธศาสตร์ 21 กลยุทธ์ เพ่ือให้เห็นการเชื่อมโยงจากวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ไปสู่วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมุ่งเฉพาะส่วนของยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนางานวิจัยและบริการทางวิชาการ ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนด ประเด็นและยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้
เป็น 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ 3 และ 4 คือ 

วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ 
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 
3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาสภาวะแวดล้อมด้านเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริม ผลักดันให้น าเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และสร้างความมั่นคง

แก่สังคม 
กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมกับพันธมิตรหลัก ( Key-

partner) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริมและสนับสนุนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 4.2 สร้างพันธกิจสัมพันธ์ทางวิชาการและวิชาชีพกับหน่วยงานภายในและภายนอกประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4.3 สนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯหรือใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
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2.1.2 วิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

เมื่อน าข้อมูลจากมติจากสภามหาวิทยาลัย ระหว่าง ปี พ.ศ. 2560-2561 ประกอบกับบริบท และ
สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และข้อมูลจากรายงานผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสถาบันวิจัยและพัฒนา และสภาวะแวดล้อมภายนอก นโยบายการวิจัย
ของประเทศ สามารถวิเคราะห์ SWAT ของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดังต่อไปนี้ 
 
จุดแข็ง (Strength)  

1. นโยบายของประเทศ และของมหาวิทยาลัยสอดคล้องและสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม 
2. มหาวิทยาลัยมีกองทุนส่งเสริมการวิจัยของมหาวิทยาลัย สนับสนุนนักวิจัย  และมีกองทุนบริการทาง

วิชาการสนับสนุนการรับงานภายนอก และมีข้อบังคับเรื่องการบริการวิชาการแบบมีรายได้เป็นกลไกขับเคลื่อน 
3. บุคลากรทุกคณะมีคุณวุฒิปริญญาเอกมากข้ึน อาจช่วยในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพได้ 
4. นักวิจัยบางคณะฯมีศักยภาพสูง สามารถสามารถตีพิมพ์ผลงานในวารสารนานาชาติ (Q1) ได ้
5. บุคลากรของ สถาบันวิจัยและพัฒนามีสมรรถนะในการท างานสูง มุ่งม่ัน ตั้งใจ เสียสละ 
6. มหาวิทยาลัยให้บริการทางวิชาการครอบคลุมพ้ืนที่ ทุกอ าเภอ ใน 3 จังหวัดให้บริการของมหาวิทยาลัย 
7. มหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการที่มีคุณภาพดีมาก จ านวน 3 วารสาร 
8. มหาวิทยาลัยมี ระบบการจัดประชุมวิชาการท่ีดี 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

1. จ านวนผลงานวิจัยคุณภาพสูงที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการนานาชาติ(Q1-Q2) มีน้อย 
2. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้น าไปใช้ประโยชน์มีน้อย 
3. ขาดระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการท างานวิจัย 
4. มีการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาแต่ขาดกลไกการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปสู่เชิงพาณิชย์ 
5. จ านวนบุคลากรของ สถาบันวิจัยและพัฒนาไม่เพียงพอ มีเพียง 11 อัตราจากกรอบอัตราก าลังที่พึงมี

จ านวน 15 อัตรา  
6. มหาวิทยาลัยขาดคนที่มีความรู้ด้านการเขียนเอกสารเพ่ือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

 
โอกาส (Opportunity) 
 1. นโยบายของรัฐบาล นโยบายของหน่วยงานที่สนับสนุนงานวิจัยภายนอก และนโยบายมหาวิทยาลัย 
สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมมากข้ึน 
 2. มหาวิทยาลัยมีความใกล้ชิดกับชุมชนและสังคม และมี 4 ศูนย์พ้ืนที่ใน 3 จังหวัด 
 3. มหาวิทยาลัยมีนักวิจัยที่ผ่านหลักสูตรการพัฒนานักวิจัย (Training for the Trainers) จากส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ สามารถน ามาพัฒนาคุณภาพนักวิจัยได้ 
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 4. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายวิจัยที่เข้มแข็งท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
5. มหาวิทยาลัยมีกลยุทธ์ส่งเสริมการการจัดประชุมวิชาการ และมีเครือข่ายการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ 
6. มหาวิทยาลัยมีกลไกการสนับสนุนทุนวิจัยร่วมแบบ Matching Fun กับ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย(สกว.)มาอย่างต่อเนื่อง 
 
อุปสรรค (Threat) 
 1. การที่มหาวิทยาลัยมี 4 ศูนย์พ้ืนที่ ท าให้การบริหารงาน มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางและการสื่อสารไม่มี
ประสิทธิภาพ และอาจารย์จากศูนย์อื่นไม่สะดวกมาท างานที่ศูนย์หันตรา 
 2. มหาวิทยาลัยยังไม่มีกฎหมายที่ สนับสนุนต่อการน าผลผลิตจากการวิจัยไปจ าหน่าย เพ่ือให้นักวิจัย
เดินหน้าผลิตงานวิจัยน าไปสู่การหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ได้อย่างปลอดภัย 
 3. ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยยังไม่มีประสิทธิภาพมากนัก และการท างานที่มี
ลักษณะยึดติดที่ตัวบุคคลเป็นหลัก อันส่งผลให้เกิดการท างานที่ล่าช้า ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ปฏิบัติงานและ
องค์กร 
 
2.2 บริบทความต้องการการวิจัยของประเทศ 

2.2.1 ร่างนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560-2564) 
ร่างนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีวิสัยทัศน์ “ประเทศ

ไทยเป็นประเทศที่พัฒนาโดยใช้การวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีการน าองค์ความรู้และนวัตกรรม
จากงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในด้านสังคมและเศรษฐกิจ และมีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ให้มั่นคง มั่งคั่ง อย่างยั่งยืน”ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์
การวิจัย 7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศให้ เข้มแข็ง เป็นเอกภาพ และ
ยั่งยืน รวมถึงสร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม 2) เร่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ
สนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วนและมุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศและภารกิจของหน่วยงาน โดยรัฐ
ลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 4) 
ส่งเสริมกลไกและกิจกรรมการน ากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ 5) พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ 6) เพ่ิมจ านวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและ
พัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ 7) พัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยใน
ประเทศและระหว่างประเทศ 
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2.2.2 ยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2560 - 2564) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจทางสังคม  

เป้าหมายยุทธศาสตร์   
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการ

ขยายตัวเพิ่มข้ึนจากปัจจุบันเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี  
2. เกษตรกรมีรายได้สุทธิเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมโดยรวมทั้งประเทศเฉลี่ยร้อยละ 10 ต่อปี   
3. จ านวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรม (มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมด (Vitality 

index) มากกว่าร้อยละ 10) เพ่ิมข้ึน 5 เท่า 
4. ภาคเอกชนลงทุนการวิจัยและพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.6 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
5. ดัชนีความสามารถของประเทศในการดึงดูดและรักษาผู้มีความสามารถสูงจัดโดยสภาเศรษฐกิจโลก 

(World Economic Forum: WEF) เพ่ิมข้ึนเป็น 90 เปอร์เซ็นไทล์ 
6. มูลค่าธุรกรรมที่เกิดในประเทศไทยจากความร่วมมือทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากเครือข่ายความ

ร่วมมือระดับนานาชาติมีจ านวนเพ่ิมมากข้ึน   
 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 2. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมายยุทธศาสตร์   

1. ผู้สูงวัยร้อยละ 100 ได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพส่วนตนในการศึกษาและการท างาน 
2. นักเรียนร้อยละ 60 มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกระดับชั้นผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 
3. เกษตรกรร้อยละ 90 ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตผลผลิต และสินค้าทางการเกษตร 
4. ปัญหาโรคเรื้อรังของประเทศลดลง ทั้งโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 

      4.1 อัตราผู้ป่วยรายใหม่ของวัณโรคลดเหลือน้อยกว่า 10 คน ต่อประชากร 100,000 คน ในปี 2578 
          4.2 การติดเชื้อเอชไอวีรายใหม่ลดลงร้อยละ 90 

    4.3 อัตราตายด้วยโรคหัวใจและหลอดเลือด โรคมะเร็ง โรคเบาหวาน และโรคระบบทางเดินหายใจ
เรื้อรังในประชากรอายุระหว่าง 30-70 ปี ลดลงเหลือ 257 คน ต่อประชากร 100,000 คน ภายใน
ปี 2568 

5. ประเทศไทยมีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20-25 ภายในปี 2573 และลดมูลค่าความ
เสียหายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

6. ประเทศไทยลดค่าเฉลี่ยปริมาณการใช้น้ าในภาคการเกษตร ภาคการผลิต ภาคครัวเรือน ลงร้อยละ  15 
และปริมาณน้ าที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จากแหล่งน้ าต้นทุนต่างๆ เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 85 รวมทั้งเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ของ
ประเทศให้มีไม่ต่ ากว่าร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศ และรักษาพ้ืนที่ชุ่มน้ าธรรมชาติไว้ได้ไม่ต่ าว่าร้อยละ15 ของ
พ้ืนที่ประเทศ 

7. ประเทศไทยมีเมืองอัจฉริยะ 20 เมือง ใน 4 ภูมิภาค ภูมิภาคละ 5 เมือง 
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8. ประเทศไทยสามารถลดความเหลื่อมล้ าในสังคม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini index)  
ไม่เกิน 0.36 

 
ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 3.  การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของประเทศ 

เป้าหมายยุทธศาสตร์   
1. ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้าน คือ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุนา

โนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล ทัดเทียมประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
2. ประเทศไทยมีองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ที่สามารถต่อยอดไปแก้ปัญหาส าคัญของ

ประเทศและสามารถบริหารจัดการกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ส่งผลกระทบส าคัญต่อประเทศไทย 
3. ประเทศไทยเป็นผู้น าการวิจัยในระดับโลกด้านเกษตร (พืชและสัตว์เศรษฐกิจของไทย) ด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพ ด้านการแพทย์และสุขภาพ (โรคเขตร้อน) ด้านฟิสิกส์และเคมี (บางสาขา) และด้านสังคม 
(ระบบประกันสุขภาพ)   
 

ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์   

1. จ านวนบุคลากรวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนเป็นไม่น้อยกว่า 60 คน ต่อประชากร 10,000 คน 
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมข้ึนเป็น 80:20 
3. ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูกน าไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์และสังคม มีจ านวน

เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
4. อันดับด้านกฎระเบียบที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม (Technological regulation) จัดโดยสถาบัน

การจัดการนานาชาติ (International Institute for Management Development: IMD) อยู่ในล าดับ 1 ใน 30 
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ส่วนที่ 3 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร ์ตัวชี้วัดและคา่เป้าหมายของ 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

พ.ศ. 2562-2566 
 

 
วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรหลักด้านการวิจัยและบริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติ 
 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยที่มศีักยภาพ 
2. พัฒนาผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ทั้งระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมขึ้น 
3. พัฒนามาตรฐาน ระบบการวิจัยและบริการวิชาการ  
4. มุ่งเน้นการบริการวิชาการเพ่ือสังคมโดยใช้หลักพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับสังคม 

 
เอกลักษณ์ 
 “ปฏิบัติงานโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน” 
 
อัตลักษณ์ 
 “ผู้สนับสนุนนักวิจัยและนักบริการวิชาการ” 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
 1. สร้างและพัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมเพ่ือเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
และการน าไปใช้ประโยชน์ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
3. บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและใช้ข้อมูลการวิจัยเป็นฐาน  
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1.  สร้างและพัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ และการน าไปใช้ประโยชน์ 

เป้าประสงค์ที่ 1.  พัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์
เพิ่มข้ึน 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1. พัฒนาโครงการวิจัยวิจัยเชิงบูรณาการด้านการเกษตรสร้างมูลค่า อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว 
2. พัฒนาคุณภาพนักวิจัยทุกระดับให้สูงขึ้น 
3. เพ่ิมจ านวนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศและน าไปใช้

ประโยชน์เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 ต่อปี 
4. เพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ร้อยละ 5 ต่อปี 
5. เพ่ิมจ านวน งานวิจัย หรือนวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ที่น าไปสู่การจดทะเบียนทรัพย์สิน ทาง

ปัญญาและหรือได้รับรางวัลในระดับนานาชาติอย่างน้อย 1.5 ผลงานต่อปี 
6. สร้างเครือข่ายการวิจัยกับวิสาหกิจชุมชน ชุมชน เพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็งพัฒนาอย่างยั่งยืนครบ 3 

จังหวัด 
7. พัฒนานักวิจัยสายสนับสนุนด้วย R2R เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 ต่อปี 
8. เพ่ิมจ านวนทุนวิจัยจากภายนอกให้ได้ร้อยละ 5 ต่อปี 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมทุนวิจัยเชิงบูรณาการ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการน าผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ไปเผยแพร่และน าไปใช้  

ประโยชน์ 
  3.  สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายวิชาการ-วิจัย ให้เข้มแข็งและสร้างเสริมสนับสนุนการจัดการประชุม 
  4.  ส่งเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการที่ตอบโจทย์ปัญหาของชุมชน 
  5.  พัฒนานักวิจัยสายสนับสนุนด้วย R2R 
  6.  สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัย และรางวัลการตีพิมพ์เผยแพร่ 

7.  สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม และการจดทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ 
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โครงการและแนวทางด าเนินงาน 
  1. โครงการพัฒนาผลงานวิจัย สู่การตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ 

2. โครงการศึกษาดูงาน ฝึกอบรม ด้านการวิจัย และการบริหารงานวิจัย 
3. โครงการผลจาการท าวิจัย สู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
4. โครงการวารสารวิจัย และคัดสรรค์ผลงานวิจัย 
5. โครงการจัดประชุมวิชาการ ระดับชาติ และนานาชาติ ประจ าปี 
6. โครงการศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Visiting Professor) 
7. โครงการโจทย์วิจัยเริ่มต้นจากผู้ใช้ประโยชน์ 
8. โครงการพัฒนานักวิจัยสายสนับสนุน (R2R) 
9. โครงการพัฒนาศักยภาพหัวหน้าชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ 
10. โครงการปรับปรุงเงินรางวัลส าหรับการตีพิมพ์ผลงานคุณภาพสูง 
11. โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและแข่งขันการประกวด 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. ส่งเสริมและสนับสนุน พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2. บริการวิชาการเพื่อสังคมโดยค านึงถึงความยั่งยืน 
เป้าหมายและตัวชี้วัด 

1. มีโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมโดยใช้หลักพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับสังคม บูรณาการทุก
คณะฯ อย่างน้อย 1 โครงการต่อปี  

2. ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นใน 3 จังหวัดพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม และได้ใช้ประโยชน์
จากการให้บริการวิชาการของ มหาวิทยาลัย  

3. มีและรักษาเครือข่ายชุมชน สังคม ให้พัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกับมหาวิทยาลัย โดย ประเมิน จากความ
พึงพอใจของเครือข่าย/ชุมชน อย่างน้อย ร้อยละ 75 

กลยุทธ์ 
  1. มุ่งพัฒนาชุมชน ด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
  2. ผลักดันให้เกิด พันธกิจสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงานท้องถิ่นในพ้ืนทีบ่ริการของมหาวิทยาลัย 
  3. สร้างและรักษาเครือข่ายบริการวิชาการภายในและภายนอก 
โครงการและแนวทางด าเนินงาน 
  1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยกับสังคม 

2. โครงการ 1 คณะฯ 1 ชุมชน ด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
3. โครงการสร้างและรักษาเครือข่ายบริการวิชาการและวิจัย 
4. โครงการหมู่บ้านต้นแบบ ชุมชนต้นแบบโดยใช้พันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับสังคมเป็นฐาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและใช้ข้อมูลการวิจัยเป็นฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
เป้าหมายและตัวชี้วัด 

1. มีระบบบริหารและติดตามงานวิจัยและมีคุณภาพ  
2. เพ่ิมประสิทธิภาพงานประชาสัมพันธ์ โดยการประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 
3. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนโปร่งใส มีความคุ้มค่าและการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องโดยการประเมิน

จากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
4. บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และประทับใจโดยการประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 
5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและบริการวิชาการที่มีเสถียรภาพ ใช้งานง่าย โดยการ

ประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
6. มีระบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 1 ระบบ  

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบการติดตามงานที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

  2. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการและการสื่อสาร 
  3. พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
โครงการและแนวทางด าเนินงาน 
  1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

2. โครงการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย 
3. โครงการจัดตั้งหน่วยสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
4. โครงการจุลสาร วารสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ 
5. โครงการจัดท ารายงานประจ าปี 
6. โครงการรางวัลนักวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือสังคมดีเด่น 
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แผนผังยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2562-2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ 

พัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม

ของมหาวิทยาลยัสู่การน าไป 

ใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 

 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ให้มีคุณภาพ 

 

บริการวชิาการเพื่อสังคม 

โดยค านึงถึงความยั่งยืน 

วิสัยทัศน ์
เป็นองค์กรหลักด้านการวิจัยและบริการวิชาการที่ได้การยอมรับในระดับชาติ 

 

1. พัฒนาโครงการวิจัยวิจัยเชิงบูรณาการด้านการเกษตร
สร้างมูลค่า อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว 

2. พัฒนาคุณภาพนักวิจัยทุกระดับให้สูงข้ึน 
3. เพิ่มจ านวนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมเพื่อรองรับ

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศและน าไปใช้
ประโยชน์เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.5 ต่อปี 

4. เพิ่มจ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ ร้อยละ 5 ต่อปี 

5. เพิ่มจ านวน งานวิ จัย หรือนวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ ที่น าไปสู่การจดทะเบียนทรัพย์สิน ทาง
ปัญญาและหรือได้รับรางวัลในระดับนานาชาติอย่าง
น้อย 1.5 ผลงานต่อปี 

6. สร้างเครือข่ายการวิจัยกับวิสาหกิจชุมชน ชุมชน เพื่อ
สร้างชุมชนเข้มแข็งพัฒนาอย่างยั่งยืนครบ 3 จังหวัด 

7. พัฒนาการนักวิจัยสายสนับสนุนด้วย R2R เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 2 ต่อปี 

8. เพิ่มจ านวนทุนวิจัยจากภายนอกให้ได้ร้อยละ 5 ต่อปี 
 

1. มีโครงการบริการวิชาการเพื่อสังคม
โดยใช้หลักพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยกับสังคม บูรณาการ
ทุกคณะฯ อย่างน้อย 1 โครงการต่อ
ปี  

2. ชุมชนและหน่วยงานท้องถ่ินใน 3 
จังหวัดพื้นที่บริการของ 
มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม และได้ใช้
ประโยชน์จากการให้บริการวิชาการ
ของ มหาวิทยาลัย 

 3. มีและรักษาเครือข่ายชุมชน สังคม 
ใ ห้ พั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น ร่ ว ม กั บ
มหาวิทยาลัย โดย ประเมิน จาก
ความพึงพอใจของเครือข่าย/ชุมชน 
อย่างน้อย ร้อยละ 75 

 1. มีระบบบริหารและติดตามงานวิ จัยและมี
คุณภาพ 

 2. เพิ่มประสิทธิภาพงานประชาสัมพันธ์ โดยการ
ประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

 3. มีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนโปร่งใส มีความ
คุ้มค่าและการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องโดยการ
ประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

4. บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และประทับใจ
โดยการประ เมินจากความพึ งพอ ใ จของ
ผู้ใช้บริการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัยและ
บริการวิชาการที่มีเสถียรภาพ ใช้งานง่าย โดย
การประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

6. มีระบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 1 ระบบ  

 

 

 

เป้าหมาย 

 

พันธกิจ 

1. ส่งเสรมิสนับสนุนการ
พัฒนานักวิจัยที่มี
ศักยภาพ 

2. พัฒนาผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและได้รบัการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ ท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติ
เพิ่มขึ้น 

3. พัฒนามาตรฐาน 
ระบบการวิจัยและ
บริการวิชาการ 
 

4. มุ่งเน้นการบริการ
วิชาการเพื่อสังคมโดยใช้
หลักพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลยักับสังคม 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
1. สร้างและพัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรม
เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และการ
น าไปใช้ประโยชน์ 

2. ส่ ง เสริมและสนับสนุน  
พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
กับสังคม 

3.บริหารจัดการโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลและใช้ข้อมูลการ
วิจัยเป็นฐาน  



  

สถาบันวิจยัและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 15 

  

กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2562-2566 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรหลักด้านการวิจัยและบริการวิชาการที่ได้การยอมรับในระดับชาติ 
    

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

1. สร้างและพัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัย 
หรือนวัตกรรมเพื่อรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ และการน าไปใช้
ประโยชน์ 

2. ส่ ง เ ส ริ มและส นับส นุนพั นธกิ จ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
 

3.บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาลและใช้ข้อมูลการวิจัยเป็นฐาน 
 

    

กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมทุนวิจัยเชิงบูรณาการ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการน าผลงานวิจัย 
หรือนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ไป
เผยแพรแ่ละน าไปใช้ประโยชน์ 
3. สร้ า งคว ามร่ ว มมื อ กั บ เครื อ ข่ า ย
วิชาการ-วิจัย ให้เข้มแข็งและสร้างเสริม
สนับสนุนการจัดการประชุม 
4. ส่งเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการที่ตอบ
โจทย์ปัญหาของชุมชน 
5. พัฒนานักวิจัยสายสนับสนุนด้วย R2R 
6. สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัย และ
รางวัลการตีพิมพ์เผยแพร่ 
7. สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม และการ
จดทรัพย์สินทางปัญญา 

1. มุ่งพัฒนาชุมชน ด้วยพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม 
2. ผลักดันให้เกิด พันธกิจสัมพันธ์กับ
ชุมชน และหน่วยงานท้องถิ่นในพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัย 
3. สร้างและรักษาเครือข่ายบริการ
วิชาการภายในและภายนอก 
 

1. พัฒนาระบบการติดตามงานที่มี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
2. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
จัดการและการสื่อสารที ่
3. พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์  การ
สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 
 

    

โครงการ
ส าคัญ 

(1.1) โครงการพัฒนาผลงานวิจัย สู่การตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติ 
(1.2) โครงการศึกษาดูงาน ฝึกอบรม ด้านการ
วิจัย และการบริหารงานวิจัย 
(1.3) โครงการผลจาการท าวิจัย สู่การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(1 .4)  โครงการวารสารวิ จัย และคัดสรรค์
ผลงานวิจัย 
(1.5) โครงการจัดประชุมวิชาการ ระดับชาติ และ
นานาชาติ ประจ าปี 
(1.6) โครงการศาสตราจารย์อาคันตุกะ(Visiting 
Professor) 
(1.7) โครงการโจทย์วิจัยเริ่มต้นจากผู้ใช้ประโยชน์ 
(1.8) โครงการพัฒนานักวิจัยสายสนับสนุน (R2R) 
(1 .9)  โครงการพัฒนาศักยภาพหัวหน้าชุ ด
โครงการวิจัยเชิงบูรณาการ 
(1.10) โครงการปรับปรุงเงินรางวัลส าหรับการ
ตีพิมพ์ผลงานคุณภาพสูง 
(1.11) โครงการพัฒนานวัตกรรมเพื่อจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาและแข่งขันการประกวด 

(2.1) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านพันธกิจ
สัมพันธ์ มหาวิทยาลัยกับสังคม 
(2.2) โครงการ 1 คณะฯ 1 ชุมชน ด้วยพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
(2.3) โครงการสร้างและรักษาเครือข่ายบริการ
วิชาการและวิจัย 
(2.4) โครงการหมู่บ้านต้นแบบ ชุมชนต้นแบบ
โดยใช้พันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับสังคม
เป็นฐาน 

(3.1) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้
จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
( 3 . 2 )  โ ค ร งการพัฒนาระบบ ติดตามและ
ประเมินผลโครงการวิจัย 
(3.3) โครงการจัดต้ังหน่วยสนับสนุนการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
( 3 . 4 )  โ ค ร งการ จุลส าร  ว ารส าร เพื่ อ ก าร
ประชาสัมพันธ์  
(3.5) โครงการจัดท ารายงานประจ าปี  
(3.6) โครงการรางวัลนักวิจัยและบริการวิชาการ
เพื่อสังคมดีเด่น 
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2 6 10 14 18 1.1 ส่งเสริมทนุวิจัยเชิง

บรูณาการ

ตัวช้ีวัดที ่1.จ านวน

ผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการ

ตีพมิพ ์เผยแพร่ 

(สอดคล้องตัวชี้วัด มทรส.ที่

 3.1.1)

30 30 30 30 30 1.1 โครงการพฒันาผลงานวิจัย

 สู่การตีพมิพเ์ผยแพร่ระดับ

นานาชาติ

ตัวช้ีวัดที ่2. ร้อยละของ

อาจารย์ประจ าและนักวิจัย

ประจ าทีไ่ด้รับการพฒันา 

(สอดคล้องตัวชี้วัด มทรส.ที่

 3.1.4)

20 20 20 20 20 1.2 โครงการศึกษาดูงาน 

ฝึกอบรม ด้านการวิจัย และ

การบริหารงานวิจัย

1.2 ส่งเสริมสนับสนุนการ

น าผลงานวิจัย หรือ

นวัตกรรมและงาน

สร้างสรรค์ไปเผยแพร่และ

น าไปใช้ประโยชน์ 

(สอดคล้องกลยุทธ์ มทรส.ที่

 3.2)

ตัวช้ีวัดที ่3. จ านวน

ผลงานวิจัยทีน่ าไปใช้

ประโยชน์

2 6 10 14 18 1.3 โครงการผลจาการท าวิจัย 

สู่การน าไปใช้ประโยชน์

1.3 สร้างความร่วมมือกับ

เครือข่ายวิชาการ-วิจัย ให้

เข้มแข็งและสร้างเสริม

สนับสนุนการจัดการประชุม 

(สอดคล้องกลยุทธ์ มทรส.ที่

 3.2)

ตัวช้ีวัดที ่4.จ านวน

วารสารวิชาการ

 2 
(ต้นฉบับ)

 2 
(ต้นฉบับ)

 2 
(ต้นฉบับ)

 2 
(ต้นฉบับ)

 2 
(ต้นฉบับ)

1.4 โครงการวารสารวิจัย และ

คัดสรรค์ผลงานวิจัย

ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการทีส่ าคัญภายใต้แผนพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2562-2566

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด โครงการทีส่ าคัญ

วิสัยทศัน์  " เป็นองค์กรหลักด้านการวิจัยและบริการวิชาการทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับชาติ "

ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดที ่1.1 จ านวน

ผลงานส่ิงประดิษฐ์  วิจัย

 และนวัตกรรม ที่

น าไปใช้ประโยชน์ 

(สอดคล้องตัวชี้วัด มท

รส.ที ่3.1)

1. สร้างและ

พัฒนานักวิจัย 

ผลงานวิจัย หรือ

นวัตกรรมเพ่ือ

รองรับ

อุตสาหกรรม

เป้าหมายของ

ประเทศ และ

การน าไปใช้

ประโยชน์

1.พัฒนานักวิจัย 

ผลงานวิจัย 

สิง่ประดิษฐ์ นวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยสู่

การน าไปใช้ประโยชน์

เพ่ิมข้ึน
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ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการทีส่ าคัญภายใต้แผนพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2562-2566

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด โครงการทีส่ าคัญ

วิสัยทศัน์  " เป็นองค์กรหลักด้านการวิจัยและบริการวิชาการทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับชาติ "

ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดที ่5.จ านวนคร้ังการ

เข้าร่วมน าเสนอผลงาน

ภาคนิทรรศการเพือ่

เผยแพร่ผลงานวิจัย

3 3 3 3 3 1.5 โครงการจัดประชุมวิชาการ

 ระดับชาติ และนานาชาติ 

ประจ าปี

ตัวช้ีวัดที ่6.จ านวนคร้ัง

การจัดประชุมวิชาการ/

Work Shop (สอดคล้อง

ตัวชี้วัด มทรส.ที ่3.1.2)

1 1 1 1 1 1.6 โครงการศาสตราจารย์

อาคันตุกะ (Visiting Professor)

1.4 ส่งเสริมงานวิจัยเชิง

บรูณาการทีต่อบโจทย์

ปญัหาของชุมชน 

(สอดคล้องกลยุทธ์ มทรส.ที่

 3.2)

ตัวช้ีวัดที ่7. จ านวน

โครงการวิจัยเชิงบรูณาการ 

(สอดคล้องตัวชี้วัด มทรส.ที่

 3.1.2)

1 1 1 1 1 1.7 โครงการโจทย์วิจัยเร่ิมต้น

จากผู้ใช้ประโยชน์

1.5 พฒันานักวิจัยสาย

สนับสนุนด้วย R2R

ตัวช้ีวัดที ่8.จ านวนนักวิจัย

สายสนับสนุนทีไ่ด้รับทนุ

สนับสนุนวิจัย

10 15 20 25 30 1.8 โครงการพฒันานักวิจัยสาย

สนับสนุน (R2R)

- - - 1 - 1.9 โครงการพฒันาศักยภาพ

หวัหน้าชุดโครงการวิจัยเชิง

บรูณาการ
1.10 โครงการปรับปรุงเงิน

รางวัลส าหรับการตีพมิพผ์ลงาน

คุณภาพสูง

1.7 สนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรม และการจด

ทรัพย์สินทางปญัญา

ตัวช้ีวัดที ่10.จ านวน

สิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร

- 1 2 3 4 11.โครงการพฒันานวัตกรรม

เพือ่จดทะเบยีนทรัพย์สินทาง

ปญัญาและแข่งขันการประกวด

1.6 สนับสนุนการบรูณาการ

งานวิจัย และรางวัลการ

ตีพมิพเ์ผยแพร่ (สอดคล้อง

กลยุทธ์ มทรส.ที ่3.2)

ตัวช้ีวัดที ่9.จ านวน

ศูนย์วิจัยมาตรฐานเฉพาะ

ทาง (สอดคล้องตัวชี้วัด มท

รส.ที ่3.1.2)
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ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการทีส่ าคัญภายใต้แผนพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2562-2566

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด โครงการทีส่ าคัญ

วิสัยทศัน์  " เป็นองค์กรหลักด้านการวิจัยและบริการวิชาการทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับชาติ "

ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย

2. บริการวิชาการเพ่ือ

สังคมโดยค านึงถึง

ความย่ังยืน

1 1 1 1 1 2.1 มุง่พฒันาชุมชน ด้วย

พนัธกิจสัมพนัธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม 

(สอดคล้องกลยุทธ์ มทรส.ที่

 4.1)

ตัวช้ีวัดที ่11.จ านวน

โครงการพฒันาชุมชน ด้วย

พนัธกิจสัมพนัธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม

1 1 1 1 1 1. โครงการพฒันาบคุลากร

ด้านพนัธกิจสัมพนัธ์ 

มหาวิทยาลัยกับสังคม

2.2 ผลักดันใหเ้กิด พนัธกิจ

สัมพนัธ์กับชุมชน และ

หน่วยงานทอ้งถิ่นในพืน้ที่

บริการของมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดที ่12.จ านวน

หน่วยงาน/ชุมชน ทีเ่ปน็

เครือข่ายความร่วมมือด้าน

พนัธกิจสัมพนัธ์กับ

มหาวิทยาลัย (สอดคล้อง

ตัวชี้วัด มทรส.ที ่4.2.1)

6 6 6 6 6 2. โครงการ 1 คณะฯ 1 ชุมชน 

ด้วยพนัธกิจสัมพนัธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม

ตัวช้ีวัดที ่13.ระดับความ

พงึพอใจของเครือข่ายงาน

บริการวิชาการ

3.85 3.90 3.95 4.00 4.50 3. โครงการสร้างและรักษา

เครือข่ายบริการวิชาการและวิจัย

4. โครงการหมูบ่า้นต้นแบบ 

ชุมชนต้นแบบโดยใช้พนัธกิจ

สัมพนัธ์ของมหาวิทยาลัยกับ

สังคมเปน็ฐาน

3.บริหารจัดการ

โดยใช้หลักธรร

มาภิบาลและใช้

ข้อมูลการวิจัย

เป็นฐาน

3. พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการใหม้ี

คุณภาพ

ตัวช้ีวัด 3.1 ร้อยละ

การบรรลุเปา้หมายตาม

ตัวบง่ชี้ในแผน

ยุทธศาสตร์การพฒันา 

(สอดคล้องตัวชี้วัด มท

รส.ที ่5.1)

3.1พฒันาระบบการติดตาม

งานทีม่ีประสิทธิภาพและมี

ธรรมาภิบาล

ตัวช้ีวัดที ่14.ระดับการ

ประเมินจากความพงึพอใจ

ของผู้ใช้บริการ

3.70 3.75 3.80 3.85 4.00 1. โครงการพฒันาระบบบริหาร

จัดการความรู้จากงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์

2.3 สร้างและรักษา

เครือข่ายบริการวิชาการ

ภายในและภายนอก 

(สอดคล้องกลยุทธ์ มทรส.ที่

 4.2)

2. ส่งเสริมและ

สนับสนุนพันธ

กิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับ

สังคม

ตัวช้ีวัด 2.1 จ านวน

โครงการบริการวิชาการ

เพือ่สังคมโดยใช้หลัก

พนัธกิจสัมพนัธ์ของ

มหาวิทยาลัยกับสังคม 

(สอดคล้องตัวชี้วัด มท

รส.ที ่4.1)
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ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการทีส่ าคัญภายใต้แผนพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2562-2566

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด โครงการทีส่ าคัญ

วิสัยทศัน์  " เป็นองค์กรหลักด้านการวิจัยและบริการวิชาการทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับชาติ "

ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย

- - 1 - - 2. โครงการพฒันาระบบ

ติดตามและประเมินผล

โครงการวิจัย

3. โครงการจัดต้ังหน่วย

สนับสนุนการจดทะเบยีน

ทรัพย์สินทางปญัญา

ตัวช้ีวัดที ่16.ร้อยละของ

ความส าเร็จของผลการ

ด าเนินงานโครงการ

80 80 80 80 80 4. โครงการจุลสาร วารสารเพือ่

การประชาสัมพนัธ์

5. โครงการจัดท ารายงาน

ประจ าปี

6. โครงการรางวัลนักวิจัยและ

บริการวิชาการเพือ่สังคมดีเด่น

3.3 พฒันาระบบ

ประชาสัมพนัธ์ การส่ือสาร

ทัง้ภายในและภายนอก

องค์กร

ตัวช้ีวัดที ่15.จ านวนระบบ

ฐานข้อมูลบริหารจัดการ

งานวิจัยทีไ่ด้รับการพฒันา

ปรับปรุง (สอดคล้องตัวชี้วัด

 มทรส.ที ่5.2.1)

3.2 น าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการ

จัดการและการส่ือสาร
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(1.1) โครงการพฒันาผลงานวิจยั สู่การตีพมิพเ์ผยแพร่ระดับนานาชาติ  P  P  P  P  P บจ.

(1.2) โครงการศึกษาดูงาน ฝึกอบรม ด้านการวิจยั และการบริหารงานวิจยั  -  P  P  P  P บจ.

(1.3) โครงการผลจาการท าวิจยั สู่การน าไปใช้ประโยชน์  -  P  P  P  P บจ.

(1.4) โครงการวารสารวิจยั และคัดสรรค์ผลงานวิจยั  P  P  P  P  P บจ.

(1.5) โครงการจดัประชุมวิชาการ ระดับชาติ และนานาชาติ ประจ าปี  P  P  P  P  P บจ.

(1.6) โครงการศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Visiting Professor)  P  P  P  P  P บร.

(1.7) โครงการโจทย์วิจยัเร่ิมต้นจากผู้ใช้ประโยชน์  -  P  P  P  P บจ.

(1.8) โครงการพฒันานักวิจยัสายสนับสนุน (R2R)  P  P  P  P  P บจ.

(1.9) โครงการพฒันาศักยภาพหวัหน้าชุดโครงการวิจยัเชิงบรูณาการ  P  P  P  P  P บจ.

(1.10) โครงการปรับปรุงเงินรางวัลส าหรับการตีพมิพผ์ลงานคุณภาพสูง  -  -  P  -  - บจ.

(1.11)  โครงการพฒันานวัตกรรมเพือ่จดทะเบยีนทรัพย์สินทางปญัญาและแข่งขัน

การประกวด
 -  -  P  P  P บจ.

(2.1) โครงการพฒันาบคุลากรด้านพนัธกิจสัมพนัธ์ มหาวิทยาลัยกับสังคม  P  P  P  P  P บว.

(2.2) โครงการ 1 คณะฯ 1 ชุมชน ด้วยพนัธกิจสัมพนัธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม  P  P  P  P  P บว.

(2.3) โครงการสร้างและรักษาเครือข่ายบริการวิชาการและวิจยั  P  P  P  P  P บว.

(2.4) โครงการหมูบ่า้นต้นแบบ ชุมชนต้นแบบโดยใช้พนัธกิจสัมพนัธ์ของ

มหาวิทยาลัยกับสังคมเปน็ฐาน  P  P  P  P  P 
บว.

(3.1) โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการความรู้จากงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์  P  P  P  P  P บร.

(3.2) โครงการพฒันาระบบติดตามและประเมินผลโครงการวิจยั  -  -  -  P  - บร.

(3.3) โครงการจดัต้ังหน่วยสนับสนุนการจดทะเบยีนทรัพย์สินทางปญัญา  -  -  -  P  - บจ.

(3.4) โครงการจลุสาร วารสารเพือ่การประชาสัมพนัธ์  P  P  P  P  P บร.

(3.5) โครงการจดัท ารายงานประจ าปี  P  P  P  P  P บร.

(3.6) โครงการรางวัลนักวิจยัและบริการวิชาการเพือ่สังคมดีเด่น  P  P  P  P  P บจ.

หมายเหตุ

บจ. หมายถึง  งานบริหารงานวิจยั

บว. หมายถึง  งานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี

บร. หมายถึง  งานบริหารและพฒันาระบบ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1. สร้างและพัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

และการน าไปใช้ประโยชน์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2. ส่งเสริมและสนับสนุนพันธกิจสัมพันธม์หาวิทยาลัยกับสังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3. บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและใช้ข้อมูลการวิจัยเป็นฐาน

แผนการด าเนินงานโครงการทีส่ าคัญ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  พ.ศ. 2562-2566

ประเด็นยุทธศาสตร/์โครงการทีส่ าคัญ
 ปีงบประมาณ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1. สร้างและพัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมเพ่ือ

รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และการน าไปใช้ประโยชน์

   870,000  1,065,000  1,115,000  1,090,000  1,090,000

(1.1) โครงการพัฒนาผลงานวิจัย สู่การตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ       45,000       45,000       45,000       45,000       45,000 บจ.

(1.2) โครงการศึกษาดูงาน ฝึกอบรม ด้านการวิจัย และการบริหารงานวิจัย       30,000       30,000       30,000       30,000 บจ.

(1.3) โครงการผลจาการท าวิจัย สู่การน าไปใช้ประโยชน์       35,000       35,000       35,000       35,000 บจ.

(1.4) โครงการวารสารวิจัย และคัดสรรค์ผลงานวิจัย       60,000       60,000       60,000       60,000       60,000 บจ.

(1.5) โครงการจัดประชุมวิชาการ ระดับชาติ และนานาชาติ ประจ าปี     550,000     550,000     550,000     550,000     550,000 บจ.

(1.6) โครงการศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Visiting Professor)     150,000     150,000     150,000     150,000     150,000 บร.

(1.7) โครงการโจทย์วิจัยเร่ิมต้นจากผู้ใช้ประโยชน์     130,000     130,000     130,000     130,000 บจ.

(1.8) โครงการพัฒนานักวิจัยสายสนับสนุน (R2R)       30,000       30,000       30,000       30,000       30,000 บจ.

(1.9) โครงการพัฒนาศักยภาพหัวหน้าชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ       35,000       35,000       35,000       35,000       35,000 บจ.

(1.10) โครงการปรับปรุงเงินรางวัลส าหรับการตีพิมพ์ผลงานคุณภาพสูง       25,000 บจ.

(1.11)  โครงการพัฒนานวัตกรรมเพือ่จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและแข่งขัน

การประกวด

      25,000       25,000       25,000
บจ.

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2. ส่งเสริมและสนับสนุนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ

สังคม

 1,225,000  1,225,000  1,225,000  1,225,000  1,225,000

(2.1) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยกับสังคม       30,000       30,000       30,000       30,000       30,000 บว.

(2.2) โครงการ 1 คณะฯ 1 ชุมชน ด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000 บว.

(2.3) โครงการสร้างและรักษาเครือข่ายบริการวิชาการและวิจัย     260,000     260,000     260,000     260,000     260,000 บว.

(2.4) โครงการหมูบ่้านต้นแบบ ชุมชนต้นแบบโดยใช้พันธกิจสัมพันธ์ของ

มหาวิทยาลัยกับสังคมเป็นฐาน
    285,000     285,000     285,000     285,000     285,000 บว.

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3. บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและใช้ข้อมูลการ

วิจัยเป็นฐาน

   115,000    115,000    115,000  1,015,000    115,000

(3.1) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์       25,000       25,000       25,000       25,000       25,000 บร.

(3.2) โครงการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย     350,000 บร.

(3.3) โครงการจัดต้ังหน่วยสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา     550,000 บจ.

(3.4) โครงการจุลสาร วารสารเพือ่การประชาสัมพันธ์       35,000       35,000       35,000       35,000       35,000 บร.

(3.5) โครงการจัดท ารายงานประจ าปี       30,000       30,000       30,000       30,000       30,000 บร.

(3.6) โครงการรางวัลนักวิจัยและบริการวิชาการเพือ่สังคมดีเด่น       25,000       25,000       25,000       25,000       25,000 บจ.

หมายเหตุ

บจ. หมายถึง  งานบริหารงานวิจัย

บว. หมายถึง  งานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี

บร. หมายถึง  งานบริหารและพัฒนาระบบ

ประมาณการงบประมาณในการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานโครงการทีส่ าคัญ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

สถาบันวจิัยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  พ.ศ. 2562-2566

ประเด็นยุทธศาสตร์/โครงการที่ส าคัญ
 ปีงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
ค่าเป้าหมายและโครงการท่ีส าคัญภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
พ .ศ . 2560-2564 
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