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ส่วนที ่1 
บทน า 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ เป็นหน่วยงานสนับสนุน ได้รับการ

จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2548 การแบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนา
เป็นส านักงานผู้อ านวยการ และมีการแบ่งหน่วยงานภายในสถาบันเป็น 3 กลุ่มงาน คือกลุ่มงานบริหาร กลุ่ม
งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และกลุ่มงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานที่ดูแลและสนับสนุน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ โครงการวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม รวมทั้งให้บริการวิชาการแก่สังคมปัจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา  ดังนั้นในการ
ด าเนินงานจึงมีความจ าเป็นต้องใช้ระบบสารสนเทศเป็นหนึ่งในปัจจัยสนับสนุน เพ่ือให้การด าเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานด้าน
งานวิจัยและการบริการวิชาการ ตลอดจนสามารถใช้ส าหรับการบริหารจัดการและการตัดสินใจของผู้บริหาร 
ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาระบบสารสเทศของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนด้านงานวิจัยให้สามารถบริหารจัดการและบริการด้าน

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยและสามรถเชื่อมโยงเครือข่ายงานวิจัยกับหน่วยงานอื่นๆ  

2. เพ่ือให้มีระบบสารสนเทศด้านงานบริการวิชาการ สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและ      
การบริการด้านข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็วและทันต่อการใช้งาน  

3. เพ่ือให้สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารและระบบรายงานที่สอดคล้องกับการบริหารจัดการ  

4. เพ่ือสนับสนุนการท างานของบุคลากรด้านการบันทึกและจัดเก็บข้อมูล ให้เอ้ือต่อการท างาน  
 

ขั้นตอนการจัดท าแผนระบบสารสนเทศ  
1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนระบบสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 เพ่ือ 

ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการจัดท าแผนระบบสารสนเทศ (Information Plan) ให้สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  (SWOT Analysis) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  

3. เสนอแผนระบบสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2567 ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการประจ าสถาบัน  



5 
 

ส่วนที ่2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 
จุดแข็ง (Strengths)  

1. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบงาน  
2. บุคลากรมีความรู้พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับใช้งานได้ในระดับดี  
3. มีบุคลากรที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

 
จุดอ่อน (Weaknesses)  

1. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ  
2. บุคลากรขาดการได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  

 
โอกาส (Threats)  

1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2. มหาวิทยาลัยมีระบบเครือข่ายที่สามารถเชื่อมต่อระบบอินเตอร์เน็ต  
3. มหาวิทยาลัยมีซอฟต์แวร์รองรับการท างานของระบบสารสนเทศ  

 
อุปสรรค (Opportunities)  

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจเกิดปัญหาจากภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้  
2. การพัฒนาระบบสารสนเทศใช้เวลานานไม่ทันต่อความต้องการใช้งาน 
3. งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาระบบที่มีอย่างจ ากัด 
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ส่วนที ่3 
แผนระบบสารสนเทศ 

ประจ าปี พ.ศ. 2563 - 2567 
 
วิสัยทัศน์  

มีระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน และพัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัยและบริการทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  
 
พันธกิจ  

ด าเนินการออกแบบระบบสารสนเทศให้ตอบสนองการบริหารจัดการงานของสถาบัน  และพัฒนา
ระบบบริหารงานวิจัยและงานบริการวิชาการ  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานด้านการวิจัยด้วยระบบฐานข้อมูล  และระบบ
สารสนเทศงานวิจัยที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานด้านการบริการทางวิชาการด้วยระบบฐานข้อมูล  และ
ระบบสารสนเทศงานบริการทางวิชาการท่ีเหมาะสม  

 
เป้าประสงค์  

1. มีระบบฐานข้อมูลงานวิจัยที่สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. มีระบบฐานข้อมูลงานบริการวิชาการที่สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

 
กลยุทธ์  

1. การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยโดยใช้ระบบสารสนเทศ  

2. การพัฒนาระบบการให้บริการทางวิชาการโดยใช้ระบบสารสนเทศ  

 
 

 
 
 



แผนระบบสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

1. เ พ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการงานด้านการวิจัยด้วยระบบ
ฐานข้ อมู ล  และระบบสารสน เทศ
งานวิจัยที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

 

1. มีระบบฐานข้อมูลงานวิจัยที่สามารถ
สนับสนุนการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย
โดยใช้ระบบสารสนเทศ  

 

1.โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
2.โครงการจัดท าฐานข้อมูลการวิจัย 
3.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการงานด้านการบริการทางวิชาการ
ด้วยระบบฐานข้อมูล และระบบ
สารสนเทศงานบริการทางวิชาการท่ี
เหมาะสม 

2. มีระบบฐานข้อมูลงานบริการวิชาการ
ที่สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 

2. การพัฒนาระบบการให้บริการทาง
วิชาการโดยใช้ระบบสารสนเทศ  

 

1.โครงการจัดท าฐานข้อมูลการบริการ
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานด้านการวิจัยด้วยระบบฐานข้อมูล และระบบสารสนเทศงานวิจัยที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ : 1 มีระบบฐานข้อมูลงานวิจัยที่สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ งาน/โครงการ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. การพัฒนาระบบการบริหาร
งานวิจัยโดยใช้ระบบสารสนเทศ 

1. การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ระบบ 1     
2. การพัฒนาระบบเพ่ือการบริหารจัดการ ระบบ  1    
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้จากงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ 

ระบบ   - 1 - 



9 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานด้านการบริการทางวิชาการด้วยระบบฐานข้อมูล และระบบสารสนเทศงานบริการทางวิชาการท่ี
เหมาะสม 
เป้าประสงค์ : 2 มีระบบฐานข้อมูลงานบริการวิชาการท่ีสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 

งบประมาณ 
ใช้งบประมาณส าหรับการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแผนระบบสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ งาน/โครงการ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 2567 

2. การพัฒนาระบบการให้บริการ
ทางวิชาการโดยใช้ระบบสารสนเทศ 

1. การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลการบริการวิชาการ ระบบ   1   



ส่วนที ่4 
การติดตามประเมินผล 

 
1. การน าแผนระบบสารสนเทศสถาบันสู่การปฏิบัติ  

เพ่ือให้แผนระบบสารสนเทศมีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  ตลอดจนมี
แนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ได้ก าหนดการด าเนินการดังนี้  

1.1. ระดับนโยบาย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแล
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศของสถาบันวิจัยและพัฒนา พิจารณาก าหนดนโยบายเสนอความเห็น
ก่อนน าเสนอผู้บริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  

1.2. ระดับขับเคลื่อนแผน ฝ่ายบริหารท าหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ 
รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า รวมทั้งปัญหา อุปสรรคในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
เสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศของสถาบันวิจัยและพัฒนา ผู้บริหารและคณะกรรมการประจ า
สถาบัน  

1.3. ระดับปฏิบัติการ ผู้มีหน้าที่พัฒนาระบบสารสนเทศจะต้องรับทราบนโยบาย และน าไปปฏิบัติ  
 
2. แนวทางการติดตามประเมินผล  

2.1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศของสถาบันวิจัยและพัฒนา ท าหน้าที่ก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนระบบสารสนเทศ  

2.2. มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนระบบสารสนเทศ  
2.3. ทบทวนแผนระบบสารสนเทศของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการ

ด าเนินงานและปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


