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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559–2563) สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร ไว้ 4 แนวทาง นอกจากนั้นยังได้ก าหนดเป้าหมาย และตัวช้ีวัดไว้ในทุกแนวทางการพัฒนา เพื่อประเมิน
ความส าเร็จในการปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้ 

แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ ในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากร
ท่ีมีค่าท่ีสุดของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

1.ข้อมูลพื้นฐานสถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.1 สภาพปัจจุบัน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นส่วนราชการท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ เป็นหน่วยงานสนับสนุน ได้รับการจัดต้ัง
ขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2548  การแบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็น
ส านักงานผู้อ านวยการ และมีการแบ่งหน่วยงานภายในสถาบันเป็น 3 กลุ่มงาน คือกลุ่มงานบริหาร กลุ่มงานวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยี และกลุ่มงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี เป็นหน่วยงานท่ีดูแลและสนับสนุน เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ โครงการวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม รวมท้ังให้บริการวิชาการแก่สังคม  ปัจจุบัน
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีส านักงานต้ังอยู่ท่ี อาคาร 24 ช้ัน 7 ห้อง 240710 ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา    
เลขท่ี 60 หมู่ 3 ถนนสายเอเชีย (กรุงเทพฯ–นครสวรรค์) ต าบลหันตรา  อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

1.2 วิสัยทัศน์ 

 พัฒนานักวิจัย ก้าวไกลสู่พันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 
1.3 พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการสร้างนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อพัฒนางานวิจัยเข้าสู่การใช้ประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 
2. มุ่งเน้นให้เกิดผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ท้ังระดับชาติและนานาชาติ 
3. ประสานและสร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนาขีดความสามารถด้านวิจัยและการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ 
4. พัฒนามาตรฐาน ระบบการวิจัย ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และระบบการติดตามประเมินผล  
5. มุ่งเน้นการบริการวิชาการเพื่อสังคมโดยใช้หลักพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับสังคม (University 

Social Engagement) 
1.4 เอกลักษณ์ 
 “ปฏิบัติงานโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน” 
1.5 อัตลักษณ์ 

 “ผู้สนับสนุนนักวิจัยและนักบริการวิชาการ” 
1.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. สร้างและพัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและนานาชาติ 
2. พัฒนาการให้บริการวิชาการเพื่อสังคมโดยใช้หลักการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
3. บริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาล และใช้ข้อมูลการวิจัยเป็นฐาน (Management by using Good 

government and Research based approach) 
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1.7 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.8 โครงสร้างการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.9 ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. รศ.นภัทร  วัจนเทพินทร์ 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

2. ผศ.ทวีศักด์ิ  ศรีจันทร์อินทร์ 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายบริหาร 
 

3. อ.วิชัย  มาแสง 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ฝ่ายบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 

4. ผศ.ดร.มนตรี  สังข์ทอง 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
 

5. ผศ.พินทุสร  ปัสนะจะโน 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที่ 2 
สถานภาพปัจจบุันด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 

 
 

ข้อมูลบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปี  พ.ศ. 2559       
(ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) แสดงดังนี้ 

                    ตารางที่ 1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร จ านวน (คน) 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย 10 

2. พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ 1 

3. พนักงานราชการ - 

รวมบุคลากร 11 

                                                                   (ข้อมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 
 

ตารางที่ 2 ประเภทบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ. 2559 - 2563 

ประเภทบุคลากร 
ปี พ.ศ. ที่เกษียณอายุราชการ 

รวม 
2559 2560 2561 2562 2563 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย - - - - - - 

2. พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ - - - - - - 

3. พนักงานราชการ - - - - - - 

รวม - - - - - - 

                       (ข้อมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 
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ตารางที่ 3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามประเภทและระดับต าแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 

ประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชียวชาญเฉพาะ 

รวม ปฏิบตั ิ ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ปฏิบตัิการ ช านาญการ 
ช านาญการ

พิเศษ 

ต่ าตร ี ตร ี โท ต่ าตร ี ตร ี โท ต่ าตร ี ตร ี โท ตร ี โท ตร ี โท ตร ี โท 

1. พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
- 8 2 - - - - - - - - - - - - 10 

2. พนักงาน

มหาวิทยาลัยเงินรายได้ 
- 1 - - - - - - - - - - - - - 1 

3. พนักงานราชการ - - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม  9 2 - - - - - - - - - - - - 11 

(ข้อมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 

 

ตารางที่ 4 จ านวนข้าราชการและพนักงานมหาวทิยาลัย ท่ีมีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ท่ีจะขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

การขอต าแหน่งที่สูงข้ึน 
ปี พ.ศ. ที่จะขอต าแหน่งที่สูงข้ึน 

รวม 
2559 2560 2561 2562 2563 

เชี่ยวชาญพิเศษ - - - - - - 

เชี่ยวชาญ - - - - - - 

ช านาญการพิเศษ - - - - - - 

ช านาญการ - - - - - - 

ช านาญงาน - 2 2 3 2 9 

รวม - 2 2 3 2 9 

(ข้อมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 

 

ตารางที่ 5 ข้อมูลบุคลากรจ าแนกตามประเภท และอายุงาน 

ประเภทบุคลากร 
น้อยกว่า 

1 ปี 
1-5 ปี 

มากกว่า  

5-10 ปี 

มากกว่า  

10-15 ปี 
รวม 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย 1 6 3 - 10 

2. พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ 1 - - - 1 

3. พนักงานราชการ - - - - - 

รวม 2 6 3 - 11 

(ข้อมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 
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ส่วนที่ 3 
การทบทวนภารกิจและอัตราก าลังในอนาคต 

 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จากการประชุมครั้งท่ี 11/2558 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 
2558 มีมติอนุมัติการขยายกรอบอัตราก าลัง 4 ปี (2558-2561) ระยะท่ี 2 ตามท่ีเสนอขอพร้อมโครงสร้าง
อัตราก าลังและต าแหน่งตามโครงสร้างการแบ่งงานภายใน รวมกรอบอัตราก าลังสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา จ านวน 16 อัตรา(จากเดิม 10 อัตรา) ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในและอัตราก าลัง ดังต่อไปนี้ 
 

แผนภูมิแสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในและอัตราก าลัง ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
(ปีงบประมาณ 2558-2561) 

 
 
กรอบอัตราก าลังจ านวน 16 อัตรา ประกอบด้วย(เฉพาะปีงบประมาณ 2558-2561) 

กลุ่มงาน อัตรารวม 
1. หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 1 
2. กลุ่มงานบริหาร 4 
3. กลุ่มงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 6 
4. กลุ่มงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 5 

รวม 16 
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คุณสมบัติของต าแหน่งที่ต้องการตามกรอบอัตราใหม่ 6 อัตรา(เฉพาะปีงบประมาณ 2558-2561) 
กลุ่มงาน จ านวนอัตรา ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 

1.หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 1(ว่าง) ตามกรอบเดิม ตามกรอบเดิม 
2.กลุ่มงานบริหาร 1 

เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปริญญาตรี  
ทุกสาขาวิชา 

3.กลุ่มงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 2 
4.กลุ่มงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 3 

รวม 6 6 6 
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ส่วนที่ 4 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

 

4.1 หลักการและเหตุผล 

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ และบรรลุผลส าเร็จท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ของบุคลากรสายสนับสนุน 

ซึ่งมีจ านวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพท่ีเหมาะสม รวมท้ังการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา จึงได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล(ระยะ 5 ปี) พ.ศ. 2559 – 2563 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ไว้ดังนี้ 

1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีจิตส านึกในการบริการท่ีดี 
2. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนา 
3. สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

4.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

ตารางการวิเคราะห์ จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามีความสนใจและให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 

1. บุคลากรมีอายุงานน้อยท าให้ขาดประสบการณ์ใน
การวางแผน วิเคราะห์งานและแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาสนับสนุนให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาโดยให้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา มีงบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรจ ากัด 

3. บุคลากรมีคุณวุฒิท่ีหลากหลาย ท าให้มีความรู้และ
ความสามารถท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานภายใน
ของสถาบันได้ดี 

3. สถาบันวิ จัยและพัฒนา ไม่มี โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
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ตารางการวิเคราะห์ โอกาส– อุปสรรค ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา มีเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันวิ จัยและพัฒนา ในการพัฒนา
บุคลากร 

1. มหาวิทยาลัยไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
ท่ีชัดเจน 

2. มหาวิทยาลัยมีกองทุนบุคลากรท่ีมีสวัสดิการและ
ประโยชน์เกื้อกูลให้แก่บุคลากร 

2. นโยบายจ ากัดอัตราก าลังของบุคลากรท าให้ขาด
แคลนบุคลากรขณะท่ีภาระงานในสถาบันวิจัยและ
พัฒนาเพิ่มขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนรองรับ 

3. นโยบายการใช้งบประมาณอย่างประหยัดของ
มหาวิทยาลัยท าให้สถาบันวิ จัยและพัฒนา ไม่
สามารถจัดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรได้
มากเพียงพอ 

4. มีช่องทางและเทคโนโลยีในการพัฒนาตนเอง
หลากหลายรูปแบบ 

- 

5. มหาวิทยาลัยจัดให้มีกองทุนวิจัยท าให้บุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานด้านการวิจัยมีโอกาสได้รับการพัฒนา 

- 
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4.3 การพัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่ง / คุณวุฒิที่สูงขึ้น ตามเป้าหมายที่ก าหนด ระหว่างปี พ.ศ. 2559 - 2563 

ตารางที่ 4.1 ข้อมูลรายช่ือบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น (เช่ียวชาญพิเศษ / เช่ียวชาญ / ช านาญการพิเศษ / ช านาญการ / ช านาญงาน) 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
การเข้าสู่ต าแหน่งช านาญงาน (ปี พ.ศ.) 

รวม 
2559 2560 2561 2562 2563 

นางสาวอ้อมใจ  บุญหนุน เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป -  - - - 1 

นายสุรัตน์  วังพิกุล นักวิจัย - - - - - - 

นางสาวสมพร   วงศ์ศักดิ ์ เจ้าหน้าท่ีวิจัย -  - - - 1 

นางสาวจินดาพร   คงเดช นักวิจัย - - - - - - 

นางสาวขวัญฤทัย   ภาคพิจารณ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - -  - - 1 

นายวรงค์    บุญนิมิตร นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - -  - - 1 

นางสาวขนิษฐา  ด ารงกุล เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - - -  - 1 

นางสาวน้ าทิพย์  แย้มกลีบบัว นักวิชาการศึกษา - - -  - 1 

นางสาวพนิดา  เฟี่องขจร นักวิชาการศึกษา - - -  - 1 

ว่าท่ี ร.ต.หญิงชลธิชา ศรีวงค์วรรณ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - - - - - - 

นางสาวอามีนะห์  ไชยธารี เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - - - - - - 

รวม - 2 2 3 - 7 
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ตารางที่ 4.2 ข้อมูลรายช่ือบุคลากรสายสนับสนุนท่ีพัฒนาด้านการเพิ่มคุณวุฒิ ระหว่างปี พ.ศ. 2559 - 2563 โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง ฝ่าย หลักสูตร/สาขาวิชาเดิม 
การพัฒนาคุณวุฒิที่เพิ่มขึ้น เหตุผลการพัฒนา 

ด้านเพิ่มคุณวุฒิ หลักสูตร/สาขาวิชา ปี พ.ศ.  
นางสาวจินดาพร   คงเดช นักวิจัย วพ. ป.โท (วท.ม.)/เทคโนโลยีชีวเคมี ป.เอก /ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต/

เทคโนโลยีชีวเคม ี

2556 ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

นางสาวอ้อมใจ  บุญหนุน เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป บร. ป.ตรี (วท.บ.)/วิทยาการคอมพิวเตอร์ ป.โท/บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2557 ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
นายสุรัตน์  วังพิกุล นักวิจัย วพ. ป.โท (วท.ม.)/เทคโนโลยีชีวภาพ ป.เอก /ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต/

เทคโนโลยีชีวภาพ 

2557 ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

นางสาวน้ าทิพย์  แย้มกลีบบัว นักวิชาการศึกษา บท. ป.ตรี (บธ.บ.)/เทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ ป.โท/บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2558 ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
นางสาวพนิดา  เฟ่ีองขจร นักวิชาการศึกษา บท. ป.ตรี (บธ.บ.)/การจัดการทั่วไป ป.โท/บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2560 ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
นายวรงค์    บุญนิมิตร นักวิชาการคอมพิวเตอร์ บร. ป.ตรี (บธ.บ.)/ระบบสารสนเทศ 

ป.โท (บธ.ม.)/ระบบสารสนเทศ 

ป.เอก /บริหารธุรกิจดุษฎี

บัณฑิต/สาขาบริหารธุรกิจ 

2560 ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

นางสาวขนิษฐา  ด ารงกุล เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป วพ. ป.ตรี (บธ.บ.)/การบริหารธุรกิจ

(การตลาด) 

ป.โท /บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2568* ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

นางสาวสมพร   วงศ์ศักด์ิ เจ้าหน้าท่ีวิจัย วพ. ป.ตรี (วท.บ.)/พืชศาสตร์ ป.โท /บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2569* ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ว่าท่ี ร.ต.หญิงชลธิชา ศรีวงค์วรรณ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป วพ. ป.ตรี (วท.บ.)/สัตวศาสตร์  ป.โท/บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2569* ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
นางสาวขวัญฤทัย   ภาคพิจารณ ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป บร. ป.ตรี (บธ.บ.)/คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ป.โท /บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2570* ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
นางสาวอามีนะห์  ไชยธารี เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป วพ. ป.ตรี (บธ.บ.)/การจัดการ ป.โท/บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2570* ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

หมายเหตุ 

วพ. = ฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  ,  บท. = ฝ่ายบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี    ,  บร. =  ฝ่ายบริหาร 
* ก าหนด ปี พ.ศ. ไว้ล่วงหน้าจากแผน 

 



    16 

ตารางที่ 4.3 สมรรถนะท่ีต้องการพัฒนาส าหรับบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ ในระหว่างปี พ.ศ. 2559 - 2563 จ าแนกตามช่วงอายุการท างาน  ดังนี้ 

1.ช่วงอายุการท างานต้ังแต่ 1 ปี  - 5 ปี 

ต าแหน่งงาน 
ล าดับความส าคัญของหัวข้อ / ประเด็นสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนา 

ล าดับแรก / เรื่อง ล าดับที่ 2 / เรื่อง ล าดับที่ 3 / เรื่อง 

ผู้บริหาร -นักบริหารระดับต้น  
 

- กลยุทธ์การท าแผนยุทธศาสตร์  
- การพัฒนาทักษะทางการบริหารเชิงรุก  

- การแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจอย่างมี

คุณภาพ 

สายสนับสนุน - การท างานเป็นทีมอย่างมีความสุข  
- การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณภาพตนเองเพื่อ
ความส าเร็จ  
- เทคนิคการจัดการความเครียด  
- การสร้างและบริหารทีมงาน  
 

- การเขียนหนังสือราชการและการจดบันทึก
รายงานการประชุม 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการบริหารงาน  
- เส้นทางสู่ต าแหน่งช านาญการ เช่ียวชาญ และ
เช่ียวชาญพิเศษ  

- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ 
- ทักษะการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
- การพูดและการใช้ภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจ าวัน 
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2.ช่วงอายุการท างานต้ังแต่ 10 ปี ข้ึนไป – 15 ปี 

ต าแหน่งงาน 
ล าดับความส าคัญของหัวข้อ / ประเด็นสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนา 

ล าดับแรก / เรื่อง ล าดับที่ 2 / เรื่อง ล าดับที่ 3 / เรื่อง 

ผู้บริหาร - การบริหารงานส าหรับผู้บริหารระดับกลาง  - ศิลปะการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อความส าเร็จ  
 

- เทคนิคการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ  
- การก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานและติดตามผลอย่าง

เป็นระบบ  

สายสนับสนุน - การประกันคุณภาพ  
- การมุ่งเนน้ผู้รับบริการ  

- เทคนิคการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

- การประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ  
- ศิลปะการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อความส าเร็จ  
- การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
- การวิเคราะห์อัตราก าลัง  

- เทคนิคการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ  
- การก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานและติดตามผลอย่าง

เป็นระบบ 
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ส่วนที่ 5 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
แนวทางทางการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและ

การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประกอบการประเมินการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อให้ทราบสภาวะท่ีแท้จริง และยุทธศาสตร์ขององค์กรท่ีสอดคล้องและมีความเป็นไปได้ท่ี
จะบรรลุผลตามท่ีองค์กรต้องการ การบริหารงานบุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนา จะต้องด าเนินการ ได้แก่การ
พัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีจ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน การก าหนดอัตราก าลัง
รองรับในแต่ละกลุ่มงาน รวมท้ังการส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร และมีการติดตามประเมินผล เพื่อ
สามารถบ่งช้ีความส าเร็จและปัญหา อุปสรรค์ในการด าเนินงานตามแผน ดังนั้น เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559-2563) บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังนั้นสถาบันวิจัย
และพัฒนา จึงก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 4 แนวทาง ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 
2. การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 
3. การพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร 
4. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

 
5.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและพัฒนา พบว่ายังมีจ านวน
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนาเนื่องจากสถาบันวิจัย
และพัฒนามีภารกิจงานด้านงานวิจัยและงานบริการทางวิชาการและงานอื่นๆท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย จึงก าหนด
แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
เป้าหมาย :  1. มีแผนความต้องการก าลังคน 

2. มีระบบการสรรหาบุคลากร 
ตัวชี้วัด :  1. มีแผนความต้องการก าลังคน 

2. สรรหาบุคลากรได้ตามคุณลักษณะท่ีต้องการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
มาตรการ :  1. การวางแผนก าลังคน ในด้านปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมายการวาง  

ต าแหน่งของสถาบันวิจัยและพัฒนาในระยะ 5 ปี และเหมาะสมกับภาระงานท่ีมีอยู่ตาม
โครงสร้างของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. มีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 



    19 

อัตราก าลังปัจจุบันและความต้องการอัตราก าลังเพิ่มในแต่ละปีงบประมาณ 

กลุ่มงาน 
กรอบ

อัตราเดิม 
ต้องการเพิ่ม (อัตรา/ปี) 

รวม 
2559 2560 2561 2562 2563 

1. หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 1 - 1 - - - 1 
2. กลุ่มงานบริหาร 4 1 - - - - 1 
3. กลุ่มงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 6 - - - - - - 
4. กลุ่มงานบริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

5 - 1 - - - 1 

รวม 16 1 2 - - - 3 
 
5.2 การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะวิชาชีพ ของบุคลากรสายสนับสนนุ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้บุคลากรของ
สถาบันวิจัยและพัฒนามีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิดังนี้ 
เป้าหมาย :  1. บุคลากรมีแผนพัฒนาตนเอง 

2. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการท างานเพิ่มขึ้น 
ตัวชี้วัด :  1. แผนพัฒนาตนเองของบุคลากร 

2. บุคลากรร้อยละ 80 ได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อย 1 ครั้ง / คน / ปี 

มาตรการ :  1. วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มต้นงานของบุคลากร เพื่อสร้างความพร้อมในการปฏิบัติงานและ  
สามารถวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองได้ 

2. ก าหนดให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนา 
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ทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะวิชาชีพ 
ของบุคลากรสายสนับสนนุดังนี้ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562 2563 

1.แผนพัฒนาตนเอง      บุคลากรสายสนับสนุน 

2.การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะวิชาชีพ 
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

     บุคลากรสายสนับสนุน 

 
 

ตัวชี้วัด 
ร้อยละความส าเร็จ 

2559 2560 2561 2562 2563 

แผนพัฒนาตนเองของบุคลากร - 80 80 80 80 
พัฒนาทักษะวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน - 80 80 80 80 

 
 
5.3 ด้านการพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงของบุคลากร 

การบริหารจัดการด้านงานบุคคลมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสรรหา พัฒนาและธ ารงรักษาบุคลากรท่ีมี
คุณภาพให้คงอยู่ตลอดไป จึงจ าเป็นต้องอาศัยมาตรการในการจูงใจ  เพื่อรักษาไว้ซึ่งบุคลากรท่ีมีความรู้  
ความสามารถโดยผ่านกระบวนการพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากรท่ีสามารถแข่งขันกับองค์กร
ภายนอกได้ นอกจากนั้น ยังต้องมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลส าเร็จของงานอย่างโปร่งใส และเป็น
ระบบเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ ได้รับการยกย่อง ให้เกียรติ เป็นท่ียอมรับในคุณค่าและความสามารถ ท้ังในด้านการมีส่วน
ร่วม ความก้าวหน้า และความมั่นคงในการท างาน ซึ่งจะช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่บุคลากรได้อย่างเป็น
รูปธรรม จึงก าหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
เป้าหมาย :  1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

2. เชิดชูบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
ตัวชี้วัด :  1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

2. บุลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่นได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
มาตรการ :  1. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกด้านตามระบบการประเมินท่ีก าหนดไว้พร้อมท้ังมี 

การน าผลการประเมินไปใช้จริงเพื่อการพัฒนาบุคลากร การให้ผลตอบแทนท่ียุติธรรมและการ
สร้างความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีงานของบุคลากร 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562 2563 

1.จัดท าภาระงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายงาน      ฝ่ายบริหาร 
2.ก าหนดแนวทางและเกณฑ์การประเมิน      ผู้บริหาร 
3.จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีของ
บุคลากร 

     บุคลากรทุกคน 

 

5.4 ด้านการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากร 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาบุคลกรให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มศักยภาพเป็นผู้มี

คุณธรรม จริยธรรม และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ท้ังในปัจจุบันและอนาคตดังนั้น สถาบันวิจัย
และพัฒนาแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากร ดังนี้ 
เป้าหมาย :  1. บุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นผู้มีความประพฤติดี มีระเบียบวินัยส านึกในหน้าท่ี 

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เสริมสร้างช่ือเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเองและได้รับการยกย่องจากบุคคลท่ัวไป 

ตัวชี้วัด :  1. บุคลากรในสังกัดรับทราบและปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วยจรรยาบรรณบุคลากร 
2. การรายงานผู้กระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่เกินร้อยละ 1 

มาตรการ :  1. ด าเนินการส่งเสริมและก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณตามท่ีมหาวิทยาลัย 
ก าหนด 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562 2563 

1.เผยแพร่ข้อบังคับมหาวิทยาลัยว่าด้วย
จรรยาบรรณให้บุคลากรรับทราบ 

     ฝ่ายบริหาร 

2.คัดเลือกบุคลากรผู้ปฏิบัติงานดีเด่นตาม
โครงการของมหาวิทยาลัย 

     ผู้บริหาร 

 
 
 
 
 
 


