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คํานํา 

 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ10ป (พ.ศ. 2560–2570) สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบใน

การพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร

ไว 4แนวทางนอกจากนั้นยังไดกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดไวในทุกแนวทางการพัฒนาเพ่ือประเมินความสําเร็จใน

การปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว 

แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้จะเปนประโยชนในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรซ่ึงเปนทรัพยากรท่ี

มีคาท่ีสุดของสถาบันวิจัยและพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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สวนท่ี 1 

ขอมูลพ้ืนฐาน 
1.ขอมูลพ้ืนฐานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.1 สภาพปจจุบัน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เปนสวนราชการท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ เปนหนวยงานสนับสนุน ไดรับการ

จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ในป พ.ศ. 2548  การแบงสวนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนา เปน

สํานักงานผูอํานวยการ และมีการแบงหนวยงานภายในสถาบันเปน 3 กลุมงาน คือกลุมงานบริหาร กลุมงานวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี และกลุมงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี เปนหนวยงานท่ีดูแลและสนับสนุน เพ่ือ

สรางองคความรูใหม โครงการวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม รวมท้ังใหบริการวิชาการแกสังคมปจจุบัน

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีสํานักงานตั้งอยูท่ี อาคาร 24ชั้น 7 หอง 240710 ศูนยพระนครศรีอยุธยา หันตรา  เลขท่ี 

60 หมู  3ถนนสายเอเชีย (กรุงเทพฯ–นครสวรรค )  ตําบลหันตรา  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

1.2 วิสัยทัศน 

 พัฒนานักวิจัยกาวไกลสูพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

1.3 พันธกิจ 

1.สงเสริมการสรางนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนางานวิจัยเขาสูการใชประโยชนในรูปแบบตางๆ 

2.มุงเนนใหเกิดผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและไดรับการตีพิมพเผยแพร ท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

3.ประสานและสรางเครือขาย เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถดานวิจัยและการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ 

4.พัฒนามาตรฐาน ระบบการวิจัย ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ และระบบการติดตามประเมินผล 

5.มุงเนนการบริการวิชาการเพ่ือสังคมโดยใชหลักพันธกิจสัมพันธของมหาวิทยาลัยกับสังคม(University 

Social Engagement) 

1.4 เอกลักษณ 

 “ปฏิบัติงานโดยใชการวิจัยเปนฐาน” 

1.5 อัตลักษณ 

 “ผูสนับสนุนนักวิจัยและนักบริการวิชาการ” 

1.6 ประเด็นยุทธศาสตร 

1. สรางและพัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและนานาชาติ 

2. พัฒนาการใหบริการวิชาการเพ่ือสังคมโดยใชหลักการพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม 

3. บริหารจัดการดวยธรรมาภิบาล และใชขอมูลการวิจัยเปนฐาน (Management by using Good 

government and Research based approach) 
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1.7 โครงสรางการแบงสวนราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.8 โครงสรางการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.9 ผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รศ.นภัทร  วัจนเทพินทร 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

2. ผศ.ทวีศักดิ์  ศรีจันทรอินทร 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝายบริหาร 
 

3. อ.วิชัย  มาแสง 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ฝายบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี 
 

4. ผศ.ดร.มนตรี  สังขทอง 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ฝายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี
 

5. ผศ.พินทุสร  ปสนะจะโน 

ผูชวยผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

    7 



สวนท่ี 2 

สถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

ขอมูลบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ป พ.ศ. 2559 (ณ 

วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559)แสดงดังนี้ 

ตารางท่ี 1จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร จํานวน (คน) 

1.พนักงานมหาวิทยาลัย 10 

2.พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได 1 

3.พนักงานราชการ - 

รวมบุคลากร 11 

(ขอมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 

 

ตารางท่ี 2 ประเภทบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ ป พ.ศ. 2560 - 2570 

ประเภทบุคลากร 
ป พ.ศ. ท่ีเกษียณอายุราชการ 

รวม 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย - - - - - - - - - - - - 

2. พนักงานมหาวิทยาลัย

เงินรายได 
- - - - - - - - - - - - 

3. พนักงานราชการ - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - - - - - - - - - 

(ขอมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 
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ตารางท่ี 3จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามประเภทและระดับตําแหนง 

ประเภทบุคลากร 

ประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชียวชาญเฉพาะ 

รวม 
ปฏิบัติ ชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ

พิเศษ 

ตํ่าตร ี ตร ี โท ตํ่าตร ี ตร ี โท ตํ่าตร ี ตร ี โท ตร ี โท ตร ี โท ตร ี โท 

1. พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
- 8 2 - - - - - - - - - - - - 10 

2. พนักงาน

มหาวิทยาลัยเงินรายได 
- 1 - - - - - - - - - - - - - 1 

3. พนักงานราชการ - - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม  9 2 - - - - - - - - - - - - 11 

(ขอมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 

 

ตารางท่ี 4จํานวนขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ท่ีมีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑท่ีจะขอตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

การขอตําแหนงท่ี

สูงขึ้น 

ป พ.ศ. ท่ีจะขอตําแหนงท่ีสูงขึ้น 
รวม 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

เช่ียวชาญพิเศษ - - - - - - - - - - - - 

เช่ียวชาญ - - - - - - - - - - - - 

ชํานาญการพิเศษ - - - - - - - - - - - - 

ชํานาญการ - - - - - - - - - - - - 

ชํานาญงาน 2 2 3 2 1 1 - - - - - 11 

รวม 2 2 3 2 1 1 - - - - - 11 

(ขอมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 

 

ตารางท่ี 5ขอมูลบุคลากรจําแนกตามประเภท และอายุงาน 

ประเภทบุคลากร 
นอยกวา 

1 ป 
1-5 ป 

มากกวา  

5-10 ป 

มากกวา  

10-15 ป 

มากกวา 

15-20 ป 

มากกวา 

20-25 ป 

มากกวา 

25 ป 
รวม 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย 1 6 3 - - - - 10 

2. พนักงานมหาวิทยาลัย

เงินรายได 

1 - - - - - - 1 

3. พนักงานราชการ - - - - - - - - 

รวม 2 6 3 - - - - 11 

(ขอมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 
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สวนท่ี 3 

การทบทวนภารกิจและอัตรากําลังในอนาคต 

 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จากการประชุมครั้งท่ี 11/2558 เม่ือวันท่ี 23 กันยายน 

2558 มีมติอนุมัติการขยายกรอบอัตรากําลัง 4 ป (2558-2561) ระยะท่ี 2 ตามท่ีเสนอขอพรอมโครงสราง

อัตรากําลังและตําแหนงตามโครงสรางการแบงงานภายใน รวมกรอบอัตรากําลังสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและ

พัฒนาจํานวน 16 อัตรา(จากเดิม 10 อัตรา)ตามโครงสรางการแบงสวนงานภายในและอัตรากําลัง ดังตอไปนี้ 

 

แผนภูมิแสดงโครงสรางการแบงสวนงานภายในและอัตรากําลัง ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(ปงบประมาณ 2558-2561) 

 
 

กรอบอัตรากําลังจํานวน 16 อัตรา ประกอบดวย(เฉพาะปงบประมาณ 2558-2561) 

กลุมงาน อัตรารวม 

1. หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 1 

2. กลุมงานบริหาร 4 

3. กลุมงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี 6 

4. กลุมงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลย ี 5 

รวม 16 
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คุณสมบัติของตําแหนงท่ีตองการตามกรอบอัตราใหม 6 อัตรา(เฉพาะปงบประมาณ 2558-2561) 

กลุมงาน จํานวนอัตรา ตําแหนง วุฒิการศึกษา 

1.หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 1(วาง) ตามกรอบเดิม ตามกรอบเดิม 

2.กลุมงานบริหาร 1 

เจาหนาท่ีบริหารงาน

ท่ัวไป 

ปริญญาตรี  

ทุกสาขาวิชา 

3.กลุมงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี 2 

4.กลุ มงานบริการวิชาการและถายทอด

เทคโนโลยี 

3 

รวม 6 6 6 

 

จากการทบทวนภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ในปจจุบันและอนาคต มีภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน โดยทบทวนตามโครงสรางใหมดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลังระยะ 10 ป(2560-2570)ประกอบดวย 

กลุมงาน อัตราเดิม 
อัตราท่ี

ตองการเพ่ิม 
อัตรารวม 

1. หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 1 - 1 

2. กลุมงานบริหาร 4 - 4 

3. กลุมงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี 6 3 9 

4. กลุมงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลย ี 5 2 7 

รวม 16 5 21 

 

 

สรุปความตองการอัตรากําลังในอนาคตระยะ 10 ป(2560-2570) ท่ีตองการเพ่ิม 

ปพ.ศ. ตําแหนง ประเภทบุคลากร จํานวนอัตรา 

2562 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนง.เงินงบประมาณ 2 

2563 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนง.เงินงบประมาณ 2 

2564 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนง.เงินรายได 1 

รวม 5 
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สวนท่ี 4 

ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

 

4.1 หลักการและเหตุผล 

เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจและบรรลุผลสําเร็จท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพของบุคลากรสายสนับสนุนซ่ึงมี

จํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพท่ีเหมาะสมรวมท้ังการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคของสถาบันวิจัยและพัฒนาจึงไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร

บุคคล(ระยะ 10 ป) พ.ศ. 2560 – 2570ของสถาบันวิจัยและพัฒนาไวดังนี้ 

1. สงเสริมบุคลากรใหมีจิตสํานึกในการบริการท่ีดี 

2. สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุมอบรมและสัมมนา 

3. สนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

 

4.2 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

ตารางการวิเคราะห จุดแข็ง - จุดออน ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. ผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามีความสนใจและให

ความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 

1. บุคลากรมีอายุงานนอยทําใหขาดประสบการณใน

การวางแผนวิเคราะหงานและแกปญหาในการ

ปฏิบัติงาน 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาสนับสนุนใหบุคลากรไดรับ

การพัฒนาโดยใหรวมประชุมอบรมสัมมนาอยาง

ตอเนื่อง 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนามีงบประมาณท่ีใชในการ

พัฒนาบุคลากรจํากัด 

3. บุคลากรมีคุณวุฒิท่ีหลากหลายทําใหมีความรูและ

ความสามารถท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานภายใน

ของสถาบันไดด ี

3 .  สถาบันวิจัยและพัฒนาไม มี โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 
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ตารางการวิเคราะห โอกาส– อุปสรรค ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีเครือขายความรวมมือ

ระหว างสถาบันวิจัยและพัฒนาในการพัฒนา

บุคลากร 

1. มหาวิทยาลัยไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

ท่ีชัดเจน 

2. มหาวิทยาลัยมีกองทุนบุคลากรท่ีมีสวัสดิการและ

ประโยชนเก้ือกูลใหแกบุคลากร 

2. นโยบายจํากัดอัตรากําลังของบุคลากรทําใหขาด

แคลนบุคลากรขณะท่ีภาระงานในสถาบันวิจัยและ

พัฒนาเพ่ิมข้ึน 

3. มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนรองรับ 

3. นโยบายการใชงบประมาณอยางประหยัดของ

มหาวิทยาลัยทําใหสถาบันวิจัยและพัฒนาไม

สามารถจัดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรได

มากเพียงพอ 

4. มีชองทางและเทคโนโลยีในการพัฒนาตนเอง

หลากหลายรูปแบบ 

- 

5. มหาวิทยาลัยจัดใหมีกองทุนวิจัยทําใหบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานดานการวิจัยมีโอกาสไดรับการพัฒนา 

- 
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4.3 การพัฒนาบุคลากรใหมีตําแหนง / คุณวุฒิท่ีสูงข้ึน ตามเปาหมายท่ีกําหนด ระหวางป พ.ศ. 2560 - 2570 

ตารางท่ี 4.1ขอมูลรายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑการเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน (เชี่ยวชาญพิเศษ / เชี่ยวชาญ / ชํานาญการพิเศษ / ชํานาญการ / ชํานาญงาน) 

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 
การเขาสูตําแหนงชํานาญงาน (ป พ.ศ.) 

รวม 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

นางสาวออมใจบุญหนุน เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  - - - - - - - - - - 1 

นายสุรัตนวังพิกุล นักวิจัย - - - -  - - - - - - 1 

นางสาวสมพรวงศศักดิ์ เจาหนาท่ีวิจัย  - - - - - - - - - - 1 

นางสาวจินดาพรคงเดช นักวิจัย - - - -  - - - - - - 1 

นางสาวขวัญฤทัยภาคพิจารณ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป -  - - - - - - - - - 1 

นายวรงคบุญนิมิตร นักวิชาการคอมพิวเตอร -  - - - - - - - - - 1 

นางสาวขนิษฐาดํารงกุล เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป - -  - - - - - - - - 1 

นางสาวน้ําทิพยแยมกลีบบัว นักวิชาการศึกษา - -  - - - - - - - - 1 

นางสาวพนิดาเฟองขจร นักวิชาการศึกษา - -  - - - - - - - - 1 

วาท่ีร.ต.หญิงชลธิชา ศรีวงควรรณ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป - - - - - - -  - - - 1 

นางสาวอามีนะหไชยธารี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป - - - - - - -  - - - 1 

รวม 2 2 3 - 2 - - 2 - - - 11 
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ตารางท่ี 4.2 ขอมูลรายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนท่ีพัฒนาดานการเพ่ิมคุณวุฒิ ระหวางป พ.ศ. 2560 - 2570 โดยคํานึงถึงยุทธศาสตรการพัฒนาของหนวยงาน 

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง ฝาย หลักสูตร/สาขาวิชาเดิม 
การพัฒนาคุณวุฒิท่ีเพ่ิมข้ึน เหตุผลการพัฒนา 

ดานเพ่ิมคุณวุฒิ หลักสูตร/สาขาวิชา ป พ.ศ.  

นางสาวจินดาพรคงเดช นักวิจัย วพ. ป.โท (วท.ม.)/เทคโนโลยีชีวเคม ี ป.เอก /ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต/

เทคโนโลยีชีวเคม ี

2556 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวออมใจบุญหนุน เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป บร. ป.ตรี (วท.บ.)/วิทยาการคอมพิวเตอร ป.โท/บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 2557 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นายสุรตันวังพิกุล นักวิจัย วพ. ป.โท (วท.ม.)/เทคโนโลยีชีวภาพ ป.เอก /ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต/

เทคโนโลยีชีวภาพ 

2557 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวนํ้าทิพยแยมกลีบบัว นักวิชาการศึกษา บท. ป.ตรี (บธ.บ.)/เทคโนโลยสีารสนเทศธุรกิจ ป.โท/บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 2558 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวพนิดาเฟองขจร นักวิชาการศึกษา บท. ป.ตรี (บธ.บ.)/การจัดการท่ัวไป ป.โท/บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 2560 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นายวรงคบุญนิมติร นักวิชาการคอมพิวเตอร บร. ป.ตรี (บธ.บ.)/ระบบสารสนเทศ 

ป.โท (บธ.ม.)/ระบบสารสนเทศ 

ป.เอก /บริหารธุรกิจดุษฎี

บัณฑิต/สาขาบริหารธุรกิจ 

2560 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวขนิษฐาดํารงกุล เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป วพ. ป.ตรี (บธ.บ.)/การบริหารธุรกิจ

(การตลาด) 

ป.โท /บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2568 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวสมพรวงศศักดิ ์ เจาหนาท่ีวิจัย วพ. ป.ตรี (วท.บ.)/พืชศาสตร ป.โท /บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2569 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

วาท่ีร.ต.หญิงชลธิชา ศรีวงควรรณ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป วพ. ป.ตรี (วท.บ.)/สตัวศาสตร  ป.โท/บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 2569 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวขวัญฤทัยภาคพิจารณ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป บร. ป.ตรี (บธ.บ.)/คอมพิวเตอรธุรกิจ ป.โท /บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2570 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวอามีนะหไชยธาร ี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป วพ. ป.ตรี (บธ.บ.)/การจัดการ ป.โท/บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 2570 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

หมายเหตุ 

วพ. = ฝายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี

บท. =ฝายบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี 

บร.=  ฝายบริหาร 
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ตารางท่ี 4.3 สมรรถนะท่ีตองการพัฒนาสําหรับบุคลากรกลุมตาง ๆ ในระหวางป พ.ศ. 2560 - 2570 จําแนกตามชวงอายุการทํางาน  ดังนี้ 

1.ชวงอายุการทํางานตั้งแต 1 ป  - 5 ป 

ตําแหนงงาน 
ลําดับความสําคัญของหัวขอ / ประเด็นสมรรถนะท่ีตองการพัฒนา 

ลําดับแรก / เรื่อง ลําดับท่ี 2 / เรื่อง ลําดับท่ี 3 / เรื่อง 

ผูบริหาร -นักบริหารระดับตน 

 

- กลยุทธการทําแผนยุทธศาสตร 

- การพัฒนาทักษะทางการบริหารเชิงรุก 

- การแกไขปญหาและการตัดสินใจอยางมี

คุณภาพ 

สายสนับสนุน - การทํางานเปนทีมอยางมีความสุข 

- การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณภาพตนเองเพ่ือ

ความสําเร็จ 

- เทคนิคการจัดการความเครียด 

- การสรางและบริหารทีมงาน 

 

- การเขียนหนังสือราชการและการจดบันทึก

รายงานการประชุม 

- การเสริมสรางประสิทธิภาพงานบริการ 

- การใชคอมพิวเตอรเพ่ือการบริหารงาน 

- เสนทางสูตําแหนงชํานาญการเชี่ยวชาญและ

เชี่ยวชาญพิเศษ 

- การเสริมสรางประสิทธิภาพงานบริการ 

- ทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

- การพูดและการใชภาษาอังกฤษใน

ชีวิตประจําวัน 
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2.ชวงอายุการทํางานตั้งแต 10 ป ข้ึนไป – 15 ป 

ตําแหนงงาน 
ลําดับความสําคัญของหัวขอ / ประเด็นสมรรถนะท่ีตองการพัฒนา 

ลําดับแรก / เรื่อง ลําดับท่ี 2 / เรื่อง ลําดับท่ี 3 / เรื่อง 

ผูบริหาร - การบริหารงานสําหรับผูบริหารระดับกลาง - ศิลปะการพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือความสําเร็จ 

 

- เทคนิคการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

- การกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานและติดตามผลอยาง

เปนระบบ 

สายสนับสนุน - การประกันคุณภาพ 

- การมุงเนนผูรับบริการ 

- เทคนิคการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

 

- การประชุมอยางมีประสิทธิภาพ 

- ศิลปะการพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือความสําเร็จ 

- การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

- การวิเคราะหอัตรากําลัง 

- เทคนิคการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

- การกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานและติดตามผลอยาง

เปนระบบ 
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สวนท่ี 5 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

แนวทางทางการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามุงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและการ

จัดการทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดประกอบการประเมินการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือใหทราบสภาวะท่ีแทจริงและยุทธศาสตรขององคกรท่ีสอดคลองและมีความเปนไปไดท่ี

จะบรรลุผลตามท่ีองคกรตองการการบริหารงานบุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนาจะตองดําเนินการไดแกการ

พัฒนาองคความรูและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีจําเปนในแตละตําแหนงงานการกําหนดอัตรากําลัง

รองรับในแตละกลุมงานรวมท้ังการสงเสริมเรื่องขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและมีการติดตามประเมินผลเพ่ือ

สามารถบงชี้ความสําเร็จและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนดังนั้นเพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

ระยะ 10ป (พ.ศ. 2560-2570) บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังนั้นสถาบันวิจัยและ

พัฒนาจึงกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร4แนวทางดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากําลัง 

2. การพัฒนาศักยภาพและความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

3. การพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 

4. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

 

5.1การวางแผนอัตรากําลัง 

จากการวิเคราะหสถานการณดานบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพบวายังมีจํานวน

บุคลากรไมเพียงพอตอการบริหารจัดการใหเปนไปตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนาเนื่องจากสถาบันวิจัย

และพัฒนามีภารกิจงานดานงานวิจัยและงานบริการทางวิชาการและงานอ่ืนๆท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย จึงกําหนด

แนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

เปาหมาย :  1. มีแผนความตองการกําลังคน 

2. มีระบบการสรรหาบุคลากร 

ตัวชี้วัด :  1. มีแผนความตองการกําลังคน 

2. สรรหาบุคลากรไดตามคุณลักษณะท่ีตองการไมนอยกวารอยละ80 

มาตรการ :  1. การวางแผนกําลังคนในดานปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสมสอดคลองกับเปาหมายการวาง 

ตําแหนงของสถาบันวิจัยและพัฒนาในระยะ10ปและเหมาะสมกับภาระงานท่ีมีอยูตาม

โครงสรางของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. มีนโยบายแผนงานและมาตรการดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานใหเปนไปตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

อัตรากําลังปจจุบันและความตองการอัตรากําลังเพ่ิมในแตละปงบประมาณ 
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กลุมงาน 
อัตรา

เดิม 

ตองการเพ่ิม (อัตรา/ป) 
อัตรารวม 

2562 2563 2564 

1. หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 1 - - - 1 

2. กลุมงานบริหาร 4 - - - 4 

3. กลุมงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี 6 1 1 1 9 

4. กลุมงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลย ี 5 1 1 - 7 

รวม 16 2 2 1 21 

 

5.2การพัฒนาศักยภาพดานทักษะวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือใหบุคลากรของ

สถาบันวิจัยและพัฒนามีความรูทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิดังนี้ 

เปาหมาย :  1. บุคลากรมีแผนพัฒนาตนเอง 

2. บุคลากรมีความรูความสามารถและสมรรถนะในการทํางานเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด :  1. แผนพัฒนาตนเองของบุคลากร 

2. บุคลากรรอยละ80ไดรับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางนอย

1ครั้ง / คน / ป 

มาตรการ :  1. วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มตนงานของบุคลากรเพ่ือสรางความพรอมในการปฏิบัติงานและ 

สามารถวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานไดดวยตนเองได 

2. กําหนดใหบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

3. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนา 

 

ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพดานทักษะวิชาชีพ

ของบุคลากรสายสนับสนุนดังนี ้

กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

25
60

 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1.แผนพัฒนาตนเอง            บุคลากรสาย

สนับสนุน 

2.การพัฒนาศักยภาพดานทักษะวิชาชีพ 

ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
           บุคลากรสาย

สนับสนุน 
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ตัวชี้วัด 
รอยละความสําเร็จ 

25
60

 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

แผนพัฒนาตนเองของบุคลากร - - - 80 80 80 80 80 80 80 80 

พัฒนาทักษะวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน - - - 80 80 80 80 80 80 80 80 

 

5.3ดานการพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงของบุคลากร 

การบริหารจัดการดานงานบุคคลมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือสรรหาพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพใหคงอยูตลอดไปจึงจําเปนตองอาศัยมาตรการในการจูงใจเพ่ือรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ

โดยผานกระบวนการพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากรท่ีสามารถแขงขันกับองคกรภายนอกได

นอกจากนั้นยังตองมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลสําเร็จของงานอยางโปรงใสและเปนระบบเพ่ือ

สรางขวัญและกําลังใจตลอดจนการสรางบรรยากาศในการทํางานท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถไดรับการยกยองใหเกียรติเปนท่ียอมรับในคุณคาและความสามารถท้ังในดานการมีสวนรวม

ความกาวหนาและความม่ันคงในการทํางานซ่ึงจะชวยเพ่ิมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกบุคลากรไดอยางเปนรูปธรรมจึง

กําหนดแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

เปาหมาย :  1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

2. เชิดชูบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดน 

ตัวชี้วัด :  1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

2. บุลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดนไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 

มาตรการ :  1. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกดานตามระบบการประเมินท่ีกําหนดไวพรอมท้ังมี 

การนําผลการประเมินไปใชจริงเพ่ือการพัฒนาบุคลากรการใหผลตอบแทนท่ียุติธรรมและการ

สรางความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีงานของบุคลากร 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

25
60

 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1.จัดทําภาระงานใหสอดคลองกับ

เปาหมายงาน 
           ฝายบรหิาร 

2.กําหนดแนวทางและเกณฑการ

ประเมิน 
           ผูบริหาร 

3.จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความ

สามัคคีของบุคลากร 
           บุคลากรทุก

คน 
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5.4ดานการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาบุคลกรใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มศักยภาพเปนผูมี

คุณธรรมจรยิธรรมและสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาวการณท้ังในปจจุบันและอนาคตดังนั้นสถาบันวิจัยและ

พัฒนาแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรดังนี้ 

เปาหมาย :  1. บุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนผูมีความประพฤติดีมีระเบียบวินัยสํานึกในหนาท่ี 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เสริมสรางชื่อเสียงเกียรติคุณและเกียรติภูมิของตนเองและไดรับการยกยองจากบุคคลท่ัวไป 

ตัวชี้วัด :  1. บุคลากรในสังกัดรับทราบและปฏิบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยวาดวยจรรยาบรรณบุคลากร 

2. การรายงานผูกระทําผิดหรือไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณไมเกินรอยละ1 

มาตรการ :  1. ดําเนินการสงเสริมและกํากับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณตามท่ีมหาวิทยาลัย 

กําหนด 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

25
60

 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1.เผยแพรขอบังคับมหาวิทยาลยัวาดวย

จรรยาบรรณใหบุคลากรรับทราบ 
           ฝายบรหิาร 

2.คัดเลือกบุคลากรผูปฏิบัติงานดีเดน

ตามโครงการของมหาวิทยาลัย 
           ผูบริหาร 
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