
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล(ระยะ 10 ป)  

พ.ศ. 2560 – 2570 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
 

 

 

    1 



คํานํา 

 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ10ป (พ.ศ. 2560–2570) สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบใน

การพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร

ไว 4แนวทางนอกจากนั้นยังไดกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดไวในทุกแนวทางการพัฒนาเพ่ือประเมินความสําเร็จใน

การปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว 

แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้จะเปนประโยชนในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรซ่ึงเปนทรัพยากรท่ี

มีคาท่ีสุดของสถาบันวิจัยและพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
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สวนท่ี 1 

ขอมูลพ้ืนฐาน 
1.ขอมูลพ้ืนฐานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.1 สภาพปจจุบัน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เปนสวนราชการท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ เปนหนวยงานสนับสนุน ไดรับการ

จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ในป พ.ศ. 2548  การแบงสวนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนา เปน

สํานักงานผูอํานวยการ และมีการแบงหนวยงานภายในสถาบันเปน 3 กลุมงาน คือกลุมงานบริหาร กลุมงานวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี และกลุมงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี เปนหนวยงานท่ีดูแลและสนับสนุน เพ่ือ

สรางองคความรูใหม โครงการวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม รวมท้ังใหบริการวิชาการแกสังคมปจจุบัน

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีสํานักงานตั้งอยูท่ี อาคาร 24ชั้น 7 หอง 240710 ศูนยพระนครศรีอยุธยา หันตรา  เลขท่ี 

60 หมู  3ถนนสายเอเชีย (กรุงเทพฯ–นครสวรรค )  ตําบลหันตรา  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

1.2 วิสัยทัศน 

 พัฒนานักวิจัยกาวไกลสูพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

1.3 พันธกิจ 

1.สงเสริมการสรางนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนางานวิจัยเขาสูการใชประโยชนในรูปแบบตางๆ 

2.มุงเนนใหเกิดผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและไดรับการตีพิมพเผยแพร ท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

3.ประสานและสรางเครือขาย เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถดานวิจัยและการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ 

4.พัฒนามาตรฐาน ระบบการวิจัย ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ และระบบการติดตามประเมินผล 

5.มุงเนนการบริการวิชาการเพ่ือสังคมโดยใชหลักพันธกิจสัมพันธของมหาวิทยาลัยกับสังคม(University 

Social Engagement) 

1.4 เอกลักษณ 

 “ปฏิบัติงานโดยใชการวิจัยเปนฐาน” 

1.5 อัตลักษณ 

 “ผูสนับสนุนนักวิจัยและนักบริการวิชาการ” 

1.6 ประเด็นยุทธศาสตร 

1. สรางและพัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและนานาชาติ 

2. พัฒนาการใหบริการวิชาการเพ่ือสังคมโดยใชหลักการพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม 

3. บริหารจัดการดวยธรรมาภิบาล และใชขอมูลการวิจัยเปนฐาน (Management by using Good 

government and Research based approach) 
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1.7 โครงสรางการแบงสวนราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.8 โครงสรางการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.9 ผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รศ.นภัทร  วัจนเทพินทร 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

2. ผศ.ทวีศักดิ์  ศรีจันทรอินทร 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝายบริหาร 
 

3. อ.วิชัย  มาแสง 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ฝายบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี 
 

4. ผศ.ดร.มนตรี  สังขทอง 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ฝายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี
 

5. ผศ.พินทุสร  ปสนะจะโน 

ผูชวยผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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สวนท่ี 2 

สถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

ขอมูลบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ป พ.ศ. 2559 (ณ 

วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559)แสดงดังนี้ 

ตารางท่ี 1จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร จํานวน (คน) 

1.พนักงานมหาวิทยาลัย 10 

2.พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได 1 

3.พนักงานราชการ - 

รวมบุคลากร 11 

(ขอมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 

 

ตารางท่ี 2 ประเภทบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ ป พ.ศ. 2560 - 2570 

ประเภทบุคลากร 
ป พ.ศ. ท่ีเกษียณอายุราชการ 

รวม 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย - - - - - - - - - - - - 

2. พนักงานมหาวิทยาลัย

เงินรายได 
- - - - - - - - - - - - 

3. พนักงานราชการ - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - - - - - - - - - 

(ขอมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 
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ตารางท่ี 3จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามประเภทและระดับตําแหนง 

ประเภทบุคลากร 

ประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชียวชาญเฉพาะ 

รวม 
ปฏิบัติ ชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ

พิเศษ 

ตํ่าตร ี ตร ี โท ตํ่าตร ี ตร ี โท ตํ่าตร ี ตร ี โท ตร ี โท ตร ี โท ตร ี โท 

1. พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
- 8 2 - - - - - - - - - - - - 10 

2. พนักงาน

มหาวิทยาลัยเงินรายได 
- 1 - - - - - - - - - - - - - 1 

3. พนักงานราชการ - - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม  9 2 - - - - - - - - - - - - 11 

(ขอมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 

 

ตารางท่ี 4จํานวนขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ท่ีมีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑท่ีจะขอตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

การขอตําแหนงท่ี

สูงขึ้น 

ป พ.ศ. ท่ีจะขอตําแหนงท่ีสูงขึ้น 
รวม 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

เช่ียวชาญพิเศษ - - - - - - - - - - - - 

เช่ียวชาญ - - - - - - - - - - - - 

ชํานาญการพิเศษ - - - - - - - - - - - - 

ชํานาญการ - - - - - - - - - - - - 

ชํานาญงาน 2 2 3 2 1 1 - - - - - 11 

รวม 2 2 3 2 1 1 - - - - - 11 

(ขอมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 

 

ตารางท่ี 5ขอมูลบุคลากรจําแนกตามประเภท และอายุงาน 

ประเภทบุคลากร 
นอยกวา 

1 ป 
1-5 ป 

มากกวา  

5-10 ป 

มากกวา  

10-15 ป 

มากกวา 

15-20 ป 

มากกวา 

20-25 ป 

มากกวา 

25 ป 
รวม 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย 1 6 3 - - - - 10 

2. พนักงานมหาวิทยาลัย

เงินรายได 

1 - - - - - - 1 

3. พนักงานราชการ - - - - - - - - 

รวม 2 6 3 - - - - 11 

(ขอมูล ณ วันท่ี  31  พฤษภาคม  2559) 
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สวนท่ี 3 

การทบทวนภารกิจและอัตรากําลังในอนาคต 

 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จากการประชุมครั้งท่ี 11/2558 เม่ือวันท่ี 23 กันยายน 

2558 มีมติอนุมัติการขยายกรอบอัตรากําลัง 4 ป (2558-2561) ระยะท่ี 2 ตามท่ีเสนอขอพรอมโครงสราง

อัตรากําลังและตําแหนงตามโครงสรางการแบงงานภายใน รวมกรอบอัตรากําลังสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและ

พัฒนาจํานวน 16 อัตรา(จากเดิม 10 อัตรา)ตามโครงสรางการแบงสวนงานภายในและอัตรากําลัง ดังตอไปนี้ 

 

แผนภูมิแสดงโครงสรางการแบงสวนงานภายในและอัตรากําลัง ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(ปงบประมาณ 2558-2561) 

 
 

กรอบอัตรากําลังจํานวน 16 อัตรา ประกอบดวย(เฉพาะปงบประมาณ 2558-2561) 

กลุมงาน อัตรารวม 

1. หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 1 

2. กลุมงานบริหาร 4 

3. กลุมงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี 6 

4. กลุมงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลย ี 5 

รวม 16 
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คุณสมบัติของตําแหนงท่ีตองการตามกรอบอัตราใหม 6 อัตรา(เฉพาะปงบประมาณ 2558-2561) 

กลุมงาน จํานวนอัตรา ตําแหนง วุฒิการศึกษา 

1.หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 1(วาง) ตามกรอบเดิม ตามกรอบเดิม 

2.กลุมงานบริหาร 1 

เจาหนาท่ีบริหารงาน

ท่ัวไป 

ปริญญาตรี  

ทุกสาขาวิชา 

3.กลุมงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี 2 

4.กลุ มงานบริการวิชาการและถายทอด

เทคโนโลยี 

3 

รวม 6 6 6 

 

จากการทบทวนภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ในปจจุบันและอนาคต มีภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน โดยทบทวนตามโครงสรางใหมดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลังระยะ 10 ป(2560-2570)ประกอบดวย 

กลุมงาน อัตราเดิม 
อัตราท่ี

ตองการเพ่ิม 
อัตรารวม 

1. หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 1 - 1 

2. กลุมงานบริหาร 4 - 4 

3. กลุมงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี 6 3 9 

4. กลุมงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลย ี 5 2 7 

รวม 16 5 21 

 

 

สรุปความตองการอัตรากําลังในอนาคตระยะ 10 ป(2560-2570) ท่ีตองการเพ่ิม 

ปพ.ศ. ตําแหนง ประเภทบุคลากร จํานวนอัตรา 

2562 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนง.เงินงบประมาณ 2 

2563 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนง.เงินงบประมาณ 2 

2564 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนง.เงินรายได 1 

รวม 5 
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สวนท่ี 4 

ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

 

4.1 หลักการและเหตุผล 

เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจและบรรลุผลสําเร็จท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพของบุคลากรสายสนับสนุนซ่ึงมี

จํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพท่ีเหมาะสมรวมท้ังการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคของสถาบันวิจัยและพัฒนาจึงไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร

บุคคล(ระยะ 10 ป) พ.ศ. 2560 – 2570ของสถาบันวิจัยและพัฒนาไวดังนี้ 

1. สงเสริมบุคลากรใหมีจิตสํานึกในการบริการท่ีดี 

2. สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุมอบรมและสัมมนา 

3. สนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

 

4.2 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

ตารางการวิเคราะห จุดแข็ง - จุดออน ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. ผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามีความสนใจและให

ความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 

1. บุคลากรมีอายุงานนอยทําใหขาดประสบการณใน

การวางแผนวิเคราะหงานและแกปญหาในการ

ปฏิบัติงาน 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาสนับสนุนใหบุคลากรไดรับ

การพัฒนาโดยใหรวมประชุมอบรมสัมมนาอยาง

ตอเนื่อง 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนามีงบประมาณท่ีใชในการ

พัฒนาบุคลากรจํากัด 

3. บุคลากรมีคุณวุฒิท่ีหลากหลายทําใหมีความรูและ

ความสามารถท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานภายใน

ของสถาบันไดด ี

3 .  สถาบันวิจัยและพัฒนาไม มี โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 
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ตารางการวิเคราะห โอกาส– อุปสรรค ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีเครือขายความรวมมือ

ระหว างสถาบันวิจัยและพัฒนาในการพัฒนา

บุคลากร 

1. มหาวิทยาลัยไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

ท่ีชัดเจน 

2. มหาวิทยาลัยมีกองทุนบุคลากรท่ีมีสวัสดิการและ

ประโยชนเก้ือกูลใหแกบุคลากร 

2. นโยบายจํากัดอัตรากําลังของบุคลากรทําใหขาด

แคลนบุคลากรขณะท่ีภาระงานในสถาบันวิจัยและ

พัฒนาเพ่ิมข้ึน 

3. มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนรองรับ 

3. นโยบายการใชงบประมาณอยางประหยัดของ

มหาวิทยาลัยทําใหสถาบันวิจัยและพัฒนาไม

สามารถจัดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรได

มากเพียงพอ 

4. มีชองทางและเทคโนโลยีในการพัฒนาตนเอง

หลากหลายรูปแบบ 

- 

5. มหาวิทยาลัยจัดใหมีกองทุนวิจัยทําใหบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานดานการวิจัยมีโอกาสไดรับการพัฒนา 

- 
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4.3 การพัฒนาบุคลากรใหมีตําแหนง / คุณวุฒิท่ีสูงข้ึน ตามเปาหมายท่ีกําหนด ระหวางป พ.ศ. 2560 - 2570 

ตารางท่ี 4.1ขอมูลรายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑการเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน (เชี่ยวชาญพิเศษ / เชี่ยวชาญ / ชํานาญการพิเศษ / ชํานาญการ / ชํานาญงาน) 

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 
การเขาสูตําแหนงชํานาญงาน (ป พ.ศ.) 

รวม 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

นางสาวออมใจบุญหนุน เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  - - - - - - - - - - 1 

นายสุรัตนวังพิกุล นักวิจัย - - - -  - - - - - - 1 

นางสาวสมพรวงศศักดิ์ เจาหนาท่ีวิจัย  - - - - - - - - - - 1 

นางสาวจินดาพรคงเดช นักวิจัย - - - -  - - - - - - 1 

นางสาวขวัญฤทัยภาคพิจารณ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป -  - - - - - - - - - 1 

นายวรงคบุญนิมิตร นักวิชาการคอมพิวเตอร -  - - - - - - - - - 1 

นางสาวขนิษฐาดํารงกุล เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป - -  - - - - - - - - 1 

นางสาวน้ําทิพยแยมกลีบบัว นักวิชาการศึกษา - -  - - - - - - - - 1 

นางสาวพนิดาเฟองขจร นักวิชาการศึกษา - -  - - - - - - - - 1 

วาท่ีร.ต.หญิงชลธิชา ศรีวงควรรณ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป - - - - - - -  - - - 1 

นางสาวอามีนะหไชยธารี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป - - - - - - -  - - - 1 

รวม 2 2 3 - 2 - - 2 - - - 11 
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ตารางท่ี 4.2 ขอมูลรายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนท่ีพัฒนาดานการเพ่ิมคุณวุฒิ ระหวางป พ.ศ. 2560 - 2570 โดยคํานึงถึงยุทธศาสตรการพัฒนาของหนวยงาน 

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง ฝาย หลักสูตร/สาขาวิชาเดิม 
การพัฒนาคุณวุฒิท่ีเพ่ิมข้ึน เหตุผลการพัฒนา 

ดานเพ่ิมคุณวุฒิ หลักสูตร/สาขาวิชา ป พ.ศ.  

นางสาวจินดาพรคงเดช นักวิจัย วพ. ป.โท (วท.ม.)/เทคโนโลยีชีวเคม ี ป.เอก /ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต/

เทคโนโลยีชีวเคม ี

2556 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวออมใจบุญหนุน เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป บร. ป.ตรี (วท.บ.)/วิทยาการคอมพิวเตอร ป.โท/บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 2557 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นายสุรตันวังพิกุล นักวิจัย วพ. ป.โท (วท.ม.)/เทคโนโลยีชีวภาพ ป.เอก /ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต/

เทคโนโลยีชีวภาพ 

2557 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวนํ้าทิพยแยมกลีบบัว นักวิชาการศึกษา บท. ป.ตรี (บธ.บ.)/เทคโนโลยสีารสนเทศธุรกิจ ป.โท/บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 2558 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวพนิดาเฟองขจร นักวิชาการศึกษา บท. ป.ตรี (บธ.บ.)/การจัดการท่ัวไป ป.โท/บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 2560 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นายวรงคบุญนิมติร นักวิชาการคอมพิวเตอร บร. ป.ตรี (บธ.บ.)/ระบบสารสนเทศ 

ป.โท (บธ.ม.)/ระบบสารสนเทศ 

ป.เอก /บริหารธุรกิจดุษฎี

บัณฑิต/สาขาบริหารธุรกิจ 

2560 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวขนิษฐาดํารงกุล เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป วพ. ป.ตรี (บธ.บ.)/การบริหารธุรกิจ

(การตลาด) 

ป.โท /บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2568 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวสมพรวงศศักดิ ์ เจาหนาท่ีวิจัย วพ. ป.ตรี (วท.บ.)/พืชศาสตร ป.โท /บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2569 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

วาท่ีร.ต.หญิงชลธิชา ศรีวงควรรณ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป วพ. ป.ตรี (วท.บ.)/สตัวศาสตร  ป.โท/บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 2569 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวขวัญฤทัยภาคพิจารณ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป บร. ป.ตรี (บธ.บ.)/คอมพิวเตอรธุรกิจ ป.โท /บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2570 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

นางสาวอามีนะหไชยธาร ี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป วพ. ป.ตรี (บธ.บ.)/การจัดการ ป.โท/บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 2570 ความกาวหนาในวิชาชีพ 

หมายเหตุ 

วพ. = ฝายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี

บท. =ฝายบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี 

บร.=  ฝายบริหาร 
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ตารางท่ี 4.3 สมรรถนะท่ีตองการพัฒนาสําหรับบุคลากรกลุมตาง ๆ ในระหวางป พ.ศ. 2560 - 2570 จําแนกตามชวงอายุการทํางาน  ดังนี้ 

1.ชวงอายุการทํางานตั้งแต 1 ป  - 5 ป 

ตําแหนงงาน 
ลําดับความสําคัญของหัวขอ / ประเด็นสมรรถนะท่ีตองการพัฒนา 

ลําดับแรก / เรื่อง ลําดับท่ี 2 / เรื่อง ลําดับท่ี 3 / เรื่อง 

ผูบริหาร -นักบริหารระดับตน 

 

- กลยุทธการทําแผนยุทธศาสตร 

- การพัฒนาทักษะทางการบริหารเชิงรุก 

- การแกไขปญหาและการตัดสินใจอยางมี

คุณภาพ 

สายสนับสนุน - การทํางานเปนทีมอยางมีความสุข 

- การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณภาพตนเองเพ่ือ

ความสําเร็จ 

- เทคนิคการจัดการความเครียด 

- การสรางและบริหารทีมงาน 

 

- การเขียนหนังสือราชการและการจดบันทึก

รายงานการประชุม 

- การเสริมสรางประสิทธิภาพงานบริการ 

- การใชคอมพิวเตอรเพ่ือการบริหารงาน 

- เสนทางสูตําแหนงชํานาญการเชี่ยวชาญและ

เชี่ยวชาญพิเศษ 

- การเสริมสรางประสิทธิภาพงานบริการ 

- ทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

- การพูดและการใชภาษาอังกฤษใน

ชีวิตประจําวัน 
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2.ชวงอายุการทํางานตั้งแต 10 ป ข้ึนไป – 15 ป 

ตําแหนงงาน 
ลําดับความสําคัญของหัวขอ / ประเด็นสมรรถนะท่ีตองการพัฒนา 

ลําดับแรก / เรื่อง ลําดับท่ี 2 / เรื่อง ลําดับท่ี 3 / เรื่อง 

ผูบริหาร - การบริหารงานสําหรับผูบริหารระดับกลาง - ศิลปะการพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือความสําเร็จ 

 

- เทคนิคการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

- การกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานและติดตามผลอยาง

เปนระบบ 

สายสนับสนุน - การประกันคุณภาพ 

- การมุงเนนผูรับบริการ 

- เทคนิคการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

 

- การประชุมอยางมีประสิทธิภาพ 

- ศิลปะการพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือความสําเร็จ 

- การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

- การวิเคราะหอัตรากําลัง 

- เทคนิคการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

- การกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานและติดตามผลอยาง

เปนระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

    18 



สวนท่ี 5 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

แนวทางทางการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามุงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและการ

จัดการทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดประกอบการประเมินการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือใหทราบสภาวะท่ีแทจริงและยุทธศาสตรขององคกรท่ีสอดคลองและมีความเปนไปไดท่ี

จะบรรลุผลตามท่ีองคกรตองการการบริหารงานบุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนาจะตองดําเนินการไดแกการ

พัฒนาองคความรูและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีจําเปนในแตละตําแหนงงานการกําหนดอัตรากําลัง

รองรับในแตละกลุมงานรวมท้ังการสงเสริมเรื่องขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและมีการติดตามประเมินผลเพ่ือ

สามารถบงชี้ความสําเร็จและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนดังนั้นเพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

ระยะ 10ป (พ.ศ. 2560-2570) บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังนั้นสถาบันวิจัยและ

พัฒนาจึงกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร4แนวทางดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากําลัง 

2. การพัฒนาศักยภาพและความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

3. การพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 

4. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

 

5.1การวางแผนอัตรากําลัง 

จากการวิเคราะหสถานการณดานบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพบวายังมีจํานวน

บุคลากรไมเพียงพอตอการบริหารจัดการใหเปนไปตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนาเนื่องจากสถาบันวิจัย

และพัฒนามีภารกิจงานดานงานวิจัยและงานบริการทางวิชาการและงานอ่ืนๆท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย จึงกําหนด

แนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

เปาหมาย :  1. มีแผนความตองการกําลังคน 

2. มีระบบการสรรหาบุคลากร 

ตัวชี้วัด :  1. มีแผนความตองการกําลังคน 

2. สรรหาบุคลากรไดตามคุณลักษณะท่ีตองการไมนอยกวารอยละ80 

มาตรการ :  1. การวางแผนกําลังคนในดานปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสมสอดคลองกับเปาหมายการวาง 

ตําแหนงของสถาบันวิจัยและพัฒนาในระยะ10ปและเหมาะสมกับภาระงานท่ีมีอยูตาม

โครงสรางของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. มีนโยบายแผนงานและมาตรการดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานใหเปนไปตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

อัตรากําลังปจจุบันและความตองการอัตรากําลังเพ่ิมในแตละปงบประมาณ 
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กลุมงาน 
อัตรา

เดิม 

ตองการเพ่ิม (อัตรา/ป) 
อัตรารวม 

2562 2563 2564 

1. หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 1 - - - 1 

2. กลุมงานบริหาร 4 - - - 4 

3. กลุมงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี 6 1 1 1 9 

4. กลุมงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลย ี 5 1 1 - 7 

รวม 16 2 2 1 21 

 

5.2การพัฒนาศักยภาพดานทักษะวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือใหบุคลากรของ

สถาบันวิจัยและพัฒนามีความรูทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิดังนี้ 

เปาหมาย :  1. บุคลากรมีแผนพัฒนาตนเอง 

2. บุคลากรมีความรูความสามารถและสมรรถนะในการทํางานเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด :  1. แผนพัฒนาตนเองของบุคลากร 

2. บุคลากรรอยละ80ไดรับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางนอย

1ครั้ง / คน / ป 

มาตรการ :  1. วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มตนงานของบุคลากรเพ่ือสรางความพรอมในการปฏิบัติงานและ 

สามารถวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานไดดวยตนเองได 

2. กําหนดใหบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

3. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนา 

 

ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพดานทักษะวิชาชีพ

ของบุคลากรสายสนับสนุนดังนี ้

กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

25
60

 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1.แผนพัฒนาตนเอง            บุคลากรสาย

สนับสนุน 

2.การพัฒนาศักยภาพดานทักษะวิชาชีพ 

ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
           บุคลากรสาย

สนับสนุน 
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ตัวชี้วัด 
รอยละความสําเร็จ 

25
60

 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

แผนพัฒนาตนเองของบุคลากร - - - 80 80 80 80 80 80 80 80 

พัฒนาทักษะวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน - - - 80 80 80 80 80 80 80 80 

 

5.3ดานการพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงของบุคลากร 

การบริหารจัดการดานงานบุคคลมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือสรรหาพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพใหคงอยูตลอดไปจึงจําเปนตองอาศัยมาตรการในการจูงใจเพ่ือรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ

โดยผานกระบวนการพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากรท่ีสามารถแขงขันกับองคกรภายนอกได

นอกจากนั้นยังตองมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลสําเร็จของงานอยางโปรงใสและเปนระบบเพ่ือ

สรางขวัญและกําลังใจตลอดจนการสรางบรรยากาศในการทํางานท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถไดรับการยกยองใหเกียรติเปนท่ียอมรับในคุณคาและความสามารถท้ังในดานการมีสวนรวม

ความกาวหนาและความม่ันคงในการทํางานซ่ึงจะชวยเพ่ิมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกบุคลากรไดอยางเปนรูปธรรมจึง

กําหนดแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

เปาหมาย :  1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

2. เชิดชูบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดน 

ตัวชี้วัด :  1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

2. บุลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดนไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 

มาตรการ :  1. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกดานตามระบบการประเมินท่ีกําหนดไวพรอมท้ังมี 

การนําผลการประเมินไปใชจริงเพ่ือการพัฒนาบุคลากรการใหผลตอบแทนท่ียุติธรรมและการ

สรางความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีงานของบุคลากร 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

25
60

 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1.จัดทําภาระงานใหสอดคลองกับ

เปาหมายงาน 
           ฝายบรหิาร 

2.กําหนดแนวทางและเกณฑการ

ประเมิน 
           ผูบริหาร 

3.จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความ

สามัคคีของบุคลากร 
           บุคลากรทุก

คน 
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5.4ดานการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาบุคลกรใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มศักยภาพเปนผูมี

คุณธรรมจรยิธรรมและสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาวการณท้ังในปจจุบันและอนาคตดังนั้นสถาบันวิจัยและ

พัฒนาแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรดังนี้ 

เปาหมาย :  1. บุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนผูมีความประพฤติดีมีระเบียบวินัยสํานึกในหนาท่ี 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เสริมสรางชื่อเสียงเกียรติคุณและเกียรติภูมิของตนเองและไดรับการยกยองจากบุคคลท่ัวไป 

ตัวชี้วัด :  1. บุคลากรในสังกัดรับทราบและปฏิบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยวาดวยจรรยาบรรณบุคลากร 

2. การรายงานผูกระทําผิดหรือไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณไมเกินรอยละ1 

มาตรการ :  1. ดําเนินการสงเสริมและกํากับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณตามท่ีมหาวิทยาลัย 

กําหนด 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

25
60

 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1.เผยแพรขอบังคับมหาวิทยาลยัวาดวย

จรรยาบรรณใหบุคลากรรับทราบ 
           ฝายบรหิาร 

2.คัดเลือกบุคลากรผูปฏิบัติงานดีเดน

ตามโครงการของมหาวิทยาลัย 
           ผูบริหาร 
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