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บทสรุปผูบริหาร 
 

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 
2566 - 2570 จัดทำขึ ้นเพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งแผน
ยุทธศาสตรไดผ านกระบวนการวิเคราะหความสอดคลอง และเชื ่อมโยงกับบริบทตางๆ อาทิ การวิเคราะห
สถานการณปจจุบันของหนวยงาน นโยบายอธิการบดี แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2565 – 2584 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) และบริบทความตองการดานการวิจัยของ
ประเทศ เปนตน 

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  
พ.ศ. 2566 - 2570  ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตร 3 ประเด็นยุทธศาสตร ซึ่งมีวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  โครงการสำคัญ พรอมท้ังกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จและคาเปาหมาย ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1. พัฒนากำลังคนดานการวิจัยเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม                         
มุงสูผูนำในการบริการวิชาการเชื่อมโยงภาคประกอบการและพันธกิจสังคม 
ประกอบดวย 1 เปาประสงค 7 กลยุทธ 7 ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ 9 โครงการสำคัญ  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2. สรางความเปนเลิศดานระบบนิเวศงานวิจัยและนวัตกรรมใชประโยชน                
สูเชิงพาณิชย เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันบริการวิชาการ 
ประกอบดวย 1 เปาประสงค 16 กลยุทธ 15 ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ 10 โครงการสำคัญ  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3. พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคตสูความม่ันคงยั่งยืนดวยการ 
บริหารจัดการท่ีทันสมัยดวยหลักธรรมาภิบาล 
ประกอบดวย 1 เปาประสงค 6 กลยุทธ 4 ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ 5 โครงการสำคัญ  

 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิจะนำแผนยุทธศาสตรฉบับนี้
เปนเครื ่องมือเพื ่อชี ้เปาหมายอันชัดเจนสำหรับการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาในชวงระยะเวลา 5 ป  
และความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ ตองอาศัยความรวมมือของผูบริหาร บุคลากรของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา นักวิจัยและนักบริการวิชาการทุกคนที่รวมมือรวมใจกันขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะสงผลใหสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานสนับสนุนการวิจัยท่ีสนับสนุน
การสรางนวัตกรรมและการบริการดวยเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสังคมตอไป 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
1.1 สถานภาพปัจจุบันของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

  1.1.1 ความเป็นมาของการจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา 
    สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  เป็นส่วนราชการที่มี
ฐานะเทียบเท่าคณะ จัดตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทค โนโลยีราชมงคล ในปี พ.ศ. 2548                               
ตามมาตรา 8 เพื ่อดำเนินการตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                      
ราชมงคล พ.ศ. 2548 ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการในมหาวิทยาลัยมีสำนักงานผู้อำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาและแบ่งส่วนงานภายในสถาบันออกเป็น 3 งาน ได้แก่ งานบริหารและพัฒนาระบบ                          
งานบริหารงานวิจัย และงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
    ต่อมาในปี 2565 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้รับ
การพัฒนากำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในสถาบันใหม่ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                 
ราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งที่ 8/2565 จากการประชุมเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 ออกเป็น 5 งาน ได้แก่ งาน
บริหารและพัฒนาระบบ งานบริหารงานวิจัย งานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี งาน Enterprise 
Linkage Center (ELC) และงานศูนย์บริการวิชาการเชิงพาณิชย์ เป็นองค์กรหลักทีส่่งเสริม พัฒนาความเป็นเลิศ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ด้วยเทคโนโลยีสู่ความเชื่อมโยงภาคประกอบการและพันธกิจสังคม  โดยมีพันธกิจที่
สำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิในด้านส่งเสริมพัฒนา
นักวิจัย นักบริการวิชาการให้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนที่สูงขึ้น ด้วยกลไกการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ ส่งเสริม สนับสนุน บริหารแหล่งทุนวิจัย ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การตีพิมพ์เผยแพร่เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติที่สูงขึ้น สนับสนุน การพัฒนาบริหารหน่วยวิจัย ศูนย์ความ
เป็นเลิศทางวิชาการสู่ความเชื่อมโยงบริการวิชาการภาคประกอบการและพันธกิจเพื่อสังคม ส่งเสริมบริหารงาน
ทรัพย์สินทางปัญญาสู่การบ่มเพาะวิสาหกิจสร้างผู้ประกอบการ รองรับขับเคลื่อนการร่วมลงทุนและถือหุ้นส่วน 
เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคประกอบการ เพื่อพัฒนากำลังคนและยกระดับนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์รองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 
  1.1.2 ตราสัญลักษณ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

      ประกอบด้วย  R : Research  
        D : Development  
        I  : Institute 
        S : Science and Technology 
        ดำเนินงานภารกิจโดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
              S : Support 
        เป็นผู้สนับสนุนนักวิจัยและนักบริการวิชาการ 
        D : Develop 
        พัฒนางานวิจัย 
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  1.1.3 ข้อมูลบุคลากรผู้ปฏิบัติงานภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา 
    สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีผู้ปฏิบัติงานทั้งสิ้น 
จำนวน 29 คน จำแนกตามประเภทดังนี้ 
    1) ผู้บริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนา จำนวน 4 คน ประกอบด้วย  
     - ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
     - รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ด้านบริหารและพัฒนาระบบ และปฏิบัติ
หน้าที่กำกับดูแลงาน Enterprise Linkage Center (ELC) และกำกับดูแลงานศูนย์บริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 
     - รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ด้านบริหารงานวิจัย  
     - รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ด้านบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
    2) ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและพัฒนา จำนวน 25 คน ประกอบด้วย 
     2.1 หัวหน้าสำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา จำนวน 1 คน 
     2.2 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนงานบริหารและพัฒนาระบบ จำนวน 5 คน  
      - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน 
      - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน 
      - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานราชการ จำนวน 1 คน 
      - นักวิชาการคอมพิวเตอร์ พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน 
     2.3 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนงานบริหารงานวิจัย จำนวน 5 คน  
      - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน 
      - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน 
      - นักวิจัย พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน 
     2.4 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
จำนวน 4 คน  
      - นักวิชาการศึกษาชำนาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน 
      - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน 
      - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานราชการ จำนวน 1 คน 
     2.5 บุคลากรผู ้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนงาน Enterprise Linkage Center (ELC) 
จำนวน 5 คน  
      - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน 
      - นักวิชาการศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 3 คน 
      - นิติกร พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน 
     2.6 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนงานศูนย์บริการวิชาการเชิงพาณิชย์  
จำนวน 4 คน  
      - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน 
      - นักวิเทศสัมพันธ์ พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน 
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1.2 โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

  1.2.1 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งงานภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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งานบริหารและพัฒนา

ระบบ 
 งานบริหารงานวิจัย  งานบริการวิชาการและ

ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
 งาน Enterprise 

Linkage Center 
 งานศูนย์บริการ

วิชาการเชิงพาณิชย์ 
         

- หน่วยสารบรรณและธุรการ 
- หน่วยแผนและงบประมาณ 
- หน่วยการเงินและพัสดุ 
- หน่วยทรัพยากรบุคคล 
- หน่วยส่งเสริมคุณภาพ 
- หนว่ยขอ้มูลและ   
  สารสนเทศ 

 - หนว่ยบริหารจัดการ  
  งานวจิัย 
- หนว่ยบริหารจัดการ  
  กองทุนส่งเสริมงานวิจัย 
- หนว่ยบริหารจัดการ 
  วารสารวิชาการ 
- หนว่ยบริหารจัดการทุน 
  ภายนอก 
- หนว่ยมาตรฐานและ 
  จริยธรรมงานวิจยั 

 - หนว่ยประสานงานให้บริการ 
  ทางวิชาการ 
- หนว่ยร่วมสนองโครงการ 
  พระราชดำริ 
- หน่วยคลินิกเทคโนโลยี 

 - หนว่ยทรัพย์สินทาง 
  ปัญญา 
- หนว่ยบ่มเพาะวิสาหกจิ   
  และสร้างผู้ประกอบการ 
- หนว่ยบริหารจัดการทุน 
  ภาคอุตสาหกรรมหรือ 
  ภาคธุรกิจเอกชน 
- หนว่ย RUS Holding  
  Company 

 - หนว่ยบริการวิชาการ 
  เชิงพาณิชย ์
- หนว่ยการเรียนรู้ 
  นวัตกรรมนานาชาต ิ
- หนว่ยพัฒนากำลังคน 
  ด้านวิจัยและ 
  วิทยาศาสตร์เทคโนโลย ี

 

 
 

สภามหาวิทยาลยัอนุมัติ ตามมติ ครั้งท่ี 8/2565 วันท่ี 10 สิงหาคม 2565 
 

  
 1.2.2 โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(ผู้อำนวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา) 

 
 

รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ด้านบริหารและพัฒนาระบบ 

 รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ด้านบริหารงานวิจัย 

 รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ด้านบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 
 

 
 

หัวหน้างานบริหารและ 
พัฒนาระบบ 

 หัวหน้างานบริหารงานวิจัย  หัวหน้างานบริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 หัวหน้างาน Enterprise Linkage 
Center 

 หัวหน้างานศูนย์บริการวิชาการ
เชิงพาณิชย์ 

 
 
 
 
 
 

หัวหน้าสำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.3 การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในปี พ.ศ. 2548                

ตามมาตรา 8 เพื ่อดำเนินการตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                      
ราชมงคล พ.ศ. 2548 มีผู้อำนวยการสถาบันเป็นผู้บังคับบัญชาโดยสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง เพื่อดำรงตำแหน่ง
วาระ 4 ปี และให้อธิการบดีแต่งตั้งรองผู้อำนวยการโดยคำแนะนำของผู้อำนวยการ ทำหน้าที่และรับผิดชอบงาน
ตามท่ีผู้อำนวยการมอบหมาย ซ่ึงการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา แบ่งส่วนงานเป็น 5 กลุ่มงาน ดังนี้ 
 1. งานบริหารและพัฒนาระบบ 
  ดำเนินการเกี ่ยวกับงานสารบรรณและธุรการ งานเชิงนโยบายและแผนงานงบประมาณ  
การจัดการการเงินและการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดการทรัพยากรบุคคล งานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
งานสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธ์ และงานบริหารจัดการภายในหน่วยงาน ประกอบด้วย 6 หน่วยภารกิจ 
ดังนี้ 
  1) หน่วยสารบรรณและธุรการ 
  2) หน่วยแผนและงบประมาณ 
  3) หน่วยการเงินและพัสดุ 
  4) หน่วยทรัพยากรบุคคล 
  5) หน่วยส่งเสริมคุณภาพ 
  6) หน่วยข้อมูลและสารสนเทศ 
 2. งานบริหารจัดการงานวิจัย 
  เป็นส่วนงานสนับสนุนที่สำคัญในการขับเคลื่อนงานวิจัย ประสานความร่วมมือด้านการวิจัย  
โดยดำเนินการประสานงานเพื่อสร้างความเข้มแข็งและขยายเครือข่ายการวิจัย การบริหารงานวิจัย พัฒนา
ผู้บริหารงานวิจัย นักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการนำผลงานวจิัย 
นวัตกรรมไปเผยแพร่ ตลอดจนสร้างขวัญกำลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัย  การบริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมงานวิจัยจัดทำวารสารวิชาการ มทร.สุวรรณภูมิ ฉบับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และฉบับมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ส่งเสริมพัฒนาวารสารวิชาการให้มีคุณภาพ วางแผนการบริหารงบ ววน. บริหารจัดการทุน
ภายนอก เช่น บพข. บพค. บพท. ประกอบด้วย 5 หน่วยภารกิจ ดังนี้ 
  1) หน่วยบริหารจัดการงานวิจัย 
  2) หน่วยบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวิจัย 
  3) หน่วยบริหารจัดการวารสารวิชาการ 
  4) หน่วยบริหารจัดการทุนภายนอก 
  5) หน่วยมาตรฐานและจริยธรรมงานวิจัย 
 3. งานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  มีภารกิจเพื่อมุ่งส่งเสริมการให้บริการวิชาการ วิชาชีพแบบพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม  (University Social Engagement : USE ) งานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการ 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผลงานทางวิชาการ  จัดทำฐานข้อมูลที่เก่ียวข้องเพ่ือสนับสนุนการบริหาร ประกอบด้วย 3 หน่วยภารกิจ ดังนี้ 
  1) หน่วยประสานงานให้บริการทางวิชาการ 
  2) หน่วยร่วมสนองโครงการพระราชดำริ 
  3) หน่วยคลินิกเทคโนโลยี 
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 4. งาน Enterprise Linkage Center 
  มีภารกิจเพื่อมุ่งส่งเสริมบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย บ่มเพาะวิสาหกิจ
และสร้างผู้ประกอบการ บริการให้คำปรึกษาและพัฒนาธุรกิจ บริหารจัดการทุนภาคอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกิจ
เอกชน บริหารจัดการทุนภาคอุตสาหกรรม การดำเนินงานหน่วย RUS Holding Company ประกอบด้วย 4 
หน่วยภารกิจ ดังนี้ 
  1) หน่วยทรัพย์สินทางปัญญา 
  2) หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจและสร้างผู้ประกอบการ 
  3) หน่วยบริหารจัดการทุนภาคอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกิจเอกชน 
  4) หน่วย RUS Holding Company 
 5. งานบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 
  มีภารกิจด้านการพัฒนาธุรกิจและแผนตลาดพัฒนารูปแบบธุรกิจเพื ่อรองรับผลิตภัณฑ์ 
นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญาสู ่เชิงพาณิชย์ งานบริการวิชาการเพื ่อสร้างรายได้จากแหล่งทุนภายนอก 
ดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัย งาน
บริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได้ ประสานงานดำเนินการจัดทำหลักสูตรระยะสั้นหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 3 หน่วยภารกิจ ดังนี้ 
  1) หน่วยบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 
  2) หน่วยการเรียนรู้นวัตกรรมนานาชาติ 
  3) หน่วยพัฒนากำลังคนด้านวิจัยและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
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 สวนท่ี 2  
กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 
2.1 กรอบแนวคิดในการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

  2.1.1 ความทาทายของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
    1) การเปลี่ยนแปลงของโครงสรางการบรหิารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีโครงสรางการ
บริหารสวนราชการ ประจำป พ.ศ.2562 – 2565 ประกอบไปดวย 3 กลุมงาน คือ 1. งานบริหารและพัฒนา
ระบบ 2. งานบริหารงานวิจัย 3. งานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี มีกรอบอัตรากำลังพนักงาน
มหาวิทยาลัย 14 อัตรา ตอมาในปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิไดมีการ
กำหนดภารกิจใหมลงสูสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงภาระงาน
ตามโครงสรางของสถาบันวิจัยและพัฒนา และพิจารณาอัตรากำลังใหม จึงไดมีการกำหนดโครงสรางการแบงสวน
งานภายในสถาบันใหมตามมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งท่ี 8/2565 จากการ
ประชุมเม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 ออกเปน 5 งาน ไดแก งานบริหารและพัฒนาระบบ งานบริหารงานวิจัย งาน
บริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี งาน Enterprise Linkage Center (ELC) และงานศูนยบริการวิชาการ
เชิงพาณิชย มีกรอบอัตรากำลัง จำนวน 25 อัตรา ซึ่งภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปนภารกิจใหมที่สถาบันวิจัยและ
พัฒนาตองวางแผนในการบริหารจัดการในเรื ่องงบประมาณ การบริหารงานบุคลากรที่เพิ ่มมากขึ้น ระบบ
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ เปนตน 
    2) แนวโนมการไดรับการจัดสรรงบงบประมาณแผนดินลดลง (Decline in State Funding) 
     การวางแผนดานงบประมาณ เนื่องจากสถาบันวิจัยและพัฒนาไดรับจัดสรรงบประมาณ
จากมหาว ิทยาล ัยจ ึงทำให ม ีความจำเป นต อง วางแผนการเง ินอยางรอบคอบเพื ่อให การดำเน ินงาน 
มีประสิทธิภาพภายใตกรอบงบประมาณที ่จำกัด  ซึ ่งตองมีการบริหารจัดการงบประมาณใหรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
     1. การประเมินสถานการณ เปนการเก็บขอมูลตางๆ เกี่ยวกับสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สภาวะแวดลอม ภายนอก จะชวยใหสามารถประเมินรายจายได นอกจากนี้ยงัสามารถประเมินทรัพยากรท่ีมีเชน 
วัสดุ ครุภัณฑท่ีใชในสำนักงาน การซอมบำรุงครุภณัฑ เพ่ือนำไปประมาณการและวางแผนทางการเงิน 
     2. กำหนดเปาหมาย คือ การวางแผนการเงิน โดยกำหนดใหอยูในรูปของการประมาณ
การงบประมาณ ตามแผนการดำเนินงาน ระยะเวลา และเปาหมายท่ีเปนไปไดโดยใหสอดคลองกับงบประมาณท่ี
มีอยู ทั้งนี้ การวางแผนการเงิน ควรตองมีแผนการดำเนินงานเปนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว เพื่อให
ปฏิบัติตาม เปาหมายท่ีกำหนดไวอยางชัดเจน 
     3. การจัดทำแผนทางการเงิน การวางแผนทางการเงินนั้นควรจัดทำแผนดวยความ
ละเอียดและ รอบคอบ โดยคำนึงถึงบุคลากรและทรัพยากรท่ีเก่ียวของ และจัดลำดับความสำคัญเพ่ือใหปฏิบัติได
จริงและถูกตองตามแผนท่ีกำหนด 
     4. การนำแผนไปปฏิบัติ เปนการทำตามแผนที่กำหนดไวโดยตองมีวินัยในการปฏิบัติ 
อยางเครงครัด 
     5. การวัดผลและการปรับปรุงแกไขแผนทางการเงิน ควรมีการประเมินเปนรายไตรมาส
เพื่อใหทราบได วาสามารถปฏิบัติไดจริงตรงตามเปาหมายและสามารถนำผลที่ไดไปพัฒนาและปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติในปถัดไป 
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    3) การแขงขันดานผลงานวิจัยและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัย  
     ตั้งแตป 2560 – 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มาจากความเชี่ยวชาญของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย ซึ่งไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุน
ตางๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีดูแลภารกิจดานการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัย จึงตองเปนผูสงเสริมและสนับสนุนการถายทอดความรู เพื ่อใช
ประโยชนในการพัฒนาประเทศ เชื่อมโยงนักวิจัยและผูใชประโยชนโดยการบูรณาการเชื่อมโยงความรวมมือ
ระหวางองคกรและเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อนำไปสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยตามเปาหมายท่ี
มหาวิทยาลัยวางไว โดยมีฐานขอมูลสนับสนุนการดำเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยเปนเครื่องมือท่ีสำคัญ 
ดังรายละเอียด 

    1) ฐานขอมูลความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิมีโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอก และโครงการ Pre Talent Mobility & Talent Mobility ที่พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสราง
นวัตกรรมจากคณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไดดำเนินงานภายใตบทบาทความรวมมือกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ ระหวางป พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2565 รวมท้ังหมด 98 โครงการในภาค
ธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม งบประมาณ 11,051,695 บาท ไดแก โครงการ Pre Talent Mobility ดำเนินการ
ในชวงป พ.ศ. 2563-2565 จำนวน 40 โครงการ งบประมาณ 1,520,040 บาท โครงการ Talent Mobility 
ดำเนินการในป พ.ศ. 2560-2564 จำนวน 58 โครงการ งบประมาณ 9,531,655 บาท ท่ีไดมีการสงเสริมบทบาท
ความรวมมือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อนำไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยแกไขปญญาลดตนทุนการผลิต
และสรางมูลคาเพ่ิมภาคการผลิตรวมกับสถานประกอบการท้ังหมด จำนวน 98 แหง ประกอบไปดวย 
  1) ประเภทกลุมอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S-Curve) ไดแก  
  - ยานยนตสมัยใหม (Next-Generation Automotive)  
  - อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (Smart Electronics) 
  - การทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Affluent, Medical and Wellness  
   Tourism)  
  - การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)  
  - การแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 

 2) ประเภทกลุมอุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) 
  - หุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม (Robotics) 
  - การบินและโลจิสติกส (Aviation and Logistics) 
  - เชื้อเพลิงและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals) 
  - ดิจิทัล (Digital) 
  - การแพทยครบวงจร (Medical Hub) 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

รายละเอียดสรุปขอมูลจำนวนโครงการวิจัยและงบประมาณสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
 

รายละเอียดประเภทกลุมอุตสาหกรรมของโครงการวิจัย 2560 
จำนวน

งบประมาณ 
2561 

จำนวน
งบประมาณ 

2562 
จำนวน

งบประมาณ 
2563 

จำนวน
งบประมาณ 

2564 
จำนวน

งบประมาณ 
รวม

โครงการ 
รวม

งบประมาณ 

ปร
ะเ

ภท
กล

ุมอุ
ตส

าห
กร

รม
ที่ม

ีศัก
ยภ

าพ
 

(S
-C

ur
ve
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ยานยนตสมยัใหม (Next-Generation Automotive) 1 47,000 1 195,000 0 0 0 0 0 0 2 242,000 
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (Smart Electronics) 9 2,065,200 7 2,852,150 12 5,010,958 8 548,500 18 831,980 54 11,308,788 
การทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  
(Affluent, Medical and Wellness Tourism) 

14 2,436,200 10 1,102,500 21 9,361,620 14 3,638,100 4 342,670 63 16,881,090 

การเกษตรและเทคโนโลยีชวีภาพ  
(Agriculture and Biotechnology) 

45 13,106,300 34 6,275,360 23 4,240,810 41 9,807,457 10 550,000 153 33,979,927 

การแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 5 751,000 1 20,000 1 19,500 22 11,916,900 4 140,000 33 12,847,400 
หุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม (Robotics) 8 1,789,220 7 1,462,300 0 0 0 0 2 1,324,200 17 4,575,720 
การบินและโลจิสติกส (Aviation and Logistics) 3 293,000 0 0 2 180,500 2 40,000 1 90,000 8 603,500 
เชื้อเพลิงและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals) 11 4,407,560 5 110,000 2 206,500 0 0 1 100,000 19 4,824,060 
ดิจิทัล (Digital) 11 454,700 12 777,910 5 189,775 6 45,170 12 429,800 46 1,897,355 
การแพทยครบวงจร (Medical Hub) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

สรุปจำนวนโครงการ/จำนวนงบประมาณ 107 25,350,180  77 12,795,220  66 19,209,663  93 25,996,127  52 3,808,650  395 87,159,840 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

รายละเอียดสรุปขอมูลจำนวนโครงการ Pre Talent Mobility & Talent Mobility และงบประมาณสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
 

รายละเอียดประเภทกลุมอุตสาหกรรมของ
โครงการ Pre-Talent Mobility & Talent 

Mobility 

Pre-Talent Mobility Talent Mobility 

2563 งบประมาณ 2564 งบประมาณ 2565 งบประมาณ 2560 งบประมาณ 2562 งบประมาณ 2564 งบประมาณ 
ปร

ะเ
ภท

กล
ุมอุ

ตส
าห

กร
รม

เด
ิมท

ี่มีศั
กย

ภา
พ 
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t 
S-
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ยานยนตสมยัใหม 
(Next-Generation Automotive) 

- - 1 40,000 - - - - - - 1 100,000 

อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
(Smart Electronics) 

4 160,000 4 160,000 - - 3 942,492 1 326,352 2 260,000 

การทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการ
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
(Affluent, Medical and 
Wellness Tourism) 

- - - - 1 30,000 - - - - 2 230,000 

การเกษตรและเทคโนโลยีชวีภาพ 
(Agriculture and 
Biotechnology) 

- - 7 280,000 4 120,000 1 129,252 2 587,288 18 2,062,000 

การแปรรูปอาหาร 
(Food for the Future) 

- - 1 40,000 1 30,000 1 69,696 - - 1 140,000 

รวม 4 160,000 13 520,000 6 180,000 5 1,141,440 3 913,640 24 2,792,000 
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รายละเอียดประเภทกลุมอุตสาหกรรมของโครงการ 
Pre-Talent Mobility & Talent Mobility 

Pre-Talent Mobility Talent Mobility 

2563 งบประมาณ 2564 งบประมาณ 2565 งบประมาณ 2560 งบประมาณ 2562 งบประมาณ 2564 งบประมาณ 
ปร

ะเ
ภท

กล
ุมอุ

ตส
าห

กร
รม

อน
าค

ต 
 

(N
ew
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ve

) 
หุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม 
(Robotics) 

- - - - - - 1 288,000 - - 3 540,000 

การบินและโลจิสติกส 
(Aviation and Logistics) 

2 80,000 2 80,000 - - - - 1 249,456 2 320,000 

เชื้อเพลิงและเคมีชีวภาพ 
(Biofuels and Biochemicals) 

1 40,000 2 80,000 - - 2 312,935 2 680,590 2 375,000 

ดิจิทัล 
(Digital) 

3 120,000 4 160,000 2 60,000 1 186,768 3 571,768 9 1,160,000 

การแพทยครบวงจร 
(Medical Hub) 

- - - - - - - - - - - - 

ชุมชน - - 1 40,000 - - - - - - - - 

รวม 6 240,000 9 360,000 2 60,000 4 787,703 6 1,501,814 16 2,395,000 

สรุปจำนวนโครงการ/จำนวนงบประมาณ 10 400,000 22 880,000 8 240,000 9 1,929,143 9 2,415,454 40 5,187,000.00 
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 2) ฐานขอมูลทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
 

กิจกรรมของสถาบัน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 
1.การเขาร วมประชุม/สัมมนา/อบรมความรูดาน
ทรัพยสินทางปญญาของบุคลากรในหนวย TLO (จำนวน 
6 คร้ัง) 

- - - - - - 4 2 

2.การจัดอบรมใหความรูดานทรัพยสินทางปญญา โดย
หนวย TLO เปนผูจัดงาน (จำนวน 2 คร้ัง) 

- - - - - 1 1 - 

3.การย่ืนจดทรัพยสินทางปญญา (จำนวน 49 เร่ือง) 2 1 5 5 11 12 10 3 
  3.1 สิทธิบัตรการประดิษฐ - - 1 1 3 3 - - 
  3.2 อนุสิทธิบัตร 2 1 3 4 7 6 5 1 
  3.3 สิทธิบัตรการออกแบบผลติภัณฑ - - - - - 3 5 2 
  3.4 ลิขสิทธิ์ - - - - - - - - 
  3.5 พันธุพืช - - 1 - - - - - 
  3.6 สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร - - - - - - - - 
  3.7 เคร่ืองหมายการคา - - - - 1 - - - 
  3.8 ทรัพยสินทางปญญาประเภทอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) - - - - - - - - 
4.  การได ร ับความค ุ มครองทร ัพย ส ินทางป ญญา            
(จำนวน 13 เร่ือง) 

1 1 1 2 1 3 - 4 

  4.1 สิทธิบัตรการประดิษฐ - - - - - - - - 
  4.2 อนุสิทธิบัตร 1 1 - 2 1 2 - 4 
  4.3 สิทธิบัตรการออกแบบผลติภัณฑ - - - - - - - - 
  4.4 ลิขสิทธิ์ - - - - - - - - 
  4.5 พันธุพืช - - 1 - - - - - 
  4.6 สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร - - - - - - - - 
  4.7 เคร่ืองหมายการคา - - - - - 1 - - 
  4.8 ทรัพยสินทางปญญาประเภทอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) - - - - - - - - 
5.การอนุญาตใหใชสิทธิ (จำนวน ..... สัญญา) - - - - - - - - 
6.รายไดจากการอนุญาตใหใช ส ิทธ ิ/การถายทอด
เทคโนโลยี  

        

   6.1 คาเปดเผยเทคโนโลยี (.....บาท) - - - - - - - - 
   6.2 คาตอบแทนจากการถายทอดเทคโนโลยี (.....บาท) - - - - - - - - 

 



 สวนท่ี 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร หนา 12 
 

 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

รายละเอียดฐานขอมูลผลงงานทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ยอนหลัง 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) 
 

ชื่อผลงาน/นวัตกรรม นักวิจัย สังกัด 
วัน/เดือน/ป 
ที่ยื่นคำขอ 
จดทะเบยีน 

ประเภท 
(สิทธิบัตร 

/อนุสิทธิบัตร) 
การนำไปใชประโยชน 

เคร่ืองผลิตหมูทุบ รศ.อำนวยพศ ทองคำ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

1 พ.ค. 60 
เลขที่คำขอ 

1703000733 

อนุสิทธิบัตร กลุมเกษตรกรหมูที่ 5 ต.ปลายกัด อ.บางซาย  จ.
พระนครศรีอยุธยา 

มัลติเซนเซอรอารเอฟไอดีแบบฝงตัว ผศ.ดร.สมพร  ศรีวัฒนพล คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

13 มิ.ย. 60 
เลขที่คำขอ 

1703001130 

อนุสิทธิบัตร กลุมวิทยาศาสตรเพื่อการอนุรักษ สำนักพิพิธภัณฑสถาน
แหงชาติ กรมศิลปากร  
ณ โบราณสถานเขาคลังในตำบลศรีเทพ อำเภอศรีเทพ จ.
เพชรบูรณ 

เคร่ืองลางหัวสวนของลำตนหรือรากใตดินของพืชมีหัว
โดยใชแรงดันน้ำ 

ดร.ฉัตรพล พิมพา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 4 ก.ค. 2560  
เลขที่คำขอ 

1701003789 
 

สิทธิบัตร ใชประโยชนในกลุมเกษตรกรการปลูกมนัเทศชุมชนทับ
น้ำ อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา 

เคร่ืองกำเนิดแสงจากไดโอดเปลงแสงเพื่อการ
เจริญเติบโตของพืชควบคุมดวยไมโครคอนโทรเลอร 

รศ.นภัทร วัจนเทพินทร และผศ.
เฉลิมพล เรืองพัฒนาวิวัฒน 

คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

20 ต.ค. 60 
เลขที่คำขอ 

1703002208 

อนุสิทธิบัตร  

ขาวโพดเทียน "อยธุยา 60" รศ.ดร.กิตติ บุญเลศนิรันดร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

เลขที่ 1068/2560 
ณ วันที่ 15 ก.ย. 2560 

ทะเบียนพันธุพืช  

สูตรยาหมองจากสารสกัดหอมแดง ผศ.ดร.ชื่นสุมณ  ยิ้มถิน และอ.
สาโรจน  ยิ้มถิน 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
และคณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

9 ก.ค. 2561 
เลขที่คำขอ 

1803001709 

อนุสิทธิบัตร  

เคร่ืองหยอดขาวงอกยาว ดร.ฉัตรพล พิมพา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 9 ก.ค. 2561 
เลขที่คำขอ 

1801004589 

สิทธิบัตร  

ชุดเซ็นเซอรตรวจจับไอระเหยเชิงไฟฟาและเชิงแสง ผศ.ดร.พนิดา หลอวงศตระกูล/
ณรงคชัย บุญโญปกรณ/สุมนา กลัด
สมบูรณ 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 26 เม.ย. 2561 
เลขที่คำขอ 

1803002343 

อนุสิทธิบัตร  
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สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

ชื่อผลงาน/นวัตกรรม นักวิจัย สังกัด 
วัน/เดือน/ป 
ที่ยื่นคำขอ 
จดทะเบยีน 

ประเภท 
(สิทธิบัตร 

/อนุสิทธิบัตร) 
การนำไปใชประโยชน 

ตูเย็นโอโซนพลังงานแสงอาทิตย อ.วิรัช กองสิน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 7 ม.ค. 2562 
เลขที่คำขอ 

1901000306 

สิทธิบัตร  

เรือบำบัดน้ำเสียอัตโนมัติดวยโอโซน อ.กิตติพงศ คลายดี คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 7 ม.ค. 2562 
เลขที่คำขอ 

1901000307 

สิทธิบัตร  

ระบบและวธิีการสำหรับลายมือชือ่อิเล็กทรอนิกสใน
กระบวนการเวียนเอกสารโดยใชโปรโตคอลบล็อกเชน
ชนิดธุรกรรมเอาตพุตที่ไมไดใช 

ผศ.ดร.อุทาน บูรณศักด์ิศรี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 7 ม.ค.2562 
เลขที่คำขอ 

1901000305 

สิทธิบัตร  

ผลิตภัณฑถั่งเชาสีทอง ผศ.ดร.พนิดา หลอวงศตระกูล คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ทะเบียนเลขที่ 
201114470 

ออกใหณ วันที่ 24 
มิ.ย. 2563 
คำขอเลขที่ 
190100683 

เคร่ืองหมายการคา  

ผลิตภัณฑอิฐบล็อกดินซีเมนตแบบมาตรฐานจาก
สวนผสมของเถาชานออย 

รศ.ดร.ณรงคชัย วิวัฒนาชาง คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

สกสว.ดำเนินการ อนุสิทธิบัตร  

สูตรและกรรมวิธีการผลิตสบูจากสารสกดัหอมแดง ผศ.ดร.ชื่นสุมณ  ยิ้มถิน และอ.
สาโรจน  ยิ้มถิน 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
และคณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

27 พ.ค. 2562 
เลขที่คำขอ 

1903001466 

อนุสิทธิบัตร  

ระบบและวธิีการสำหรับกระเปาเงินอิเล็กทรอนิกสแบบ
กระจายศูนยบนโปรโทคอลบล็อกเชนชนิดธุรกรรม
เอาตพุตที่ไมไดใช 

ผศ.ดร.อุทาน บูรณศักด์ิศรี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 27 มิ.ย. 2562 
เลขที่คำขอ 

1903001723 

อนุสิทธิบัตร  

สูตรและกรรมวิธีการผลิตแหนมเห็ดนางรมภูฐาน ผศ.ดร.พิชญ ต้ังสมบัติวิจิตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 6 ก.ย. 2562 
เลขที่คำขอ 

1903002361 

อนุสิทธิบัตร  

ระบบตรวจสอบเอกสารบันทึกผลการเรียนแบบกระจาย
ศูนยโดยใชระบบบล็อกเชน 

ผศ.ดร.อุทาน บูรณศักด์ิศรี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 5 พ.ย. 2562 
เลขที่คำขอ 

1903002904 

อนุสิทธิบัตร  
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สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

ชื่อผลงาน/นวัตกรรม นักวิจัย สังกัด 
วัน/เดือน/ป 
ที่ยื่นคำขอ 
จดทะเบยีน 

ประเภท 
(สิทธิบัตร 

/อนุสิทธิบัตร) 
การนำไปใชประโยชน 

ระบบลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกสในการเวียนเอกสาร
โดยใชระบบบล็อกเชน 

ผศ.ดร.อุทาน บูรณศักด์ิศรี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 5 พ.ย. 2562 
เลขที่คำขอ 

1903002905 

อนุสิทธิบัตร  

เคร่ืองอัดอาหารเปนแผน รศ.อำนวยพศ ทองคำ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

11 ก.พ. 2563 
เลขที่คำขอ 

2002000822 

สิทธิบัตรการ
ออกแบบผลิตภัณฑ 

ชุมชน ต.ปลายกัด อ.บางซาย  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

อุปกรณเปดฝาขวด รศ.อำนวยพศ ทองคำ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

11 ก.พ. 2563 
เลขที่คำขอ 

2002000821 

สิทธิบัตรการ
ออกแบบผลิตภัณฑ 

 

ตูอบ รศ.อำนวยพศ ทองคำ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

11 ก.พ. 2563 
เลขที่คำขอ 

2002000820 

สิทธิบัตรการ
ออกแบบผลิตภัณฑ 

ชุมชน ต.ปลายกัด อ.บางซาย  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

อุปกรณแจงเตือนและจดจำใบหนาดวยเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรสมองกล 

ผศ.จีรศักด์ิ พุมเจริญ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 4 ก.พ. 2563 
เลขที่คำขอ 

2003000359 

อนุสิทธิบัตร  

สูตรและกระบวนการผลิตผลิตภัณฑแผนฟลมจากขาว
ไรซเบอรร่ีผสมสมุนไพร 

ดร.วชิรญา เหลียวตระกูล คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

18 ก.ค. 2563 
เลขที่คำขอ 

2203001820 

อนุสิทธิบัตร  

ชุดตนแบบระบบผสมน้ำโอโซนเพื่อยบัยัง้เชื้อรา 
Alternaria ในผักคะนา 

อ.ชิดชนก มากจันทร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 24 ก.พ. 2563 
เลขที่คำขอ 

2001001495 

สิทธิบัตร เกษตรกรผูปลูกคะนาภายในตำบลโพทะเล อำเภอคาย
บางระจัน จังหวัดสิงหบุรี 

เคร่ืองผลิตแผนขาวตังและแผนขาวแตน รศ.อำนวยพศ ทองคำ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

19 ก.พ. 2563 
เลขที่คำขอ 

2003000395 

อนุสิทธิบัตร ชุมชน ต.ปลายกัด อ.บางซาย  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

ผลิตภัณฑถั่งเชาสีทองน้ำผ้ึงมะนาวสำหรับชงด่ืม ผศ.ดร.พนิดา หลอวงศตระกูล/ดร.
สุธิษา เละเซ็น/อ.ศิวัตม พลอินทร 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 7 พ.ค. 2563 
เลขที่คำขอ 

2003001068 

อนุสิทธิบัตร  

อิฐบล็อกซีเมนตผสมโฟม อ.อรวรรณ จันทสุทโธ คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

อยูระหวางดำเนินการ อนุสิทธิบัตร  



 สวนท่ี 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร หนา 15 
 

 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

ชื่อผลงาน/นวัตกรรม นักวิจัย สังกัด 
วัน/เดือน/ป 
ที่ยื่นคำขอ 
จดทะเบยีน 

ประเภท 
(สิทธิบัตร 

/อนุสิทธิบัตร) 
การนำไปใชประโยชน 

เคร่ืองจำลองแสงอาทิตยเทียมขนาดใหญจากโมดูล
ไดโอดเปลงแสงปรับความรับรังสีโดยการเล่ือนระยะพื้น
ทดสอบ 

รศ.นภัทร วัจนเทพินทร  คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

23 เม.ย. 2563 
เลขที่คำขอ 

2001003221 

สิทธิบัตร  

เคร่ืองตรวจวัดความหวานเมลอนดวยเทคนิคอินฟราเรด
ยานใกล 

อ.เอกชัย รัตนบรรลือและคณะ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สกสว.ดำเนินการ สิทธิบัตร  

อิฐบล็อคดินซีเมนตจากสวนผสมของเสนใยหญาแฝก รศ.ดร.ณรงคชัย วิวัฒนาชาง คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

30 มิ.ย. 2563 
เลขที่คำขอ 

2003001617 

อนุสิทธิบัตร  

อุปกรณสรางสัญญาณจำลองแบบดิจิทัล รศ.ดร.ปรีชา สาคะรังค คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

30 เม.ย. 2564 
เลขที่คำขอ 

2103001262 

อนุสิทธิบัตร  

แปลงลางขวดแกวปากกวาง ดร.สุธิษา เละเซ็น คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี อยูระหวางดำเนินการ อนุสิทธิบัตร  
ตูสำหรับปลูกผักแสงประดิษฐระบบอัตโนมัติ รศ.นภัทร วัจนเทพินทร  คณะวิศวกรรมศาสตรและ

สถาปตยกรรมศาสตร 
1 ก.ย. 2563 
เลขที่คำขอ 

2003002249 

อนุสิทธิบัตร  

เคร่ืองฝกเวลาปฏิกิริยาแบบเกาชองที่มนีาิกาจับเวลา
แยกตามชอง 

อาจารยปยพงษ ชูจันอัด คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี อยูระหวางดำเนินการ อนุสิทธิบัตร  

อาหารเพาะเล้ียงถั่งเชาสีทองสูตรมังสวิรัติ ผศ.ดร.พนิดา หลอวงศตระกูล/ดร.
สุธิษา เละเซ็น 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1 เม.ย. 2564 
เลขที่ยื่นขอ 

2103000979 

อนุสิทธิบัตร  

เคร่ืองนึ่งกอนเชื้อเห็ด รศ.อำนวยพศ ทองคำและอ.
สาโรจน ยิ้มถิน 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

19 ม.ค. 2564 
เลขที่คำขอ 

2102000412 

อนุสิทธิบัตรการ
ออกแบบผลิตภัณฑ 

 

เคร่ืองอัดกอนวัสดุเชื้อเห็ด รศ.อำนวยพศ ทองคำ,อ.ชูชาติ 
เฉลิมถอย,อ.พิรุณ ชมศรี 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

19 ม.ค. 2564 
เลขที่คำขอ 

2102000413 

อนุสิทธิบัตรการ
ออกแบบผลิตภัณฑ 

 

เคร่ืองผสมวัสดุการเกษตร รศ.อำนวยพศ ทองคำ,อ.ชูชาติ 
เฉลิมถอย,อ.พิรุณ ชมศรี 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

19 ม.ค. 2564 
เลขที่คำขอ 

2102000414 

อนุสิทธิบัตรการ
ออกแบบผลิตภัณฑ 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

ชื่อผลงาน/นวัตกรรม นักวิจัย สังกัด 
วัน/เดือน/ป 
ที่ยื่นคำขอ 
จดทะเบยีน 

ประเภท 
(สิทธิบัตร 

/อนุสิทธิบัตร) 
การนำไปใชประโยชน 

ฟารมอัจฉริยะสำหรับควบคุมสภาพแวดลอมการ
เจริญเติบโตของพืชสายพันธุถั่งเชาดวยเทคโนโลยีไอโอท ี

ผศ.จีรศักด์ิ พุมเจริญ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี อยูระหวางดำเนินการ อนุสิทธิบัตร  

รถกำจัดวัชพืช อ.ศิริเจษฎ กองแกว 
และอ.สิงหรัญ ชาร ี

คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

รถกำจัดวัชพืช อ.ศิริเจษฎ กองแกว 
และอ.สิงหรัญ ชาร ี

คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวางการ
พิจารณา 

สิทธิบัตรการ
ออกแบบ
ผลิตภณัฑ 

 

เครื่องอบแผนขาวตังและแผนขาวแตน รศ.อำนวยพศ ทองคำ คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

ไดรับการจดอนุ
สิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร  

รถพวงสำหรับเกลี่ยเม็ดธัญพืช  อ.ศิริเจษฎ กองแกว คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

รถพวงสำหรับเกลี่ยเม็ดธัญพืช  อ.ศิริเจษฎ กองแกว คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวางการ
พิจารณา 

สิทธิบัตรการ
ออกแบบ
ผลิตภณัฑ 

 

เครื่องผลิตกอนเช้ือเห็ด รศ.อำนวยพศ ทองคำ อ.ชูชาติ 
เฉลิมถอย และอ.พิรณุ ชมศร ี

คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวางการ
พิจารณา 

อนุสิทธิบัตร  

เครื่องน่ึงกอนเช้ือเห็ด รศ.อำนวยพศ ทองคำ และ
อาจารยสาโรจน ยิ้มถิน 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวางการ
พิจารณา 

อนุสิทธิบัตร  

ฐานยึดจีไอโฟนแบบเคลื่อนท่ีไดสำหรับงาน
สำรวจและทดสอบดวยคลื่นสั่นสะเทือน 

รศ.ดร.ณรงคชัย วิวัฒนาชาง
และอาจารยชนะรบ วิชาลยั  

คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

อุปกรณชวยถอดใสลอยางรถแทรกเตอร อ.ศิริเจษฎ กองแกว 
ผศ.สรุเชษฐ บำรุงคีร ี
และรศ.ประไพพรรณ สิทธิกูล 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  
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ชื่อผลงาน/นวัตกรรม นักวิจัย สังกัด 
วัน/เดือน/ป 
ที่ยื่นคำขอ 
จดทะเบยีน 

ประเภท 
(สิทธิบัตร 

/อนุสิทธิบัตร) 
การนำไปใชประโยชน 

อุปกรณชวยถอดใสลอยางรถแทรกเตอร อ.ศิริเจษฎ กองแกว 
ผศ.สรุเชษฐ บำรุงคีร ี
และรศ.ประไพพรรณ สิทธิกูล 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวางการ
พิจารณา 

สิทธิบัตรการ
ออกแบบ
ผลิตภณัฑ 

 

กรรมวิธีการผลิตผงแปงกลวยหอมเขียวคา
เวนดิช 

ผศ.ดร.วิจิตรา เหลียวตระกูล 
ดร.วชิรญา เหลยีวตระกูล 
และอ.วรรภา วงศแสงธรรม 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวางการ
พิจารณา 

อนุสิทธิบัตร  

สูตรขนมบราวน่ีแครกเกอรจากแปงกลวยและ
กรรมวิธีการผลิต 

ผศ.ดร.วิจิตรา เหลียวตระกูล 
ดร.วชิรญา เหลยีวตระกูล 
และอ.วรรภา วงศแสงธรรม 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

สูตรและกรรมวิธีการผลิตขนมหมอแกงลด
พลังงานดวยสารสกัดจากหญาหวาน 

อ.สิริวรรณ สุขนิคม อ.ฌนกร 
หยกสหชาติ และปฐมพงศ 
สมัครการ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

ชุดตนแบบปรับระดับแรงบิดทอสบูน้ำตามความ
เขมแสงอาทิตย 

อ.สุธี ลี้จงเพ่ิมพูน อ.ชิดชนก 
มากจันทร อ.วิรัช กองสิน 
และอ.กิตติพงศ คลายด ี

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม อยูระหวาง
ดำเนินการ 

สิทธิบัตร  

สูตรและกระบวนการผลิตผลิตภณัฑนมกลวย
น้ำวาผงดวยวิธีการทำแหงแบบโฟม-แมท 

ดร.วชิรญา เหลยีวตระกูล คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

เครื่องกะเทาะเปลือกถ่ัวลสิง อ.ศิริเจษฎ กองแกว คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

เครื่องกะเทาะเปลือกถ่ัวลสิง อ.ศิริเจษฎ กองแกว คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

สิทธิบัตรการ
ออกแบบ
ผลิตภณัฑ 

 

เรือสำรวจอัตโนมัติขับเคลื่อนดวยหลายใบพัด รศ.ดร.ณรงคชัย วิวัฒนาชาง
และอาจารยชนะรบ วิชาลยั  

คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  
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ชื่อผลงาน/นวัตกรรม นักวิจัย สังกัด 
วัน/เดือน/ป 
ที่ยื่นคำขอ 
จดทะเบยีน 

ประเภท 
(สิทธิบัตร 

/อนุสิทธิบัตร) 
การนำไปใชประโยชน 

เรือสำรวจอัตโนมัติขับเคลื่อนดวยแรงลม รศ.ดร.ณรงคชัย วิวัฒนาชาง
และอาจารยชนะรบ วิชาลยั  

คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

สูตรและกระบวนการผลิตผลิตภณัฑอาหารปลา
จากกลวยน้ำวา 

ดร.ยุพิน พูนด ี คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

การออกแบบและพัฒนาเครื่องผสมผงธูป อ.บัญชา พุทธากูล คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

แหลงกำเนิดคลื่นไหวสะเทือนความถ่ีสูงบนผิวน้ำ
สำหรับงานสำรวจหยั่งความลึกธรณ ี

อ.ชนะรบ วิชาลัย คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  

เครื่องมือทดสอบการรับน้ำหนักบรรทุกของดิน
แบบมีหนวยความจำในตัวและสามารถสื่อสาร
แบบไรสาย 

อาจารยชนะรบ วิชาลัย คณะวิศวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

อยูระหวางการ
พิจารณา 

อนุสิทธิบัตร  

สูตรและผลติภณัฑเจลตานสิวท่ีมสีวนผสมของ
สารสกัดสมุนไพรกะเม็งท้ัง 5 และกรรมวิธีการ
ผลิต 

อ.นฎาภัสส คุมกลาง คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

อนุสิทธิบัตร  
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  2.1.2 พัฒนาการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
  การบริหารสวนราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณ
ภูมิ ท่ีผานมา ดำเนินการภายใตกรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 
2563 - 2566 โดยคำนึงถึงนโยบายในการพัฒนาบุคลากร และการบริหารทรัพยากรบุคคล (Humam Resource 
Management) ที่ใชการบริหารจัดการที ่อิงสมรรถนะ (Competency Based Management) เปนฐานการ
ปฏิบัติงานเพื ่อใหเกิดผลงานที ่มีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management) เปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับผลการปฏิบัติงาน 
ในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนา มีโครงสรางการบริหารสวนราชการ ประจำป พ.ศ. 2562 – 2565 
ประกอบไปดวย 3 กลุมงาน คือ 1. งานบริหารและพัฒนาระบบ 2. งานบริหารงานวิจัย 3. งานบรกิารวิชาการและ
ถายทอดเทคโนโลยี และมีโครงสรางงการแบงงานภายในอัตรากำลัง จำนวน 15 อัตรา  
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  ตอมาในปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิไดมีการกำหนดภารกิจ
ใหมลงสูสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงภาระงานตามโครงสราง
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา และพิจารณาอัตรากำลังใหม จึงไดมีการกำหนดโครงสรางการแบงสวนงานภายใน
สถาบันใหม ออกเปน 5 งาน ไดแก งานบริหารและพัฒนาระบบ งานบริหารงานวิจัย งานบริการวิชาการและ
ถายทอดเทคโนโลยี งาน Enterprise Linkage Center (ELC) และงานศูนยบริการวิชาการเชิงพาณิชย มีกรอบ
อัตรากำลังเพ่ิมข้ึนจากเดิมเปน 25 อัตรา ซ่ึงภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเปนภารกิจใหมท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาตอง
วางแผนในการบริหารจัดการในเรื่องงบประมาณ การบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีเพิ่มมากขึ้น และตองพัฒนา
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร มาชวยในการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือให
บรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 
 

แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจำปงบประมาณ 2566 - 2569 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 25 
 
 
 

 
งานบริหารและพัฒนา

ระบบ 
 งานบริหารงานวิจัย  งานบริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลย ี
 งาน Enterprise 

Linkage Center 
 งานศูนยบริการ

วิชาการเชิงพาณิชย 
         

- หนวยสารบรรณและธุรการ 
- หนวยแผนและงบประมาณ 
- หนวยการเงินและพัสดุ 
- หนวยทรัพยากรบุคคล 
- หนวยสงเสริมคุณภาพ 
- หนวยขอมูลและ   
  สารสนเทศ 

 - หนวยบริหารจัดการ  
  งานวจิัย 
- หนวยบริหารจัดการ  
  กองทุนสงเสริมงานวิจัย 
- หนวยบริหารจัดการ 
  วารสารวิชาการ 
- หนวยบริหารจัดการทุน 
  ภายนอก 
- หนวยมาตรฐานและ 
  จริยธรรมงานวิจยั 

 - หนวยประสานงานใหบริการ 
  ทางวิชาการ 
- หนวยรวมสนองโครงการ 
  พระราชดำริ 
- หนวยคลินิกเทคโนโลยี 

 - หนวยทรัพยสินทาง 
  ปญญา 
- หนวยบมเพาะวิสาหกจิ   
  และสรางผูประกอบการ 
- หนวยบริหารจัดการทุน 
  ภาคอุตสาหกรรมหรือ 
  ภาคธุรกิจเอกชน 
- หนวย RUS Holding  
  Company 

 - หนวยบริการวิชาการ 
  เชิงพาณิชย 
- หนวยการเรียนรู 
  นวัตกรรมนานาชาติ 
- หนวยพัฒนากำลังคน 
  ดานวิจัยและ 
  วิทยาศาสตรเทคโนโลย ี

 

 
 

สภามหาวิทยาลยัอนุมัติ ตามมติ ครั้งท่ี 8/2565 วันท่ี 10 สิงหาคม 2565 
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โครงสรางการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจำปงบประมาณ 2566 - 2569 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
  2.1.3 กรอบแนวคิดในการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาระยะยาวเพื่อรองรับสูการขับเคลื่อน
เปนมหาวิทยาลัยช้ันนำ 
   กรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ.2566-2570  เปนแผน
ระยะ 5 ป กำหนดใหมีทบทวนและ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ภายนอก โอกาส และภัยคุกคามที่มี
ผลกระทบตอสถาบัน การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและการ
เคลื ่อนยายของประชากร ทำใหสถาบันว ิจ ัยและพัฒนา ตองมีการปรับตัวใหพรอมรับกับสถานการณ  
ที่เปลี่ยนแปลงไปและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันเพื่อพัฒนาการวิจัย การบริการวิชาการและการบริหาร
จัดการ ใหเปนไปในทิศทางท่ีมหาวิทยาลัยวางไว ดังนั้น เพ่ือใหการกำหนดนโยบาย การวางแผนการพัฒนาสถาบัน
ไดอยาง เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศและของโลก จึงตองพิจารณาปจจัย
ท่ีสงผลกระทบตอการทำแผนพัฒนาสถาบันหลายประเด็น อันประกอบไปดวย  
   (1) การวิเคราะห ปจจัยภายในและภายนอก  
   (2) ปจจัยที่เกี่ยวของในการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ เปาหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิไปสูความเปนนานาชาติ และเปน
มหาวิทยาลัยแหงความสุข เพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยชั้นนำแหงอนาคต  โดยจะพัฒนาในทุกดาน ประกอบดวยการ
พัฒนาหลักสูตร สรางสิ่งแวดลอมที่เปนสากล พัฒนาบุคลากรสูความเปนสากล สรางเครือขายความเปนสากล 
(International academic cooperation) ซึ่งจะนำหลักผูนำ การเปลี่ยนแปลง (Transformation leadership) 
และการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย (Transformation University) มาปรับใช โดยจะพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากรไปสูระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทำใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของการ
ทำงานเปนทีมและขององคกร สรางแรงจูงใจใหมอง ความเปนนานาชาติและเปนมหาวิทยาลัยแหงความสุข  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

(ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา) 

รองผูอำนวยการ 

ดานบริหารและพัฒนาระบบ 

รองผูอำนวยการ 

ดานบริหารงานวจิัย 

รองผูอำนวยการ 

ดานบริการวิชาการและถายทอด

เทคโนโลย ี

หัวหนางานบริหาร
และพัฒนาระบบ 

หัวหนางานบริหาร
งานวิจัย 

หัวหนางานบริการ
วิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลย ี

หัวหนางาน 
Enterprise Linkage 

Center 

หัวหนางานบริการ
วิชาการเชิงพาณิชย 

หัวหนาสำนักงาน 



 สวนท่ี 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร หนา 22 
 

 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

เพ่ือกาวสูมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมชั้นนำ แหงอนาคต (Technology and Innovation University) 
ภายใตนโยบาย “RUS NEXT” 
   การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ.2566 -
2570 จำเปนท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาจะตองมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อน การดำเนินงานและ
การติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผน โดยจะตองมีการสื ่อสาร เพื่อสรางความเขาใจในหลักการ
สาระสำคัญของ ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดผลงานหลัก คาเปาหมาย ใหแกคณะผูบริหารทุกระดับ รวมท้ัง 
บุคลากรภายในใหรับทราบ เขาใจ มีการนำประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ การดำเนินงานที่กำหนดไวไปเปน
เปาหมายในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของหนวยงาน ผานกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป
และการจัดทำขอตกลงการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล มีการกำหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร  รวมทั้งปรับปรุงระบบการติดตามผลการใชจายงบประมาณ ใหเอื้ออำนวยตอการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน และมีการกำหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตรตามแนว
ทางการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาหนวยงานใหมีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการดำเนินงาน ขจัดปญหา
ท่ีอาจสงผลกระทบตอความสำเร็จในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
  ปจจัยสำคัญท่ีมีผลตอความสำเร็จ  
  การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2566- 
2570 ไปสูการปฏิบัติจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนากลไกที่จำเปนตอการผลักดันยุทธศาสตรที่กาหนดไวให
เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ตองใหความสนใจและตระหนักถึงปจจัยสำคัญท่ีมีผลตอความสำเร็จในประเด็นดังตอไปนี้ 
  1. การพัฒนากลไกที่จำเปนตอการผลักดันยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยการสรางความเขาใจ
รวมกันของผูมีสวนเกี่ยวของในการผลักดันใหยุทธศาสตรที่วางไวเกิดผล ในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผูบริหารและ
บุคลากรท่ีเก่ียวของ  
  2. การสรางการรับรูและบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน โดยจำเปนตองมีการนำเสนอ
จัดการประชุมสัมมนาเพ่ือชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตรในการดำเนินงาน การจัดใหมีการรายงานผลการดาเนิน
งานเปนรอบ รวมทั้งการจัดใหมีการประชุมติดตามผลการดำเนินงานเปนระยะเพื่อรับทราบความกาวหนาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันระหวางผูบริหารและเจาหนาท่ี 
  3. การกำหนดใหหนวยงานมีภาระความรับผิดชอบดานการรายงานผลงานตอสาธารณะ  
โดยตองนำเสนอความกาวหนา รายงานผล สรางการรับรูถึงผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการที่กำหนดไว
ในแผนกลยุทธตอผูมีสวนเกี่ยวของรวมทั้งตอประชาคมภายในมหาวิทยาลัยไดรับทราบเปนระยะ เพื่อจะไดเปน
ปจจัยกระตุนใหมีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยตองจัดใหมีการ
นำเสนอ เผยแพรผลการดำเนินงานผานชองทางที่หลากหลายที่มีอยูในปจจุบัน อาทิ เว็บไซต การประชุมติดตาม 
การเผยแพรขอมูลผานเครือขายอินเทอรเน็ต 
  4. การทำงานในรูปแบบเครือขาย เพื่อปรับปรุงกระบวนการนำยุทธศาสตรรวมทั้งนโยบายไปสู
การปฏิบัติ เปนกระบวนการท่ีอาศัยความรวมมือจากเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของ ยึดหลักการทำงานแบบ
เครือขายและการเปนกัลยาณมิตรท่ีดีซ่ึงกันและกัน จึงจะทำใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานประสบผลสำเร็จ 
  5. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สรางความเขาใจในทิศทาง ยุทธศาสตรการดำเนินงานของแผน
ใหเปนท่ีรับรูและเขาใจตรงกันของผูเก่ียวของทุกฝายผานกระบวนการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยจะตองทำ
ใหหนวยงาน บุคลากรท่ีเก่ียวของปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการดำเนินการท่ีไดมีการกาหนดไว 
โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการควบคูกันไป อาทิ การจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร  
การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร การทบทวนจัดโครงสรางองคการรองรับการดาเนิน
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งานตามยุทธศาสตรการบริหารผลการปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลสำเร็จตามแนวทาง Balanced 
Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เปนตน 
  6. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำป
งบประมาณ โดยคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาตองมีสวนรวมในการติดตามการดำาเนินงานตาม
แผนทุกปงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป และนำเสนอผลการปฏิบัติราชการ ประจำป
งบประมาณ ตามแผนกลยุทธใหคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยรับทราบและใหขอเสนอแนะและนำผลการประเมิน
ดังกลาวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธในคราวตอไป



 
 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

2.2 นโยบายและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของ  
  ทิศทางเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิคำนึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะยาวรวมทั้งโจทยทาทายที ่สำคัญของประเทศ                 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัยอันมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ                 
ทำใหทราบถึงแนวโนมที่ตองปรับตัวในอนาคต แตอยางไรก็ตามการวิเคราะหยุทธศาสตรและนโยบายสำคัญ                
ทุกระดับที่เกี ่ยวของกับการจัดการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิจะเปนสวน
เชื ่อมโยงทิศทางการพัฒนาประเทศสู การกำหนดเปาหมาย ยุทธศาสตร และแนวทางของการพัฒนา                            
ของสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิไดอยางชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น จึงสรุป
สาระสำคัญของยุทธศาสตรและนโยบายหลักท่ีนำมาวิเคราะหดังตอไปนี ้
 

  2.2.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
    ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) พรอม                   
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ทำหนาที่เปนกรอบชี้นำทิศทางการพัฒนาประเทศในทุกมิติตลอดระยะเวลา 
20 ปขางหนา ซ่ึงกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ตองครอบคลุมการเติบโตของ
สภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แกไขปญหาและเสริมจุดออนอันเปนปจจัยฉุดร ั ้งการพัฒนา                    
ตอบโจทยเปาหมายอยางชัดเจนในทุกมิติ ดังนั ้น ทิศทางยุทธศาสตรสำหรับขับเคลื ่อนจึงประกอบดวย                      
6 ยุทธศาสตร ดังนี ้
    1) ยุทธศาสตรมุงเนนความสามัคคีท้ังการรักษาความสงบภายในประเทศ ประชาชนอยูดี กิน
ดี มีความสุข บานเมืองมีความมั ่นคงในทุกมิติและทุกระดับ กองทัพ หนวยงานดานความมั ่นคง ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง ประเทศไทยมีบทบาท
ดานความมั่นคงเปนที่ชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคมระหวางประเทศ และการบริหารจัดการความ
ม่ันคงมีผลสำเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
    2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนา
แลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 
    3) ยุทธศาสตรวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ
พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอื้อและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอด
ชวงชีวิต  
    4) ยุทธศาสตรการสรางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม สรางความเปนธรรม และลด
ความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา
เปนกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ และเพิ่มขีดความ  สามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนาการ
พ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ 
    5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม อนุรักษ
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดลอม และวัฒนธรรมใหคนรุนตอไปไดใชอยางยั่งยืนมีสมดุลฟนฟูและ
สรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของ
ประเทศใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมใหสมดุลภายในขีด
ความสามารถของระบบนิเวศ และยกระดับกระบวนทัศน เพื่อกำหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
    6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ภาครัฐมี
วัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
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สะดวก รวดเร็ว โปรงใส ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลงพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ภาครัฐมีความโปรงใส
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรมเปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561 
 

    เปาหมายความม่ันคง 
    1) มีความม่ันคงปลอดภัย จากภัยและการเปลีย่นแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอก 
ประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ 
ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 
    2) ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย                       
ที่เขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเปนกลไกที่นำไปสูการ
บริหารประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
    3) สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน  
มีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการ
ดำรงชีวิต มีท่ีอยูอาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 
    4) ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ 
    เปาหมายความม่ังคั่ง 
    1) ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเปนประเทศในกลุม
ประเทศรายไดส ูง ความเหลื ่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรไดร ับผลประโยชนจากการพัฒนา                         
อยางเทาเทียมกัน 
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    2) เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดทั ้งจากภายในและ
ภายนอกประเทศ สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค                       
ทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและ                         
ระดับโลก เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 
    3) ความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    เปาหมายความย่ังยืน 
    1) การพัฒนาที ่สามารถสรางความเจริญดานรายได และคุณภาพชีวิตของประชาชน                      
ใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสราง
มลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ 
    2) การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎ ระเบียบของ
ประชาคมโลกซ่ึงเปนท่ียอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน 
คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 
    3) ประชาชนมีความรับผิดชอบตอสังคม มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสำคัญกับ
การมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน เพื ่อการพัฒนาในทุกระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพและยั ่งยืน                      
ทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
    แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนระดับที่สองที่เปนสวนสำคัญในการถายทอด
เปาหมายและประเด็นยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติใหบรรลุวิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
   แผนแมบท 23 ประเด็น ประกอบดวย 1) ความมั่นคง 2) การตางประเทศ 3) การเกษตร                       
4) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 5) การทองเที่ยว 6) พื้นที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะ 7) โครงสรางพื้นฐาน
ระบบโลจิสติกสและดิจิทัล 8) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 9) เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 12) การพัฒนา                           
การเรียนรู 13) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจ
ฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอยางยั่งยืน 19) การบริหารจัดการนํ้าท้ัง
ระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ                       
22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
    แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
    การปฏิรูปการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเนื่องจากการศึกษาเปนพื้นฐาน                          
ที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ซึ่งการปฏิรูป
การศึกษาครอบคลุมถึงการเรียนรูตลอดชีวิต ไมไดจำกัดเฉพาะการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิเทานั้น วัตถุประสงคของการ
ปฏิรูปการศึกษา มี 4 ดาน ดังนี้ 
    1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (enhance quality of education) 
    2) ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (reduce disparity in education) 
    3) มุ งความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (leverage 
excellence and competitiveness) 
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    4) ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพิ่มความคลองตัวในการ
รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล (improve Efficiency, agility and 
good governance) 
 

  2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570) 
 

    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีเปาหมาย                 
เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสูสังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน มุงเนนการนอมนำและประยุกตใช
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การสนับสนุนและสงเสริม
แนวคิดการปฏิรูปประเทศ และการพัฒนาสูความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข                           
ไดกำหนดเปาหมายหลักของการพัฒนาไว 5 ประการ ประกอบดวย 1) การปรับโครงสรางการผลิตสูเศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม มุงยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผานการผลักดัน
สงเสริมการสรางมูลคาเพิ ่มโดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค 2) การพัฒนาคนสำหรับ                        
โลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม 3) การมุงสูสังคมแหงโอกาส
และความเปนธรรม มุ งลดความเหลื ่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมทั ้งในเช ิงรายไดพื ้นที ่ ความมั ่งค่ัง                        
และการแขงขันของภาคธุรกิจ 4) การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคู
ไปกับการผลักดันใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการ
รองรับของระบบนิเวศ และ  5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร โดยมีหมุดหมายการพัฒนาของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคม
กาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” ท่ีสำคัญ 13 หมุดหมาย ดังนี้ 
    หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
    หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 
    หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก 
    หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
    หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของ
ภูมิภาค 
    หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางดานดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะของ
อาเซียน 
    หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และ 
สามารถแขงขันได 
    หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 
    หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคม
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
    หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
    หมุดหมายที ่  11 ไทยสามารถลดความเส ี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาต ิและ                   
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
    หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา
แหงอนาคต 
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    หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2.2.4 ยุทธศาสตรและแผนงานดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 - 2570 
 

    ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา ไดกำหนดวิสยัทัศนเปาประสงคประเด็นยุทธศาสตรและแผนงาน
สำคัญ ดังนี้ 
    วิสัยทัศน “สานพลังการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวตักรรมไทยพลิกโฉมใหประเทศ
มีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอม
กาวสูอนาคต” 
    เปาประสงค 
    1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
    2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ
สรางสรรค เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองไดยั่งยืนพรอมสูอนาคต 
    3) สังคมไทยมีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม 
ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
    ยุทธศาสตร 
    ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค
ใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนพรอมสูอนาคต 
    ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถ
แกไขปญหา ทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
    ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หนาท่ีกาวหนาลำ้ยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 
    ยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยใหเปนฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 
 
 
 



 สวนท่ี 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร หนา 29 
 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

    จุดมุงเนนของนโยบาย (High-Priority Policy) 
    1) ประเทศไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง โดยใชการพัฒนาตลอด
หวงโซคุณคา (Value Chain) 
    2) ประเทศไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคมุงเนน
คุณคาและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
    3) ประเทศไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารท่ีมีคุณคา
และมูลคาสูง โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจสูงเปนอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
    4) ผูสูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอยางเต็มท่ีในการพึ่งตนเอง มีคุณคาและสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกสงัคม เพ่ือรองรบัสงัคมสงูวัย 
    5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่กาวหนา ล้ำยุคสูอนาคตและ
เทคโนโลยีอวกาศสำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยูแลวและพัฒนาอุตสาหกรรม/
ธุรกิจใหม 
    6) ประเทศไทยสามารถสรางกำลงัคนสมรรถนะสูงและเปนศูนยกลางกำลงัคนระดับสูงของ 
อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม 
    แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย 
    1) พัฒนาและผลิตวัคซีนปองกันโควิด-19 และเปนศูนยกลางดานวัคซีนในระดับอาเซียน 
    2) พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑการแพทย ข้ันสูง (Advanced Therapy Medicinal 
Products) ใหเปนอันดับหนึ่งของอาเซียน 
    3) พัฒนาและยกระดับการทองเที ่ยวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคที ่เนนคุณคา  
สรางความยั่งยืน และเพ่ิมรายไดของประเทศ สามารถเพ่ิมสัดสวนของนักทองเท่ียวคุณภาพสูงและการมาเยือนซ้ำ 
    4) ยกระด ับการผล ิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food , 
Novel Food ใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 
    5) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออกอาหารและผลไมไทยคุณคาสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก 
โดยเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซ้ือ 
    6) เรงพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา โดยมุงเนนแบตเตอรี่และชิ้นสวนสำคัญที่กาวหนา
และลำ้ยุคสูอนาคตใหประเทศเปนศูนยกลางการผลิตของอาเซียน 
    7) พัฒนาและสงเสริมใหประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: 
IDE) ขนาดใหญ 
    8) เพิ่มศักยภาพและโอกาสสำหรับผูสูงวัย ใหประเทศมีผูสูงอายุที่สามารถพึ่งตนเองไดสราง
คุณคาและมูลคาเพ่ิมใหแกสังคมในสัดสวนสูงข้ึน 
    9) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีกาวหนาล้ำยุคสูอนาคต และเทคโนโลยีอวกาศเพื่อตอ
ยอดสูอุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต รวมท้ังการสรางดาวเทียมสงไปสำรวจดวงจันทร 
    10) พัฒนาการเปนศูนยกลางกำลงัคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
    11) พัฒนาการเปนศูนยกลางการเรียนรู (Hub of Knowledge) ของอาเซียนรวมถึงดาน
ศาสตรโลกตะวันออก 
    12) ผลิตและพัฒนากำล ังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางท่ีตรงตามความตองการของ
อุตสาหกรรมเปาหมายสำคัญเรงดวนของประเทศและการพัฒนาแหงอนาคต โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอด
ชีวิตและรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 
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    13) พัฒนากำลังคนท่ีผลิตโดยระบบอุดมศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคท่ีจำเปนควบคูกับการมีสมรรถนะสูงดานวิชาชพีและวิชาการ 
 
ท่ีมา : กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 

 
  2.2.5 นโยบาย รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
 

    รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ไดมอบนโยบาย
ในการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื ่อขับเคลื ่อนให “อว. เปนหนวยงาน                        
ที่พัฒนาประเทศ โดยใชความรูและพลังปญญา” โดยจะขยายการดำเนินงานไปสูพื้นที่ เนนกลไกการทำงาน                          
เชิงรุกใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม บูรณาการดานการอุดมศึกษาและดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือให
เกิดผลสัมฤทธิตอประชาชนอยางรวดเร็ว ผานการผลักดันกิจกรรมสำคัญเรงดวน 5 เรื่อง ดังนี้ 
    1) ขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยสูตำบล สรางรากแกวประเทศ เพื่อเปนกลไกสำคัญ                  
ของ อว. ในการปฏิบัติงานในพื้นที่และใหเกิดผลสัมฤทธิอยางเปนรูปธรรม โดยจะใชศักยภาพมหาวิทยาลัย 
(อาจารย/ นิสิต/นักศึกษา/ องคความรู ) และหนวยงานดานวิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรม รวมกับ                          
“อว. สวนหนา” ทำงาน เชิงรุกปฏิบัติงานในพื้นที่ ชวยแกไขปญหาในชุมชน สนับสนุนการพัฒนาประเทศ                      
ตามแนวทางขับเคลื่อนไทยไปดวยกัน ขยายผลจากฐานโครงการมหาวิทยาลัยสูตำบลป 2564 ยกระดับตำบล                       
ที่มีความพรอมไปสูระดับยั่งยืน นอกจากนี้ จะเนนการมีสวนรวมและขอเสนอของเยาวชนเปนพลังในการพัฒนา
ประเทศ ผานกลไก Hackathon และจะผลักดันเพื่อใหเกิดการกระตุนเศรษฐกิจในชุมชน/ พื้นที่ โดยกลไก 
“มหาวิทยาลัยใหเปนตลาด (University as Marketplace)” ใหมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ ของ อว. เปน
หนวยกระตุ นเศรษฐกิจที ่สำคัญ สนับสนุนและเปดโอกาสใหผู ประกอบการ ประชาชนในพื ้นที ่สามารถ                        
สรางรายได 
    2) จัดตั้งวิทยสถานดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตรแหงประเทศไทย 
(ธัชชา) เนนขับเคลื่อนพัฒนาวิชาการ วิจัยและพัฒนาบุคลากรดานสังคมศาสตรครั้งสำคัญของประเทศ ควบคูไป
กับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยจะบูรณาการขับเคลื่อนและขยายผลธัชชาใหเกิดความยั่งยืน สราง
สมดุลทางวิชาการและเพื่อใชประโยชนจากองคความรู งานวิจัยแบบสหวิทยาการ เชื่อมโยงสอดคลองกับความ
เปลี ่ยนแปลงของโลกในปจจุบันและอนาคต ซึ ่งในเบื ้องตนประกอบดวย 5 สถาบัน คือ สุวรรณภูมิศึกษา 
เศรษฐกิจพอเพียง โลกคดีศึกษา ศูนยพิพิธภัณฑศิลปกรรมแหงชาติ และศูนยชางศิลปทองถ่ิน 
    3) สนับสนุนและขับเคลื่อนการวิจัยที่สามารถแกไขปญหาเรงดวนและลดความเหลื่อมล้ำใน
สังคม เพื่อขับเคลื่อนการวิจัยแบบมุงเปาที่เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ และนำองคความรู ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ไปใชแกไขปญหาเรงดวน 
    3.1) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อรองรับสถานการณการระบาดของ COVID-19 และ
เดินหนาสรางความมั ่นคงของประเทศดานสุขภาพ สามารถพัฒนาเพื ่อผลิตยา วัคซีน และนวัตกรรมทาง
การแพทยไดเอง มีอุตสาหกรรมการแพทย สาธารณสุขท่ีพ่ึงพาตัวเองได โดยมีตัวอยางผลงานวิจัยท่ีเปนรูปธรรมท่ี
ผานมา เชน วัคซีนชุดตรวจนวัตกรรมทางการแพทย 
    3.2) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม เชน PM 2.5 ภัยแลง  
การอยูกันของคนทุกชวงวัย พลังจากผูสูงอายุ – เปลี่ยนคนเกษียณเปนพลัง 
    3.3) การวิจ ัยและสรางนวัตกรรมเพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ส งเสริม                           
Bio-Circular-Green (BCG) Economy โดยมุงเนนการบริการที่เปนเอกลักษณของไทย และเนนอุตสาหกรรมท่ี
ประเทศไทยมีความเขมแข็ง คือ เกษตรและอาหาร สุขภาพและการแพทย 
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    3.4) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมลํ้า ยกระดับ
การพึ่งพาตนเอง แปลงทุนวัฒนธรรมสูสินคาและบริการเชิงวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน 
    4) ผลักดันการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือสรางองคความรูข้ันสูง พันธมิตรทางยุทธศาสตร
และวางรากฐานใหประเทศ มุงใหเกิดการรวมลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน การใชทรัพยากรโครงสรางพื้นฐาน
รวมกันและการเชื่อมโยงประเทศไทยกับนานาชาติ ผานกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการของศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยในภูมิภาคตาง ๆ ของประเทศ เชน ความรวมมืออวกาศไทย (Thai Space Consortium) เพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยีดานการสำรวจอวกาศและดาราศาสตร โครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 
GeV ซ่ึงจะทำใหประเทศไทยเปนศูนยกลางวิจัยดานแสงซินโครตรอนชั้นแนวหนาของโลก เมืองนวัตกรรมอาหาร 
คลังขอมูลสารสนเทศการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค 
    5) พลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของไทย และสรางแรงจูงใจ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
ในทุกระดับและทุกระบบ เพ่ือขับเคลื่อนและปลดล็อกขอจำกัดและสงเสริมระบบนิเวศของการเรียนรูตลอดชีวิต 
    5.1) พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย (Reinventing University) โดยผลักดันมหาวิทยาลัย
ใหสามารถพัฒนาความเปนเลิศตามความชำนาญและจุดมุงเนนของแตละกลุมมหาวิทยาลัยผาน 5 กลไก ไดแก 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร ความเปนนานาชาติ การบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม และการสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนในภารกิจและสามารถ
ดำเนินการใหเกิดผลตามท่ีมุงไว 
    5.2) สรางแรงจูงใจและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับและทุกระบบโดยผลักดัน
ระบบตำแหนงทางว ิชาการในร ูปแบบใหม (ศาสตราจารย ปฏ ิบ ัต ิ/ศาสตราจารย ว ิจ ัย/ศาสตราจารย                         
ดานการสอน) ใหทุนพัฒนาบุคลากรและเสนทางอาชีพ สนับสนุนใหภาคประชาชนและสังคม มีสวนสำคัญ                      
ในการพัฒนาการอุดมศึกษาและสนับสนุนใหเกิดประชาชนนักวิจัย บูรณาการการใหทุนการศึกษา/ทุนวิจัย                    
ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติสนับสนุนและขยายโอกาสทางการศึกษาใหกับกลุมผูดอยโอกาส เชน นักศึกษาใน
จังหวัดชายแดนใต จังหวัดชายขอบ และนักศึกษาผูพิการ 
    5.3) พัฒนาบุคลากรการเรียนการสอน โดยเฉพาะการสรางและพัฒนาครูในทุกระดับ 
รวมท้ังครูอาชีวะ และสนับสนุนการเตรียมเยาวชน เชน จัดตั้งสาธิตอาชีวะ เปนตน 
    5.4) พัฒนากำลังคนทุกชวงวัยผานระบบการอุดมศึกษาท่ีทันสมัย มีคุณภาพ พัฒนารูปแบบ 
การเรียนรูที่เหมาะสมกับทุกกลุมคน พัฒนาเยาวชน นิสิต นักศึกษาใหเปนพลังของชาติ เสริมสรางทักษะเพ่ือ
สรางโอกาสใหประชาชนมีอาชีพและรายได สรางความพรอมในการเขาสูตลาดแรงงานโดยสอดคลองกับความ
ตองการของประเทศ โดยพัฒนาการศึกษาแบบผสมผสานในสถานการณ COVID-19 จัดทำหลักสูตร 
Upskill/Reskill ในลักษณะ non-degree เพื่อพัฒนาทักษะ และสรางความพรอมใหกับประชาชนใหตรงกับ
ความตองการของภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการบริการ 
   5.5) สรางแรงบันดาลใจใหกับเยาวชน นิสิต นักศึกษา และประชาชน โดยเขาถึงแหลงเรียนรู ท้ัง
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตร อยางท่ัวถึง สงเสริม
ใหชุมชนและประชาชนมีสวนรวมในการศึกษาขอมูลในทองถิ่น สรางแรงบันดาลใจที่จะนำไปปรับใชใหเขากับ
บริบทของแตละพ้ืนท่ี แตละวัฒนธรรมเพ่ือใหเกิดประโยชนสงผลตอการพัฒนาประเทศ 
   5.6) เสริมบทบาทของประเทศไทยในเวทีนานาชาติ โดยเฉพาะใน CLMV ท้ังดานการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ใหเกิดการพัฒนาของภูมิภาคอยางเปนรูปธรรม และเสริมสรางความสัมพันธกับ
ตางประเทศโดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุน เกาหลี อินเดีย สหรัฐอเมริกาและยุโรป 
ท่ีมา : https://www.mhesi.go.th/index.php/en/pr-executive-news/2974-2565-5.html 



 สวนท่ี 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร หนา 32 
 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

 

  2.2.6 แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 
ฉบับปรบัปรงุ พ.ศ. 2566 - 2570 
 

    ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษากำหนดวิสัยทัศน อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา  
เพื่อพัฒนาสังคมไทยอยางยั่งยืน” มีประเด็นยุทธศาสตรที่ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ 3 
ประเด็น แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง   
พ.ศ. 2566 - 2570 
    ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
    การพัฒนาศักยภาพคน การอุดมศึกษาใหความสําคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning for All) (SDGs) โดยมุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Development) ควบคูกับการสราง
ความตระหนักรูเรื ่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษยที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Ecological 
Footprint) โดยเปดโอกาสใหประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิตไดอยางไมมีขีดจํากัด เพื่อใหมี
องคความรูและทักษะพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต (Transversal Skills) พรอมยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สมรรถนะของกําลังผานการวางแผนและปรับระบบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาใหมีความยืดหยุ
นและหลากหลายสอดรับกับประเภทหรือกลุมสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนเสริมสรางบุคลากรคุณภาพสูงของ
สถาบันอุดมศึกษา และผลักดันใหเกิดการยกระดับชุมชนวิชาการของไทย (Academic Community)  ใหเปนท่ี
ยอมรับในระดับนานาชาติ 
    เปาหมาย : 
    1) การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) อยางมีคุณภาพ 
มาตรฐานและยืดหยุ นเหมาะสมกับกําลังคนทุกกลุ มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning 
Outcomes) 
    2) บัณฑิต/กำลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New 
Skills) เพ่ือการทํางาน และการดำรงชวีิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ใหมีคุณภาพและปริมาณ
รองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 
    3) บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรูปรบัเปลี่ยนวิถีการดํารงชีวิตท่ีเปนมิตรเปนสิ่งแวดลอม
รองรับและสอดคลองเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
    4 ) การสร างเสร ิมบุคลากรให ม ีศ ักยภาพส ูง  และความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร  
(Enhancement of Brainpower & Concentration of Talents) 
 
    ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
    การสงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา การอุดมศึกษาใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบ
นิเวศท่ีเอื้อตอการสรางสรรคองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผานการผลักดันใหเกิดการวิจัยตามอัตลักษณ
และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา การยกระดับหนวยวิจัย การสรางความรวมมือการวิจัยกับภาคสวนตาง ๆ 
และการพัฒนาทักษะดานการวิจัย (Research Skills) และทักษะการคิดเชิงผูประกอบการ (Entrepreneurial 
Thinking) ตลอดจนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานหรือปจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหการอุดมศึกษา
เปนแหลง องคความรูเทคโนโลยีและนวตักรรม พรอมถายทอดใหเกิดการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 
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    เปาหมาย : 
    1) การวิจัยเพื ่อสรางองคความรู  เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอดและประยุกตใช 
(Research Innovation and Technology Transfer) เพ ื ่อความย ั ่ งย ืนในม ิต ิทางเศรษฐก ิจ ส ั งคมและ
สิ่งแวดลอม 
    2) ทรัพยากรดานการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสรางขีด
ความสามารถ ท้ังทางวิชาการและการนําใชงานจริง 
    3) นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อตอการเพิ่มพูนทักษะผูประกอบการและพัฒนาศักยภาพทาง
ธุรกิจ (Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพยสิน
ทางป ญญาและถ ายทอดเทคโนโลย ีม ีประส ิทธ ิภาพส งต อผลงานสู ส ังคมและเศรษฐก ิจ (Research 
Administration and Support Office) 
    ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation) 
    การจัดระบบอุดมศึกษาใหม มุงหวังใหสถาบันอุดมศึกษาเปนหนวยจัดการศึกษาขั้นสูงที่เปน
กลไกหลักสำคัญในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม ผานการบริหารจัดการท่ียึดม่ันตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) การสรางความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา ในการใชจายงบประมาณที่ภาครัฐ
สนับสนุนอยางคุ มคา คุ มทุน และมีประโยชนสูงสุด การพัฒนาจุดแข็งตามอัตลักษณและศักยภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) 
มีความโปรงใสตรวจสอบได ซึ่งเปนการเสริมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใหเปนที่ยอมรับระดับ
โลก ตลอดจนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล และระบบฐานขอมูล (Big Data) เพื่อการอุดมศึกษาและวิจัย 
สำหรับเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู การเรียนการสอน และการบริหารจัดการทางการศึกษาใหสามารถ
ขยายบริการทางการศึกษาไดเพิ่มมากขึ้น และสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา เปดโอกาสใหผูเรียนทุกคน
สามารถเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใชประโยชนและพัฒนากลไกการเรียนรูของตนเองโดยอิสระ 
    เปาหมาย : 
    1) ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สรางผลสัมฤทธิ์และ 
คุมคาตอการลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance -Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
    2) สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามอัตลักษณ/จุดแข็ง เพื่อใหเกิดคุณภาพในระบบ
อุดมศึกษาและสะทอนผลลัพธ (Outcome - based) สอดคลองกับความตองการของชุมชน/พ้ืนท่ี/ประเทศ 
    3) สถาบันอุดมศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ
ตอบสนองตอโลกในศตวรรษท่ี 21 
 
ท่ีมา : แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 
 

  2.2.7 การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) และกฎกระทรวงการจัด 
กลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
 

    การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) คือ การปฏิรูปสถาบันอุดม 
ศึกษาใหสามารถจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตใหตอบโจทยความตองการของประเทศตามศักยภาพและ
ความถนัด เพื่อเปนหัวจักรในการพัฒนาประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อันนําไปสูความยั่งยืน 
สิ่งท่ีสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองทําคือ การปฏริปูระบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอน 
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ใหทันสมัย ผลิตกําลังคนคุณภาพสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  
มีปญญาและคุณธรรม ยกระดับการวิจัยและสรางนวัตกรรมใหมีความเปนเลิศ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถในการ
เปนผูประกอบการของบัณฑิต (Entrepreneur) และเพ่ิมโอกาส “การเรียนรูตลอดชีวิต” ของคนทุกชวงวัย 
    กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมี
ผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2564 โดยท่ีมาตรา 24 วรรคสามแหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
บัญญัติใหการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมและการกําหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กํากับ 
ดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว เปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขท่ี
กําหนดในกฎกระทรวง เพื่อใหการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตกําลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตามความตองการของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เกิดผลสัมฤทธิ์  
ซ่ึงกําหนดกรอบระยะเวลาใหสภาสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการตามข้ันตอนของกฎกระทรวง ดังนี้ 
    ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ ตามความในขอ 13 แหงกฎกระทรวงฯ เพ่ือประมวลขอมูล
ท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาและทําการประเมินตนเอง ผานระบบการประเมินตนเองและการ
จัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Thai University Strategic Classification and Self-Assessment 
System - UCLAS) เพ่ือรองรับการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุมยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 
    จัดทําแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย แผนพัฒนาความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืนใหเปนแผนใหมแผนเดียวโดยมีระยะเวลาของแผน 5 ป และมีแผนปฏิบัติการรายปเพ่ือ
การจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 
    เห็นชอบผลการประเมินตนเองฯ เลือกกลุมสถาบันอุดมศึกษา และเห็นชอบแผนการผลิต
กําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น เพื่อการ
จัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 และเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) พิจารณาและใหความเห็นกอน
จะเสนอความเห็นตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือประกอบการ
พิจารณาประกาศกําหนดสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุม 
    การจัดทําแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาปฏิรูประบบการ
บริหารปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนใหทันสมัย เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศดวยงานวิจัยและนวัตกรรม การผลิตกําลังคนคุณภาพสูง โดยการสงเสริมสนับสนุนและจัดสรร
งบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามจุดแข็งที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ สราง
จุดตางตามความถนัดและมีความหลากหลายตามพันธกิจและตามความเชี่ยวชาญ ผาน 5 กลุมยุทธศาสตรหลัก 
และผาน 5 กิจกรรมหลักของ Reinventing University System ไดแก 1) การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
2) การพัฒนาและแสวงหาบุคลากรท่ีเนนสมรรถนะ 3) ความเปนนานาชาติ 4) การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
และ 5) การสรางเครือขายความรวมมือ โดยกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาเสนอแนวทางการปฏิรูปใน 2 สวน คือ 
    สวนท่ี 1 การปฏิรปูระบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษา อยางเปนรูปธรรมใน 4 ดาน ไดแก 1) 
ดานการบริหารบุคคล 2) ดานแผนระบบการเงินและงบประมาณ 3) ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
และ 4) ดานระบบธรรมาภิบาล โดยใหระบุผลลัพธรายปของแผนการปฏิรูปแตละดานและระบุจุดเนนและ
ทิศทางตามสาขาความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 
    สวนที่ 2 การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา การผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความตองการของประเทศ หรือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น ตามกลุมยุทธศาสตรที่สอดคลอง
กับศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้  
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    1) กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการวิจัยท่ี
มีคุณภาพระดับสากลและสามารถแขงขันในระดับนานาชาติได    
    2) กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุง
สูการจัดการการศึกษาเพื่อเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรม เพื่อตอบโจทยของประเทศ
ในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ  
    3) กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุงสูการพัฒนา
ชุมชนทองถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงคหรือประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนร ูถายทอดความรู และ
เทคโนโลยี เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต อันจะนําไปสูการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
    4) กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการ
พัฒนาปญญาดวยหลักศาสนาผสานกับหลกัวิชาการ 
    5) กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุ
งสูการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิต
สาขาจําเพาะตามความตองการของประเทศในแตละขณะ พัฒนาความรูและนวัตกรรม รวมทั้งถายทอดความรู
เชิงทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยตองเนนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติท่ีเปน ประ
โยชนตอการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู และยกระดับ
สมรรถนะทางวิชาชีพอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
    2.2.8 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป พ.ศ. 2560–2579 
 

    กรอบยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ 20 ป ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง                         
2) ยุทธศาสตรดานเกษตร 3) ยุทธศาสตรดานอุตสาหกรรม 4) ยุทธศาสตรดานสังคม 5) ยุทธศาสตร                            
ดานการแพทยและสาธารณสุข 6) ยุทธศาสตรดานพลังงาน และ 7) ยุทธศาสตรดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
    จากการวิเคราะหนโยบายและยุทธศาสตรชาติ สามารถสรุปประเด็นมุงเนนของรัฐบาล                      
ท่ีจะแกไขปญหาสำคัญดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดังนี ้
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    1) ดานเศรษฐกิจ มุ งเนนกลุ มอุตสาหกรรมเปาหมายของรัฐบาล อาทิ อาหาร เกษตร 
การแพทย ดิจิทัล ระบบโลจิสติกส การบริการ พลังงาน รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(Small and Medium Enterprises: SMEs) โดยเน นการนำผลงานว ิจ ัยและนว ัตกรรมไปใช ประโยชน                        
ในเชิงพาณิชย 
    2) ดานสังคม มุ งเนนการสรางสังคมไทยใหกาวไปสู สังคมในศตวรรษที่ 21 ที่คนไทย                      
มีสุขภาพที่ดี มีสภาพแวดลอมที่นาอยู มีความเทาเทียม มีการกระจายความเจริญ ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน ซ่ึงจะชวยแกไขปญหาสำคัญของประเทศได 
    3) ดานการสรางองคความรู  มุ งเนนการวิจัยพื ้นฐานเพื ่อสะสมความรู และการพัฒนา                       
ตอยอดดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมถึงดานสังคมและความเปนมนุษยที่มีความสำคัญเกี่ยวของกับการ
ดำเนินชีวิตประจำวันของคนในสังคม เชน การละเมิดสิทธิเสรีภาพ การปลูกจิตสำนึก เปนตน 
    4) ดานปจจัยสนับสนุน มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ มีสุขภาวะที่ดี สามารถ
เรียนรูไดดวยตนเอง การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่เอื้อตอการวิจัยและนวัตกรรม การสรางกลไกความเชื่อมโยง
ระหวางภาคสวนตาง ๆ 
    ในยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ไดนำประเด็นมุงเนนของ
รัฐบาลมากำหนดเปนยุทธศาสตรดานการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 4 ยุทธศาสตร ไดแก 
    ยุทธศาสตรท่ี 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ 
    ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม 
    ยุทธศาสตรท่ี 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ 
    ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 
    โดยมีเป าหมายที ่จะผล ักด ันให เก ิดการนำงานวิจ ัยและนว ัตกรรมไปใช ประโยชน                            
ในเชิงพาณิชย เพิ่มขีดความสามารถของภาคการผลิตและบริการ รวมทั้งแกปญหาที่สงผลกระทบตอการพัฒนา
สังคม และสรางขีดความสามารถทางเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเติบโตในระยะยาว 
    ยุทธศาสตรท่ี 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ ประกอบดวย 
5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 1) อาหาร เกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีการแพทย  2) เศรษฐกิจดิจิทัล
และขอมูล 3) ระบบโลจิสติกส 4) การบริการมูลคาสูง และ 5) พลังงาน 
    ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ประกอบดวย5 
ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 1) สังคมสูงวัยและสังคมไทยในศตวรรษที ่ 21 2) คนไทยในศตวรรษที ่ 21                         
3) สุขภาพและคุณภาพชีวิต 4) การบริหารจัดการน้ำ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดลอม และ  
5) การกระจายความเจริญและเมืองนาอยู 
    ยุทธศาสตรที ่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื ่อการสรางองคความรู พื ้นฐานของประเทศ
ประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 1) องคความรูพื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน 2) องคความรูพื้นฐานทาง
สังคมและความเปนมนุษย และ 3) การวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ 
    ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ ประกอบดวย 7 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 1) การปรับระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ                       
2) บุคลากรและเครือขายการวิจัยและนวัตกรรม 3) ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 4) เขตเศรษฐกิจนวัตกรรม                         
5) ระบบแรงจูงใจ 6) โครงสรางพื ้นฐานทางคุณภาพของประเทศ และ 7) โครงสรางพื ้นฐานทางการวิจัย 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือตอยอดอุตสาหกรรมการเกษตรและสุขภาพ 
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  2.2.9 แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 
    บทบาทของแผนดานวิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรม (ววน.) ที ่สำคัญในการพัฒนา
อุตสาหกรรมเปาหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. พ.ศ. 2566 - 2570 ในการขับเคลื่อนระบบ
เศรษฐกิจของประเทศใหเปนระบบเศรษฐกิจสรางคุณคา และยกระดับผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรม
ไทยใหสามารถผลิตสินคาและบริการที่มีมูลคาสูงขึ้น เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 
รวมท้ังยกระดับผลิตภาพทางเศรษฐกิจสูการพัฒนาท่ียั่งยืน จำเปนตองใช ววน. โดยมุงเนน 
 1. การสรางองคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 2. การเตรียมความพรอมของกำลังแรงงานและการสรางกำลังแรงงานและผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน ใหตอบตรงความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
 3. การสรางเครือขายทั้งในระดับประเทศและนานาชาติโดยเฉพาะความรวมมือระหวาง
ภาครัฐและภาคเอกชนใหรวมทำการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 4. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับเศรษฐกิจใหม โดยเฉพาะอยางยิ่ง โครงสราง
พ้ืนฐานทางคุณภาพและโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล 
 5. ปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบใหเอ้ือตอดำเนินการของผูประกอบการ 
  นอกจากการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. 
ดังกลาวแลว บทบาท ววน. ยังใหความสำคัญกับการพัฒนาผูประกอบการฐานนวัตกรรม (Innovation Driven 
Enterprises : IDES) และผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises : SMEs) 
ซึ่งองคประกอบปจจัยที่สำคัญในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย เนนเพิ่มโอกาสและเรงพัฒนา
ศักยภาพของผูประกอบการ IDEs และ SMEs ใหสามารถใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการดำเนินธุรกิจตลอด
กระบวนการ และปรับตัวสูธุรกิจใหม เพ่ือยกระดับศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน โดยเนนการ
พึ่งพาตนเอง เพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืนและรองรับตอการเปลี่ยนแปลงตอไป (แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570, 2564) 
  ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดผลลัพธที่สรางการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดอยางเปนรูปธรรมใน
ดานที่จะพลิกโฉมประเทศ แผนดาน ววน. จึงไดนำจุดมุงเนนของนโยบาย (High-Priority Policy) จากกรอบ
นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 มาออกแบบ
ดำเนินการใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ดังนี้ 
  1. ประเทศไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง โดยใชการพัฒนาตลอด
หวงโซคุณคา (Value Chain) 
  2. ประเทศไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค มุงเนน
คุณคาและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
  3. ประเทศไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตร เกษตรแปรรูปและอาหารที่มีคุณคา
และมูลคาสูง โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจสูงเปนอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
  4. ผูสูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอยางเต็มท่ีในการพ่ึงตนเอง มีคุณคาและสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกสังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
  5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่กาวหนา ล้ำยุคสูอนาคต และ
เทคโนโลยีอวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยูแลว และพัฒนาอุตสาหกรรม/
ธุรกิจใหม 



 สวนท่ี 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร หนา 38 
 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

  6. ประเทศไทยสามารถสรางกำลังคนสมรรถนะสูงและเปนศูนยกลางกำลังคนระดับสูง
ของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม 
 
  วิสัยทัศนของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566 – 2570 
  “พลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวย
เศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอมกาวสูอนาคต ดวยวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย โดยการสานพลัง
หนวยงานในระบบ ววน. รวมท้ังสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม” 
 
  เปาประสงคของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 
  1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับความสามารถใน
การแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
  2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค 
เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได ยั่งยืน พรอมสูอนาคต 
  3. สังคมไทย มีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม ปรับตัวได
ทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  ยุทธศาสตรของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 
   4 ยุทธศาสตรของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 เปนไปตาม
กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 
   ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรคให
มีความสามารถในการแขงขันและพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและ
นวัตกรรม 
   ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไข
ปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัย และนวัตกรรม 
   ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา 
ท่ีกาวหนาล้ำยุคเพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 
   ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนากำลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยใหเปนฐาน
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน โดยใชวิทยาศาสตร 
การวิจัยและนวตักรรม 
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  2.2.10 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2565 -
2584 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 
 

    แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2565 – 
2584 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) ไดกำหนดยุทธศาสตรไว 3 ยุทธศาสตร 3 เปาประสงค 6 กลยุทธ 41 ตัวชี้วัด 
ใชเปนแนวทางการกำกับทิศทางและเปาหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว เพื่อใหประชาคมชาวราช
มงคลสุวรรณภูมิมีความเขาใจ และนำไปใชเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานตามภารกิจดานตาง ๆ ใหบรรลุ
เปาหมาย และเปนประโยชนตอชุมชน สังคมและประเทศใหเจริญกาวหนาตอไป โดยมีเปาหมายมหาวิทยาลัย 1 
ใน 5 อันดับแรกของประเทศไทยในกลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรมภายใน 3 ป และ
มหาวิทยาลัยชั้นนำ 1 ใน 3 อันดับแรกของประเทศไทยในกลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม
ภายใน 5 ป พันธกิจที่สำคัญ ไดแก ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพดานเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อรองรับอุตสาหกรรม
และสงเสริมการสรางนวัตกรสูการเปนผูประกอบการ สรางงานวิจัย นวัตกรรมสูเชิงพาณิชย ตอบสนองความ



 สวนท่ี 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร หนา 41 
 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

ตองการของชุมชนและอุตสาหกรรม นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสงเสริมการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยดวยหลักธรรมาภิบาล โดยมี
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิดังนี้ 
    ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนดานเทคโนโลยีที่มีสมรรถนะตามความตองการ
ของภาคประกอบการและสรางนวัตกรรมท่ีสามารถตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 
    เปาประสงคที่ 1 พัฒนากำลังคนดานวิชาชีพและเทคโนโลยีที่มีสมรรถนะตรงตามความ
ตองการของภาคประกอบการ 
    กลยุทธท่ี 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีสมรรถนะตามความตองการของภาคประกอบการ 
    ตัวชี ้ว ัดกลยุทธ 1.1.1 รอยละของจำนวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที ่ใชเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 1.1.2 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นที่มีเนื ้อหาตอบสนองความตองการของ
สังคมและสอดคลองกับแผนพัฒนากำลังคนของประเทศ 
    ตัวชี ้ว ัดกลยุทธ 1.1.3 จำนวนหลักสูตรที ่มีการจัดการศึกษาที ่แตกตางจากมาตรฐาน                       
การอุดมศึกษา (Higher Education Sandbox) รูปแบบโมดูล สามารถสะสมหนวยกิตและเทียบโอนประสบการณได 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 1.1.4 จำนวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติงานจริงรวมกับสถาน
ประกอบการ (CWIE) 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 1.1.5 จำนวนหลักสูตรท่ีเปนโครงการรวมกับภาคอุตสาหกรรม (Premium 
course) หรือมีการจัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (Higher Education Sandbox) ซ่ึง
เปนไปตามความตองการของภาคประกอบการ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 1.1.6 จำนวนหลักสูตรระดับนานาชาติ หรือ dual program 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 1.1.7 จำนวนหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก ท่ีมีสมรรถนะตามความ
ตองการของภาคประกอบการ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 1.1.8 จำนวนบทเรียน หรือรายวิชาท่ีมีการพัฒนาเนื้อหาเปนสื่อการสอนท่ี
ทันสมัย (เชน e-learning หรือ แบบออนไลนหรือ หนังสืออิเล็กทรอนิกสหรือแบบโมดูล) 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 1.1.9 โรงเรียนเตรียมเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีการจัดการศึกษาดวย
หลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของสถานประกอบการ 
    กลยุทธท่ี 1.2 พัฒนาศักยภาพของกำลังคนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 1.2.1 รอยละของจำนวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาท่ีเปนผูประกอบการ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 1.2.2 จำนวนรางวัลดานผูประกอบการใหมท่ีเปนนักศึกษาหรือบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 1.2.3 จำนวนนักศึกษาท่ีไดรับการยกยอง หรือไดรับรางวัลดานคุณธรรม 
    ยุทธศาสตรที ่ 2 สรางความเปนเลิศทางดานการวิจัย นวัตกรรมใชเองสู เชิงพาณิชย 
ตอบสนองความตองการของชุมชนและอุตสาหกรรม เพ่ือการถายทอดเทคโนโลยี 
    เปาประสงคที ่ 2 สรางงานวิจัย นวัตกรรมสู เช ิงพาณิชย และพัฒนาคุณภาพชีวิต                   
ของช ุมชน ส ังคม มุ งส ู การเป นผ ู นำในการบริการว ิชาการ เพื ่อเพิ ่มข ีดความสามารถในการแขงขัน                                 
ของภาคประกอบการโดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 
    กลยุทธที่ 2.1 สรางเครือขายดานงานวิจัยใหมีความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เพ่ือกอใหเกิดนวัตกรรมอันนำไปสูชุมชนและเชิงพาณิชย 



 สวนท่ี 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร หนา 42 
 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา Research and Development Institute 

    ตัวชี ้ว ัดกลยุทธ 2.1.1 จำนวนของงานวิจัย งานสรางสรรค สิ ่งประดิษฐ หรือผลงาน
นวัตกรรมที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบียนทรัพยสินทางปญญา หรือถูกนำไปใชประโยชน
เชิงพาณิชย 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 2.1.2 ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใชแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนในเชิงวิชาการ เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเชิงพาณิชย 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 2.1.3 จำนวนของหนวยวิจัย และศูนยวิจัยที่ตอบโจทยการวิจัย การผลิต
บัณฑิตการพัฒนาสังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ 
    ตัวชี ้ว ัดกลยุทธ 2.1.4 รอยละของจำนวนผลงานที ่ไดร ับการตีพิมพและเผยแพรใน
วารสารวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพสูง (จำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและบทความในระดับ 
Q1 หรือ Q2) 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 2.1.5 รอยละของจำนวนงบประมาณเพื่อการวิจัยที่ไดรับสนับสนุนจาก
ภายนอกเพ่ิมข้ึน 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 2.1.6 จำนวนอาจารยที่ไดรับการยกยอง หรือไดรับรางวัลดานงานวิจัย/
นวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 2.1.7 จำนวนโครงการวิจัยหรือบริการวิชาการท่ีมีลักษณะการเคลื่อนยาย 
บุคลากรเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรม 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 2.1.8 จำนวนคลัสเตอรท่ีกอใหเกิดระบบนิเวศงานวิจัยและนวัตกรรม 
    กลยุทธท่ี 2.2 พัฒนาการบริการวิชาการใหสามารถแขงขันไดและสรางผูประกอบการ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 2.2.1 รอยละของจำนวนบุคลากรที่ไปถายทอด/แลกเปลี่ยนความรูสูภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 2.2.2 จำนวนความรวมมือเพื่อพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสราง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
    ตัวชี ้วัดกลยุทธ 2.2.3 รอยละงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก สนับสนุนการสราง
ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co – Investment Funding) ตองบประมาณท้ังหมด 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 2.2.4 รอยละงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 
ความเปนผู ประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา (Technological/Innovative Development Funding)  
ตองบประมาณท้ังหมด 
    ตัวชี ้วัดกลยุทธ 2.2.5 จำนวนวิสาหกิจ หรือธุรกิจที ่เกิดขึ้นจากการนำนวัตกรรมหรือ
ผลงานวิจัยไปพัฒนาสูการเปนผูประกอบการ 
    ตัวช ี ้ว ัดกลยุทธ  2.2.6 จำนวนหมู บ านหรือชุมชนที ่ ได ร ับการบร ิการว ิชาการจาก                     
มทร.สุวรรณภูมิท่ีไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลในระดับชาต ิ
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 2.2.7 จำนวนเงินรายรับจากการบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย 
    ยุทธศาสตร ท ี ่  3 พัฒนาประสิทธ ิภาพการบร ิหารจัดการบุคลากรและทรัพยสิน                         
ของมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
    เปาประสงคที ่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีที ่ทันสมัย เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลดวยหลักธรรมาภิบาล บนพ้ืนฐานทางดิจิทัล พรอมเขาสูมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
เลือกใชพลังงานอยางเหมาะสมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 
    กลยุทธที ่ 3.1 ปรับโครงสรางและการบริหารองคกรเพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลง                        
ดวยหลักธรรมมาภิบาล 
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    ตัวชี ้ว ัดกลยุทธ 3.1.1 รอยละของบุคลากรสายวิชาการที ่เขาสู ตำแหนงทางวิชาการ                   
ท่ีสูงข้ึน 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 3.1.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 3.1.3 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุน ที่ไดการยกยอง หรือได
รางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 3.1.4 ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการที่ดี มุ งผลสัมฤทธิ์ ตาม
เกณฑการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับชาติและนานาชาติ 
    ตัวช ี ้ว ัดกลยุทธ  3.1.5 ระบบนิเวศนด านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อเร งพ ัฒนา
ผูประกอบการ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 3.1.6 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ผานการอบรมการประยุกตใช
งานเทคโนโลยีทันสมัย (เชน การนำเสนอดวยอินโฟกราฟกส การสรางสารสนเทศขอมูลของหนวยงาน                   
การจัดการประชุมออนไลน ฯลฯ) 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 3.1.7 ระดับความสำเร็จของการใชระบบ ICT เพ่ือสนับสนุนขอมูลเพ่ือ 
การบริหารและการบริการ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 3.1.8 ระดับความสำเร็จของการใชระบบ ICT เพื่อพลิกโฉมการสื่อสาร
องคกรท้ังภายใน ภายนอกและตางประเทศ 
    ตัวชี ้ว ัดกลยุทธ 3.1.9 ความสำเร็จในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 3.1.10 มีแผนแมบทการใชพื้นที่/แผนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เพ่ือ
การจัดการอยางยั่งยืน 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 3.1.11 ระดับความสำเร็จจากการประเมิน มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green 
Metric) 
    กลยุทธท่ี 3.2 การเตรียมความพรอมเพ่ือการเขาสูมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 3.2.1 ระดับความสำเร็จในการปรับโครงสรางองคกร/ปรับปรุงประกาศ 
ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือการเขาสูมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
    ตัวช ี ้ว ัดกลยุทธ  3.2.2 ระดับความสำเร ็จจากการประเม ิน UI green metric และ 
Webometrics 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ 3.2.3 รายไดสุทธิ (Net income) จากการหารายไดมีจำนวนเพ่ิมข้ึน 
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2.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

  2.3.1 การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
    1) นโยบายของประเทศและของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับการสนับสนุนงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
    2) มหาวิทยาลัยมีกองทุนสงเสริม สนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยสำหรับนักวิจัย และมี
กองทุนบริการทางวิชาการสนับสนุนการรับงานภายนอก และมีขอบังคับเรื่องการบริการวิชาการแบบมีรายไดเปน
กลไกขับเคลื่อน 
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    3) บุคลากรของมหาวิทยาลัยแตละคณะมีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ ่มขึ ้น ชวยในการผลิต
ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
    4) นกัวิจัยบางคณะฯ มีศักยภาพสูง สามารถสามารถตีพิมพผลงานในวารสารนานาชาติ (Q1) ได 
    5) บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามีสมรรถนะในการทำงานสูง มุงม่ัน ตั้งใจ เสียสละ 
    6) มหาวิทยาลัยใหบริการทางวิชาการครอบคลุมพื้นที่ทุกอำเภอในจังหวัดใหบริการของ
มหาวิทยาลัย 
    7) มหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการท่ีมีคุณภาพดีมาก จำนวน 3 วารสาร 
    8) มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดประชุมวิชาการท่ีดี 
  2.3.2 การวิเคราะหจุดออน (Weakness) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
    1) จำนวนผลงานวิจัยคุณภาพสูงที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการนานาชาติ 
(Q1-Q2) มีจำนวนนอย 
    2) จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดนำไปใชประโยชนมีจำนวนนอย 
    3) จำนวนผลงานดานทรัพยสินทางปญญาที่ไดรับการจดทะเบียนยังขาดกลไกการนำไปใช
ประโยชนสูเชิงพาณิชย 
    4) จำนวนบุคลากรท่ีมีความรูดานงานทรัพยสินทางปญญา มีจำนวนนอย 
  2.3.3 การวิเคราะหโอกาส (Opportunities) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
    1) นโยบายของรัฐบาล นโยบายของหนวยงานที่สนับสนุนงานวิจัยภายนอก และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับการสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมมากข้ึน 
    2) มหาวิทยาลัยมีพันธกิจสัมพันธกับสังคมใกลชิดกับชุมชนใหบริการวิชาการ 4 ศูนยพ้ืนท่ีใน 
3 จังหวัด 
    3) มหาวิทยาลัยมีนักวิจัยที่ผานหลักสูตรการพัฒนานักวิจัย (Training for the Trainers) 
จากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ สามารถนำมาพัฒนาคุณภาพนักวิจัยได 
    4) มหาวิทยาลัยมีเครือขายงานวิจัยท่ีเขมแข็งท้ังในประเทศและตางประเทศ 
    5) มหาวิทยาลัยมีกลยุทธสงเสริมการจัดประชุมวิชาการ และมีเครือขายการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
    6) มหาวิทยาลัยมีกลไกการสงเสริม สนับสนุนทุนว ิจ ัยรวมแบบ Matching Fun กับ 
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มาอยางตอเนื่อง 
 
  2.3.4 การวิเคราะหอุปสรรค (Threats) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
    1) มหาวิทยาลัยมีจำนวน 4 ศูนยพื้นที่ สงผลใหการบริหารจัดการงาน มีคาใชจายในการ
เดินทางและขาดการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบุคลากรจากศูนยพื้นที่อื่นไมสะดวกเดินทางมาทำงานท่ี
ศูนยพระนครศรีอยุธยา หันตรา 
    2) มหาวิทยาลัยยังขาดกฎหมายที่สนับสนุนตอการนำผลผลิตจากการวิจัยไปจำหนาย 
เพ่ือใหนักวิจัยเดินหนาผลิตงานวิจัยนำไปสูการหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย ไดอยางปลอดภัย 
    3) ความรวมมือระหวางหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยยังไมมีประสิทธิภาพมากนัก และ
การทำงานที่มีลักษณะยึดติดที่ตัวบุคคลเปนหลัก อันสงผลใหเกิดการทำงานที่ลาชา กอใหเกิดความเสียหายตอ
ผูปฏิบัติงานและองคกร 
 
 



 สวนท่ี 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร หนา 46 
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    ผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 
    ในฐานะหนวยงานซ่ึงทำหนาท่ีสรางองคความรู และสรางบุคลากรชั้นสูงของประเทศ จะตอง
ขับเคลื่อนพันธกิจของอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยในการสรางผลงานวิจัย นวัตกรรม ผลิตกำลังคน รวมทั้งการ
บริการวิชาการที่ไดรับการยอมรับ มีคุณภาพอยางเพียงพอเพื่อตอบโจทยการพัฒนาของรัฐบาล รองรับการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม 
    ดานการวิจัย ในภาพรวมพบวาผลงานวิจัยที่ตรวจสอบจากรายงานการตีพิมพเผยแพร                     
เปนผลงานทางวิชาการผานวารสารทางวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น แตการ
ผลิตผลงานทางวิชาการดังกลาว ยังกระจุกอยูเพียงบางคณะ นอกจากนี้หากพิจารณาคุณภาพงานวิจัยในมิติของ
การสรางทรัพยสินทางปญญา การนำผลการวิจัยไปถายทอดหรือนำไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาประเทศ                   
การสรางและพัฒนานักวิจัย การทำวิจัยรวมกับภาคเอกชน ตลอดจนการพัฒนาสรางสรรคนวัตกรรมภายใน
มหาวิทยาลัย พบวา มีเพียงบางคณะ ซึ ่งหากมองโดยภายนอกก็มีเพียงสถาบันอุดมศึกษาบางแหงเทานั้น                           
ที่มีงานวิจัยเขาขายนี้ นอกจากนี้ยังพบวา อาจารยภายในมหาวิทยาลัยสวนใหญมีศักยภาพดานการวิจัยต่ำ                               
มีปญหาความสมดุลระหวางภาระงานสอนกับภาระงานวิจัย เสนอแนะวา คณะภายในมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ
ดานการวิจัยสูงจะตองใหความสำคัญกับการสรางนักวิจัยและนักบริการวิชาการมากยิ่งข้ึน 
    การขับเคลื ่อนภารกิจและพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ                       
เพื่อตอบโจทยแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา และตอบสนองความจำเปนและความตองการของประเทศใน
ดานตาง ๆ อาทิ การสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหมใหแกประเทศดวยการสรางนักศึกษาและบัณฑิต
ผูประกอบการ ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนากำลังคนของประเทศ การจัดการศึกษาตลอดชีวิต                      
การสรางงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการสรางความรวมมือในลักษณะจตุรภาคี เพ่ือสรางนักศึกษาและ
บัณฑิตผูประกอบการ และสรางงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม พัฒนาผูประกอบการ สงเสริมการสรางนวัตกรรม
กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมขนาดยอมและขนาดกลางของมหาวิทยาลัย 
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สวนที่ 3 
วิสัยทัศน พันธกิจ ยทุธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2566-2570 
 
3.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมขององคกร 
  3.1.1) วิสัยทัศน 
     องคกรหลักสงเสริม พัฒนาความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม ดวยเทคโนโลยี                 
สูความเชื่อมโยงภาคประกอบการและพันธกิจสังคม 
  3.1.2) พันธกิจ 
     1) สงเสริมพัฒนานักวิจัย นักบริการวิชาการใหไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหลงทุนท่ี
สูงข้ึน ดวยกลไกการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 
    2) สงเสริม สนับสนุน บริหารแหลงทุนวิจัย ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการ
ตีพิมพเผยแพรเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันระดับชาติและนานาชาติท่ีสูงข้ึน 
    3) สนับสนุนการพัฒนาบริหารหนวยวิจัย ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการสูความเชื่อมโยง
บริการวิชาการภาคประกอบการและพันธกิจเพ่ือสังคม 
    4) สงเสริมบริหารงานทรัพยสินทางปญญา สูการบมเพาะวิสาหกิจสรางผูประกอบการ
ใหมรองรับขับเคลื่อนการรวมลงทุนและถือหุนสวน 
    5) เสริมสรางความรวมมือกับภาคประกอบการ เพื ่อพัฒนากำลังคนและยกระดับ
นวัตกรรมสูเชิงพาณิชยรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
 
  3.1.3) เอกลักษณ 
    สนับสนุนการสรางนวัตกรรมและการบริการดวยเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสังคม 
 
  3.1.4) อัตลักษณ 
    พัฒนากำลังคนดานการวิจัยสูความเปนเลิศในการสรางนวัตกรรมและการบริการเพ่ือ
พัฒนาสังคมใหยั่งยืน 
  3.1.5) คานิยมองคกร 
    รวมมือสรางคุณคา ปฏิบัติงานอยางโปรงใส ประสานงานถูกตองวองไว เต็มใจใหบริการ 
 
  3.1.6) ประเด็นยุทธศาสตร 
    ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนากำลังคนดานการวิจัยเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม                        
มุงสูผูนำในการบริการวิชาการเชื่อมโยงภาคประกอบการและพันธกิจสังคม 
    ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเปนเลิศดานระบบนิเวศงานวิจัยและนวัตกรรมใชประโยชน                  
สูเชิงพาณิชย เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันบริการวิชาการ 
    ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคตสู ความมั ่นคงยั ่งยืนดวยการ
บริหารจัดการท่ีทันสมัยดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 



 สวนท่ี 3 วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย หนา 48 
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การเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) 
กับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2565 – 2584  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) 

ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนากำลังคนดานการวิจัยเทคโนโลยี
และสงเสริมการสรางนวัตกรรม มุงสูผูนำในการบริการ
วิชาการเชื่อมโยงภาคประกอบการและพันธกิจสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเปนเลิศทางดาน
การวิจัย นวัตกรรมใชเองสูเชิงพาณิชย 
ตอบสนองความตองการของชุมชนและ
อุตสาหกรรม เพ่ือการถายทอดเทคโนโลย ี

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเปนเลิศดานระบบนิเวศ
งานวิจัยและนวัตกรรมใชประโยชนสูเชิงพาณิชย เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต 
สูความม่ันคงยั่งยืนดวยการบริหารจัดการท่ีทันสมัยดวย 
หลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการบุคลากรและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
รองรับความเปลี่ยนแปลง ดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

 
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
  ยุทธศาสตรที ่ 1 พัฒนากำลังคนดานการวิจัยเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม                        
มุงสูผูนำในการบริการวิชาการเช่ือมโยงภาคประกอบการและพันธกิจสังคม 
 เปาประสงคท่ี 1. พัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัย นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพสูการนำไปใช
ประโยชน 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย กลยุทธ 
1.1 จำนวนบุคลากรดานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับ 

       การพัฒนาใหตรงตามความตองการ   

       ของประเทศเพ่ิมข้ึน รอยละ 10 ตอป 

1.2 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและฐานขอมูล  
     งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

 อยางนอยจำนวน 1 ระบบตอป 
1.3 จำนวนผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ 

 นานาชาติเพ่ิมข้ึน รอยละ 10 ตอป 
1.4 จำนวนนักวจิัยท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะ  
      เพ่ิมข้ึนรอยละ 10 ตอป 
1.5 จำนวนทุนวิจัยจากภายนอกเพ่ิมข้ึน 

 รอยละ 5 ตอป 
1.6 จำนวนสิ่งประดิษฐหรือนวัตกรรมจากงานวิจัย  

 อยางนอย 10 ผลงานตอป 
 

1.1 ประเมินสมรรถนะและพัฒนาศักยภาพ 
     บุคลากรดานการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสราง 
     ความไดเปรียบทางการแขงขันของประเทศ 
1.2 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
     สนับสนุนการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศโดยใช  
      แพลตฟอรมดิจิทัล 
1.3 พัฒนาระบบและกลไก งานมาตรฐานงานวิจัย  
      จริยธรรมการวิจัยฯ กฎหมายงาน ELC และ 
      ศูนยบริการเชิงพาณิชย สำหรับการบริหาร 
      งานวิจัย 
1.4 สนับสนุนการสรางองคความรูโดยการวิจัย 
     และสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
1.5 สรางและพัฒนาการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือให 
     สอดคลองกับความตองการของแหลงทุน 
     ภายนอก 
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย กลยุทธ 
1.7 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
     อยางนอย 60 ชิ้นตอป 
 

1.6 สงเสริม สนับสนุนการสรางสิ่งประดิษฐ 
     นวัตกรรมพรอมใช ท่ีสามารถจดทรัพยสินทาง 
     ปญญาได  
1.7 สงเสริม สนับสนนุงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
     เพ่ือนำภูมิปญญาหรืออัตลักษณในพ้ืนท่ีสูการ 
     ใชประโยชนและเปนท่ีรูจักตอสาธารณชน 

 
โครงการท่ีสำคัญ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

1.1 โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาฐานขอมูลสำหรับ
การประเมินสมรรถนะบุคลากร การวิจัย สูการพัฒนา
ทักษะการวิจัยท่ีสูงข้ึน 
1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงปฏิบัติการ 
1.3 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยเพื่อการ
บริการและการรายงานขอมูลดานการบริหารงานวิจัย 
1.4 กิจกรรมการจัดการประชุมกลไกการพัฒนาขอ
ระเบียบและมาตรฐานงานวิจัยดานตาง ๆ รวมกับ
คณะกรรมการดำเนินงาน 
1.5 โครงการบมเพาะยกระดับงานวิจัยสูโจทยความ
ตองการของแหลงทุนภายนอก 
1.6 โครงการเชิดชูเกียรตินักวิจัยดีเดนศรีสุวรรณภูมิ 
1.7 โครงการจ ัดประช ุมว ิชาการระดับชาต ิและ
นานาชาติประจำป  
1.8 การจัดทำวารสารวิชาการดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลย ีและสังคม 
1.9 โครงการสงเสริมและสนับสนุนใหนักวิจัยเขารวม
ประกวดผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาต ิ 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ี 1.1 และ 1.2 
 
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ี 1.1 1.3 1.4 1.5 1.6 
และ 1.7 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ี 1.2   
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ี 1.2 
 
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ี 1.5 1.6 และ 1.7 
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ี 1.3 1.5 1.6  และ 1.7 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ี 1.3 และ 1.4   
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ี 1.3 
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ี 1.6 และ  1.7  
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  ยุทธศาสตรที ่ 2 สรางความเปนเลิศดานระบบนิเวศงานวิจัยและนวัตกรรมใชประโยชน 
สูเชิงพาณิชย เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันบริการวิชาการ 
  เปาประสงคที ่  1 สรางเสริมขีดความสามารถดานงานวิจ ัยและนวัตกรรมดวยเทคโนโลยี                     
มุ งส ู การเป นผู นำในการบริการว ิชาการส ู  เช ิงพาณิชย  เพิ ่มขีดความสามารถในการแขงข ันเช ื ่อมโยง                           
ภาคประกอบการและอุตสาหกรรมเปาหมายตอบโจทยของประเทศ 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย กลยุทธ 
2.1 จำนวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐหรือ
ผลงานนวัตกรรม ที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง 
ข้ึนทะเบียนทรัพยสินทางปญญา หรือถูกนำไปใชประโยชนเชิง
พาณิชย (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.2 ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใชแกปญหาหรือพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนในเชิงวิชาการ เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและ
เชิงพาณิชย (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.3 จำนวนของหนวยวิจัย และศูนยวิจัยท่ีตอบโจทยการวิจยั 
การผลิตบัณฑิต การพัฒนาสังคมและอุตสาหกรรมของ
ประเทศ (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.4 รอยละของจำนวนผลงานวิจ ัยที ่ได ร ับการตีพิมพ/
เผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติที ่มี
คุณภาพสูง (จำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและบทความใน
ระดับ Q1 หรือ Q2) (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.5 รอยละของจำนวนงบประมาณเพื ่อการวิจ ัยที ่ได รับ
สนับสนุนจากภายนอกเพ่ิมข้ึน (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.6 จำนวนอาจารยท่ีไดรับการยกยอง หรือไดรับรางวัลดาน
งานวิจัย/นวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ  (ยุทธศาสตร 
มทรส.) 
2.7 จำนวนโครงการวิจัยหรือบริการวิชาการท่ีมีลักษณะการ
เคลื่อนยายบุคลากรเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรม (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.8 จำนวนคลัสเตอรที ่กอใหเกิดระบบนิเวศงานวิจัยและ
นวัตกรรม (ยุทธศาสตร มทรส.)  
2.9 รอยละของจำนวนบุคลากรที่ไปถายทอด/แลกเปลี่ยน
ความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.10 จำนวนความรวมมือเพื ่อพัฒนาผู ประกอบการและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.11 รอยละงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก สนับสนุน
การสร  า งผ ู  ประกอบการ/ธ ุ ร ก ิ จ ใหม   (Startup Co – 
Investment Funding) ตองบประมาณท้ังหมด  
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.12 รอยละงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเปนผ ู ประกอบการของสถาบันอ ุดมศ ึกษา 
Technological/Innovative Development Funding) ต อ
งบประมาณท้ังหมด (ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.1 สรางเครือขายความรวมมือการวิจัยข้ันแนวหนาใหมี
ความเข มแข็งทางด านวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  
เพื่อกอใหเกิดนวัตกรรมอันนำไปสูชุมชนและเชิงพาณิชย 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.2 พัฒนาการบริการวิชาการใหสามารถแขงขันไดและ
สรางผูประกอบการ (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.3 สงเสริมการผลิตผลงานวิจ ัยนวัตกรรมและงาน
สรางสรรคที ่สอดคลองกับนโยบายชาติและจุดเดนของ
มหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.4 สงเสริมใหเกิดหนวยวิจัยหรือศูนยความเปนเลิศทาง
วิชาการในสาขาวิชาที ่มหาวิทยาลัยมีศ ักยภาพและมี
ผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
(ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.5 สงเสริมใหเกิดการตอยอดงานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือให
เกิด Startup โดยเฉพาะที่เปน Social Business ที่ชวย
ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม (ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.6 สงเสริมการเผยแพรและการประกวดผลงานวิจัย
นวัตกรรมไปสูระดับนานาชาติ (ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.7 พัฒนาคุณภาพนักวิจัยและสรางบรรยากาศในการ
ทำงานวิจัย (ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.8 สรางเครือขายงานวิจ ัยทั ้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.9 บริการความรู สู การพัฒนาภาคประกอบการและ
พันธกิจสังคม (ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.10 สงเสริมการรวมทุนวิจ ัยกับหนวยงานภายนอก 
(Matching Fund) (ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.11 พัฒนาระบบและกลไกงานมาตรฐานงานวิจัย และ
จริยธรรมการวิจัย และกฎหมายงาน ELC และศูนยบริการ
เชิงพาณิชย 
2.11 สนับสนุนการสรางองคความรูดานการวิจัยเชิงบูรณา
การรวมกับแหลงเงินภายนอก และสงเสริมการนำงานวิจัย
ไปสรางผูประกอบการฐานเทคโนโลย ี 
2.12 นำองคความรูที่มีอยู สูการบริการวิชาการ ถายทอด
เทคโนโลยีใหกับภาคชุมชน และภาคอุตสาหกรรม 
2.13 สรางมูลคาเพิ่ม/การเพิ่มผลผลิต เพื่อยกระดับ/เพ่ิม
ศักยภาพการแขงขันระดับชุมชนและอุตสาหกรรรม 
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ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย กลยุทธ 
2.13 จำนวนว ิสาหก ิจ หร ือธ ุรก ิจท ี ่ เก ิดข ึ ้นจากการนำ
นวัตกรรมหรือผลงานวิจัยไปพัฒนาสูการเปนผูประกอบการ 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.14 จำนวนหมูบานหรือชุมชนท่ีไดรับการบริการวิชาการจาก
มทร. สุวรรณภูมิที ่ได ร ับการยกยองหรือไดร ับรางวัลใน
ระดับชาติ (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.15 จำนวนเงินรายรับจากการบริการวิชาการภายนอก
มหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตร มทรส.) 
 

2.14 สรางความเขมแข็งเครือขายความรวมมือการบริการ
วิชาการขั้นแนวหนา เพื ่อสรางสรรคงานวิจัยสู บริการ
วิชาการในมิติและพ้ืนท่ีใหมอยางยั่งยืน 
2.15 สนับสนุนการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั ้น นำเอา
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของคณาจารย นักวิจัย และ
บุคลลากร มทรส. ในดานตางๆ จัดอบรมใหแกผูสนใจทุก
กลุมเปาหมาย 

 
โครงการท่ีสำคัญ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

2.1 โครงการสงเสริมการบริหารจัดการสิทธิเทคโนโลยีและ
ยกระดับผลงานทรัพยสินทางปญญามุ งสู การใชประโยชน
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเชิงพาณิชย  
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.2 โครงการยกระดับหนวยวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทางสู
ศูนยความเปนเลิศดานระบบนิเวศงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันเชื่อมโยงภาคประกอบการ 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.3 โครงการพ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากรเพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ขีด
ความสามารถสูการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ในระดับชาติและนานาชาติ (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.4 โครงการสงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน เขาถึงแหลงเงินทุนสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรมเชื ่อมโยงเครือขายภาคประกอบการ 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.5 โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการ
สรางนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัย สู การยกระดับเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม/ภาคธุรกิจ
เอกชน (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.6 โครงการสนับสนุนบุคลากรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมสูการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน
ภาคอุตสาหกรรม/ภาคธุรกิจเอกชนเปาหมายของประเทศ 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.7 โครงการสรางและพัฒนาผูประกอบการบมเพาะธุรกิจ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เขาถึงแหลงเงินทุนเพิ่มศักยภาพสู
การแขงขันการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ (ยุทธศาสตร 
มทรส.) 
2.8 โครงการขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม และบริการ
วิชาการ เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหรือธุรกิจขนาดเล็กสูการ
เปนผูประกอบการฐานนวัตกรรม 
2.9 โครงการบูรณาการงานวิจยัสูการบริการวิชาการรวมกับ
เครือขายบริการวิชาการอุดมศึกษา (คบอ.) 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.1 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.2 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.6 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.3 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.8 
 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.4 
 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.5 
 
 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.7 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.10 
 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.9 
 
 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.11 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.12 

 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.13 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.14 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.14 
 



 สวนท่ี 3 วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย หนา 52 
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โครงการท่ีสำคัญ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
2.10 โครงการสนับสนุนการฝกอบรมตามบันทึกขอตกลงการ
ปฏิบัติงานยกระดับทักษะพัฒนาบุคลากรระยะเรงดวนรองรับ
อุตสาหกรรมเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 2.15 

 
  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคตสูความมั่นคงยั่งยืนดวยการบริหาร
จัดการท่ีทันสมัยดวยหลักธรรมาภิบาล 
   เปาประสงคท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
เพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลดวยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย กลยุทธ 
3.1 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เขาสู ตำแหนงท่ี
สูงข้ึน (ยุทธศาสตร มทรส.) 
 
3.2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ไดการยกยองหรือได
รางวัลในระดับชาติและนานาชาติ (ยุทธศาสตร มทรส.) 
 
3.3 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ผานการอบรมการ
ประยุกตใชงานเทคโนโลยีทันสมัย (เชน การนำเสนอดวย
อินโฟกราฟกส การสรางสารสนเทศขอมูลของหนวยงาน 
การจัดการประชุมออนไลน ฯลฯ) (ยุทธศาสตร มทรส.) 
3.4 จำนวนความรวมมือกับองคกร/เครือขายภายในและ
ภายนอกประเทศ เพ่ือสนับสนุนขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
ภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา/พัฒนาวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (ยุทธศาสตร สวพ.) 
 

3.1 พัฒนาและปรับปรุงกลไกในการสงเสรมิการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบดวยหลักธรรมาภิ
บาล 
3.2 พัฒนาบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมี
ทักษะแหงอนาคต ออกแบบระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ใหพิจารณาขอมูลรอบดาน (ยุทธศาสตร สวพ.) 
3.3 พัฒนาองคกรสูการเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพดาน
การบริหารจัดการงานวิจัย บริการวิชาการและถายทอด
เทคโนโลยี เชื ่อมโยงภาคประกอบการและศูนยบริการ
วิชาการเชิงพาณิชย (ยุทธศาสตร สวพ.) 
3.4 พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร  
เพ่ือการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาท่ีทันสมัย 
3.5 การจัดทำขอบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย
เพื ่อรองร ับการเปล ี ่ยนแปลงดานวิจ ัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (ยุทธศาสตร สวพ.) 
3.6 สรางความรวมมือกับองคกร/เครือขายภายในและ
ภายนอกประเทศ (ยุทธศาสตร สวพ.) 

 

โครงการท่ีสำคัญ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
1.โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันวจิัย
และพัฒนาเพ่ือการเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
2. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการการบรหิาร
และการตัดสินใจ  
3. โครงการสงเสริมเพิ ่มทักษะใหมีความรู ทางเทคโนโลยี
ทันสมัยเพื่อการจัดการระบบฐานขอมูลในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
4. โครงการพัฒนาทักษะดานการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ของบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนารวมกับเครือขาย 
9 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
5. โครงการสรางเคร ือข ายความรวมมือด านงานวิจัย
ภายนอกสถาบันท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 3.1 3.2 และ 3.3 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 3.3 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 3.3 
 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 3.4  
 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ี 3.4 
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แผนผังยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 จำนวนบ ุคลากรด  านว ิจ ั ยและ
นวัตกรรมที่ไดรับการพัฒนาใหตรงตาม
ความตองการของประเทศเพิ่มข้ึน 
1.2 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและ
ฐานขอมูลงานวิจ ัยของมหาวิทยาลัย 
อยางนอยจำนวน 1 ระบบตอป 
1 . 3  จ ำ น ว น ผ ล ง า น ต ี พ ิ ม พ  ใ น
วารสารวิชาการ ระดับนานาชาติเพิ่มข้ึน
รอยละ 10 ตอป 
1.4 จำนวนนักวิจัยที ่ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 
1.5 จำนวนทุนวิจัยจากภายนอกเพิ่มข้ึน 
รอยละ 5 ตอป 
1.6 จำนวนสิ่งประดิษฐหรือนวัตกรรม
จากงานวิจัย อยางนอย 10 ผลงานตอป 
1 .7  จำนวนผลงานว ิ จ ั ย ห ร ื อ ง าน
สรางสรรค อยางนอย 60 ช้ินตอป 

2.1 จำนวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐหรือผลงาน
นวัตกรรม ที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน
ทรัพยส ินทางปญญา หรือถูกนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.2 ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใชแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนในเชิงวิชาการ เพื ่อพัฒนาเชิงพื ้นที ่และเชิง
พาณิชย (ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.3 จำนวนของหนวยวิจัย และศูนยวิจัยที่ตอบโจทยการวิจัย การ
ผลิตบัณฑิต การพัฒนาสังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.4 รอยละของจำนวนผลงานวิจัยที่ไดร ับการตีพิมพ/เผยแพรใน
วารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพสูง (จำนวน
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและบทความในระดับ Q1 หรือ Q2) 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.5 รอยละของจำนวนงบประมาณเพ่ือการวิจัยที่ไดรับสนับสนุนจาก
ภายนอกเพ่ิมข้ึน (ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.6 จำนวนอาจารย ท ี ่ ได ร ับการยกย อง หร ือได ร ับรางวัลดาน
งานวิจัย/นวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ  (ยุทธศาสตร 
มทรส.) 

2.7 จำนวนโครงการวิจ ัยหร ือบร ิการวิชาการท ี ่ม ีล ักษณะการ
เคลื่อนยายบุคลากรเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรม (ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.8 จำนวนคลัสเตอรที่กอใหเกิดระบบนิเวศงานวิจัยและนวตักรรม 
(ยุทธศาสตร มทรส.)  

2.9 รอยละของจำนวนบุคลากรที่ไปถายทอด/แลกเปลี่ยนความรูสู
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.10 จำนวนความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการ
สรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.11 รอยละงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก สนับสนุนการสราง
ผ ู  ป ร ะกอบการ /ธ ุร ก ิ จ ใหม   (Startup Co – Investment 
Funding) ตองบประมาณทั้งหมด (ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.12 รอยละงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ค วาม เป  นผ ู  ป ร ะ กอ บก า ร  ขอ งส ถ าบ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า 
Technological/Innovative Development Funding) ต อ
งบประมาณทั้งหมด (ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.13 จำนวนวิสาหกิจ หรือธุรกิจที่เกิดข้ึนจากการนำนวัตกรรมหรือ
ผลงานวิจัยไปพัฒนาสูการเปนผูประกอบการ (ยุทธศาสตร มท
รส.) 

2.14 จำนวนหมูบานหรือชุมชนที่ไดรับการบริการวิชาการจากมทร. 
สุวรรณภูมิที ่ไดร ับการยกยองหรือไดรับรางวัลในระดับชาติ 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 

2.15 จำนวนเง ิ นรายร ับจากการบร ิ การว ิชาการภายนอก
มหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตร มทรส.) 

 3.1 รอยละของบุคลากรสาย   
      สนับสนุนท่ีเขาสูตำแหนง 

   ท่ีสูงข้ึน  (ยุทธศาสตร มทรส.) 
3.2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 

  ท่ีไดรับการยกยองหรือไดรางวัล 
  ในระดับชาติและนานาชาติ    

      (ยุทธศาสตร มทรส.) 
3.3 รอยละของบุคลากรสาย 
     สนับสนุนท่ีผานการอบรมการ 
     ประยุกตใชงานเทคโนโลยี 
     ทันสมัย (ยุทธศาสตร มทรส.) 
3.4 จำนวนความรวมมือกับองคกร/   
     เครือขายภายในและภายนอก 
     ประเทศ เพื่อสนับสนุน 
     ขับเคล่ือนการบริหารจัดการ 
     ภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา/ 
     พัฒนาวิจัย เทคโนโลยีและ 
     นวัตกรรม (ยุทธศาสตร สวพ.) 

วิสัยทัศน 
องคกรหลักสงเสริม พัฒนาความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม ดวยเทคโนโลยีสูความเชื่อมโยงภาคประกอบการ

 

พันธกิจ 

สงเสริมพัฒนานักว ิจัย 

น ักบร ิการว ิชาการให

ไดรับการสนับสนุนทุน

ว ิ จ ั ยจากแหล งท ุน ท่ี

ส ูงข ึ ้น ด วยกลไกการ

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท่ี  

มีคุณภาพ 

สงเสริม สนับสนุน บริหาร

แหลงท ุนวิจ ัย ยกระดับ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

สูการตีพิมพเผยแพรเพ่ิม

ขีดความสามารถในการ

แข งข ันระด ับชาต ิและ

นานาชาติที่สูงข้ึน 

สนับสนุนการพัฒนาบริหาร

หนวยวิจัย ศูนยความเปน

เล ิศทางว ิชาการส ู ความ

เชื ่อมโยงบริการวิชาการ

ภาคประกอบการและพันธ

กิจเพื่อสังคมระดับชาติและ

นานาชาติท่ีสูงข้ึน 

ส  ง เ ส ร ิ มบ ร ิ ห า ร ง าน

ทร ัพย  ส ิ นทางป ญญา  

สู การบมเพาะวิสาหกิจ

สรางผู ประกอบการใหม

รองรับขับเคลื่อนการรวม

ลงทุนและถือหุนสวนและ

นานาชาติที่สูงข้ึน 

เสร ิมสรางความรวมมือ

กับภาคประกอบการ เพ่ือ

พ ั ฒ น า ก ำ ล ั ง ค น แ ละ

ยกระดับนวัตกรรมสู เชิง

พ า ณ ิ ช ย  ร อ ง ร ั บ ก า ร

ข ับเคล ื ่อนย ุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

ยุทธ 

ศาสตร 

พัฒนากำลังคนดานการวิจัยเทคโนโลยี

และสงเสริมการสรางนวัตกรรมมุงสู

ผูนำในการบริการวิชาการเช่ือมโยงภาค

ประกอบการและพันธกิจสังคม 

สรางความเปนเลิศดานระบบนิเวศงานวิจยัและ

นวัตกรรมใชประโยชนสูเชิงพาณิชย เพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันบริการวิชาการ 

พัฒนารูปแบบความรวมมือ

แหงอนาคตสูความม่ันคง

ยั่งยืนดวยการบริหาร

จัดการที่ทันสมัยดวยหลัก

ธรรมาภิบาล 

เปา 

ประสงค 

พัฒนานักวิจัย ผลงานวิจัย 

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให

มีคุณภาพสูการนำไปใช

ประโยชน 

สรางเสริมขีดความสามารถดานงานวิจัยและ

นวัตกรรมดวยเทคโนโลยี มุงสูการเปนผูนำในการ

บริการวิชาการสูเชิงพาณิชย เพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขันเช่ือมโยง ภาคประกอบการและ

อุตสาหกรรมเปาหมายตอบโจทยของประเทศ 

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการดวยเทคโนโลยีที่

ทันสมัย เพ่ิมประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลดวยหลักธรร

มาภิบาล เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 

เปา 

หมาย 
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กรอบยุทธศาสตรการพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570 
 

วิสัยทัศน 
องคกรหลักสงเสริม พัฒนาความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม ดวยเทคโนโลยี                 

สูความเช่ือมโยงภาคประกอบการและพันธกิจสังคม 
    

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 
พัฒนากำลังคนดานการวิจัยเทคโนโลยี

และสงเสรมิการสรางนวตักรรม มุงสูผูนำ
ในการบรกิารวชิาการเชื่อมโยงภาค

ประกอบการและพันธกิจสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 2 
สรางความเปนเลิศดานระบบนิเวศ

งานวิจัยและนวตักรรมใชประโยชนสู
เชิงพาณชิย เพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขงขันบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต

สูความมั่นคงยั่งยืนดวยการบริหาร
จัดการที่ทันสมยัดวยหลักธรรมาภิบาล 

    

กลยุทธ 1.1 ประเมนิสมรรถนะและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานการวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือสราง
ความไดเปรยีบทางการแขงขนัของประเทศ 
1.2 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศโดยใช 
แพลตฟอรมดจิิทัล 
1.3 พัฒนาระบบและกลไก งานมาตรฐาน
งานวิจยั จรยิธรรมการวจิัยฯ กฎหมายงาน 
ELC และศูนยบริการเชิงพาณิชย สำหรับการ
บริหารงานวจิัย 
1.4 สนับสนุนการสรางองคความรูโดยการ
วิจัยและสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
1.5 สรางและพัฒนาการวิจยัเชิงบูรณาการ
เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของแหลง
ทุนภายนอก 
1.6 สงเสริม สนับสนนุการสรางส่ิงประดิษฐ
นวัตกรรมพรอมใช ที่สามารถจดทรัพยสินทาง
ปญญาได  
1.7 สงเสริม สนับสนนุงานวิจยัหรอืงาน
สรางสรรคเพ่ือนำภูมิปญญาหรอือัตลักษณใน
พ้ืนที่สูการใชประโยชนและเปนทีรู่จกัตอ
สาธารณชน 

2.1 สรางเครอืขายความรวมมอืการวจิยัขัน้
แนวหนาใหมีความเขมแข็งทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือกอใหเกิด
นวัตกรรมอนันำไปสูชุมชนและเชิงพาณิชย 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.2 พัฒนาการบรกิารวิชาการใหสามารถ
แขงขนัไดและสรางผูประกอบการ 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.3 สงเสริมการผลิตผลงานวิจยันวัตกรรม
และงานสรางสรรคที่สอดคลองกับนโยบาย
ชาติและจดุเดนของมหาวทิยาลัย 
(ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.4 สงเสริมใหเกิดหนวยวิจยัหรอืศูนย
ความเปนเลิศทางวิชาการในสาขาวิชาที่
มหาวิทยาลัยมีศักยภาพและมีผลกระทบ
ตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
(ยทุธศาสตร สวพ.) 
2.5 สงเสริมใหเกิดการตอยอดงานวจิัย/
นวัตกรรมเพ่ือใหเกดิ Startup โดยเฉพาะที่
เปน Social Business ที่ชวยลดความ
เหล่ือมล้ำทางสังคม (ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.6 สงเสริมการเผยแพรและการประกวด
ผลงานวิจยันวัตกรรมไปสูระดับนานาชาต ิ
(ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.7 พัฒนาคุณภาพนักวจิัยและสราง
บรรยากาศในการทำงานวิจยั (ยทุธศาสตร 
สวพ.) 
2.8 สรางเครอืขายงานวิจยัทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (ยทุธศาสตร สวพ.) 
2.9 บริการความรูสูการพัฒนาภาค
ประกอบการและพันธกิจสังคม 
(ยุทธศาสตร สวพ.) 
2.10 สงเสริมการรวมทุนวิจยักับหนวยงาน
ภายนอก (Matching Fund) (ยุทธศาสตร 
สวพ.) 
2.11 พัฒนาระบบและกลไกงานมาตรฐาน
งานวิจยั และจริยธรรมการวจิัย และ
กฎหมายงาน ELC และศูนยบริการเชิง
พาณิชย 
2.11 สนับสนุนการสรางองคความรูดาน
การวจิัยเชิงบูรณาการรวมกับแหลงเงิน
ภายนอก และสงเสรมิการนำงานวจิัยไป
สรางผูประกอบการฐานเทคโนโลยี  

3.1 พัฒนาและปรับปรุงกลไกในการสงเสรมิ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อยางเปนระบบดวยหลักธรรมาภิบาล 
3.2 พัฒนาบุคลากรภายในสถาบันวิจยัและ
พัฒนาใหมีทกัษะแหงอนาคต ออกแบบ
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหพิจารณา
ขอมูลรอบดาน (ยทุธศาสตร สวพ.) 
3.3 พัฒนาองคกรสูการเปนองคกรทีม่ี
ประสิทธภิาพดานการบริหารจดัการงานวิจยั 
บริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี 
เชื่อมโยงภาคประกอบการและศูนยบรกิาร
วิชาการเชิงพาณชิย (ยุทธศาสตร สวพ.) 
3.4 พัฒนาระบบสารสนเทศ และการส่ือสาร  
เพ่ือการบริหารงานของสถาบันวจิัยและ
พัฒนาทีท่ันสมัย 
3.5 การจัดทำขอบังคับ ระเบียบ ประกาศของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงดาน
วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม (ยุทธศาสตร 
สวพ.) 
3.6 สรางความรวมมือกับองคกร/เครอืขาย
ภายในและภายนอกประเทศ (ยทุธศาสตร 
สวพ. 
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2.12 นำองคความรูที่มีอยู สูการบริการ
วิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีใหกับภาค
ชุมชน และภาคอุตสาหกรรม 
2.13 สรางมูลคาเพ่ิม/การเพ่ิมผลผลิต  
เพ่ือยกระดับ/เพ่ิมศักยภาพการแขงขนั
ระดับชุมชนและอุตสาหกรรรม 
2.14 สรางความเขมแข็งเครือขายความ
รวมมือการบริการวิชาการขั้นแนวหนา เพ่ือ
สรางสรรคงานวิจัยสูบริการวิชาการในมิติ
และพ้ืนที่ใหมอยางยั่งยืน 
2.15 สนับสนุนการจัดอบรมหลักสูตรระยะ
ส้ัน นำเอาศักยภาพและความเชี่ยวชาญ
ของคณาจารย นกัวจิัย และบุคลลากร  
มทรส. ในดานตางๆ จัดอบรมใหแกผูสนใจ
ทุกกลุมเปาหมาย 

โครงการ
สำคัญ 

1.1 โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาฐานขอมลู
สำหรับการประเมินสมรรถนะบุคลากร การ
วิจัย สูการพัฒนาทกัษะการวจิัยที่สูงขึน้ 
1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน
วิจัยและนวัตกรรมเชงิปฏิบัติการ 
1.3 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวจิยั
เพ่ือการบรกิารและการรายงานขอมูลดานการ
บริหารงานวจิัย 
1.4 กิจกรรมการจดัการประชมุกลไกการ
พัฒนาขอระเบียบและมาตรฐานงานวิจยัดาน
ตาง ๆ รวมกับคณะกรรมการดำเนนิงาน 
1.5 โครงการบมเพาะยกระดับงานวจิัยสูโจทย
ความตองการของแหลงทนุภายนอก 
1.6 โครงการเชดิชูเกียรตนิักวจิัยดีเดนศรี
สุวรรณภูม ิ
1.7 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาตแิละ
นานาชาติประจำป  
1.8 การจดัทำวารสารวิชาการดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสังคม 
1.9 โครงการสงเสริมและสนับสนุนใหนักวิจยั
เขารวมประกวดผลงานวจิัยในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

2.1 โครงการสงเสริมการบริหารจัดการสิทธิ
เทคโนโลยีและยกระดับผลงานทรัพยสินทาง
ปญญามุงสูการใชประโยชนพัฒนาเชิงพ้ืนที่
และเชิงพาณิชย  
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.2 โครงการยกระดับหนวยวิจัยและศูนยวิจัย
เฉพาะทางสูศูนยความเปนเลิศดานระบบนิเวศ
งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันเชื่อมโยงภาค
ประกอบการ (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถสูการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.4 โครงการสงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เขาถึง
แหลงเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม
เชื่อมโยงเครือขายภาคประกอบการ 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.5 โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี
และสงเสริมการสรางนวัตกรรมจาก
มหาวิทยาลัย สูการยกระดับเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของ
ภาคอุตสาหกรรม/ภาคธุรกิจเอกชน 
(ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.6 โครงการสนับสนุนบุคลากรดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมสูการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน
ภาคอุตสาหกรรม/ภาคธุรกิจเอกชนเปาหมาย
ของประเทศ (ยุทธศาสตร มทรส.) 
2.7 โครงการสรางและพัฒนาผูประกอบการ
บมเพาะธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม เขาถึง
แหลงเงินทุนเพ่ิมศักยภาพสูการแขงขันการ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ (ยุทธศาสตร 
มทรส.) 
2.8 โครงการขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม 
และบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
หรือธุรกิจขนาดเล็กสูการเปนผูประกอบการ
ฐานนวัตกรรม 
2.9 โครงการบูรณาการงานวิจัยสูการบริการ
วิชาการรวมกับเครือขายบริการวิชาการ
อุดมศึกษา (คบอ.) 
2.10 โครงการสนับสนุนการฝกอบรมตาม
บันทึกขอตกลงการปฏิบัติงานยกระดับทักษะ
พัฒนาบุคลากรระยะเรงดวนรองรับ
อุตสาหกรรมเปาหมาย 

1. โครงการสงเสร ิมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือการเขาสู
ตำแหนงที่สูงขึ้น 
2. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือการการบริหารและการตัดสินใจ  
3. โครงการสงเสริมเพิ ่มทักษะใหมีความรู
ทางเทคโนโลยีทันสมัยเพื่อการจัดการระบบ
ฐานขอมูลในสถาบันวิจัยและพัฒนา 
4. โครงการพัฒนาทักษะดานการปฏิบัติงาน
แ บ บ ม ื อ อ า ช ี พ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ภ าย ใน
สถาบันวิจัยและพัฒนารวมกับเครือขาย 9 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
5. โครงการสรางเครือขายความรวมมือดาน
งานวิจัยภายนอกสถาบันทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
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