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ค าน า 
 กรอบแผนการพัฒ นารายบุ คคล  (Individual Development Plan : IDP) พ .ศ . 2563  - 2565 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้ก าหนดตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคง   กลยุทธ์ที่ 3.2  สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 3.2.1  จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม IDP (Individual Development 
Plan) ตามที่มหาวิทยาลัยเห็นชอบ  ซึ่งกองบริหารงานบุคคลได้ส ารวจความต้องการพัฒนารายบุคคล ของบุคลากรใน
สังกัด แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มผู้ปฏิบัติ  เพ่ือให้ตรงกับความต้องการและครอบคลุมการพัฒนา
ตนเองตามภาระงาน สามารถปฏิบัติได้จริงเกิดการพัฒนางาน พัฒนาคนที่ยั่งยืน 

 กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ขอขอบพระคุณผู้บริหารและบุคลากร

ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ที่ช่วยให้ความอนุเคราะห์ให้ข้อมูลเพ่ือ

ประกอบการจัดท ากรอบแผนการพัฒนารายบุคคล จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานด้านการ

บริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าท่ีสุดของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

    

กองบริหารงานบุคคล   ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
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1. เหตุผลและความจ าเป็น 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ   มีเป้าหมายในการด าเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ ที่ 3 : การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคงกลยุทธ์ที่ 3.2  
สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 3.2.1  จ านวนบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนาตาม IDP (Individual Development Plan) ตามที่มหาวิทยาลัยเห็นชอบ  และในแต่ละปี
ต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้ได้ตามเป้าหมาย  

กองบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  เกี่ยวกับ
ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ ที่ต้องได้รับการพัฒนา  ตามต าแหน่งงานที่รับผิดชอบไปยังบุคลากรทุกระดับ                 
จึงสรุปหัวข้อการพัฒนาบุคลากรจากการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ด้านต่าง ๆ                     
โดยแบ่งเป็น  2 กลุ่ม 

1. กลุ่มผู้บริหาร  ประกอบด้วย   

-  อธิการบดี, รองอธิการบดี, ผู้ช่วยอธิการบดี   
-  คณบดี,  ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก, ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี,  รองคณบดี   
   รองผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก 
- ผู้อ านวยการกอง,  หัวหน้าสาขาวิชา,  หัวหน้างาน,   หัวหน้างานส านักงานคณะ 

2. กลุ่มผู้ปฏิบัติ   ประกอบด้วย  บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน    

 

2. วัตถุประสงค์ในการจัดท ากรอบแผนการพัฒนารายบุคคล 

1. เพ่ือจัดท ากรอบแผนการพัฒนารายบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 ให้มีความสอดคล้องกับ

ภาระงานของบุคลากรและเชื่อมโยงกับนโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือเป็นแนวทางในการท าแผนพัฒนารายบุคลากรของบุคลากรในมหาวิทยาลัยทุกระดับ 

ให้สอดคล้องต่อเนื่อง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย  

 

3.   กรอบแผนการพัฒนารายบุคคล  (Individual Development Plan : IDP) 

แผนพัฒนารายบุคคล  (Individual Development Plan : IDP)  หมายถึง  กรอบแนวทาง

หรือแผนปฏิบัติการ ที่สร้างขึ้นเฉพาะบุคคล เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ 

ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

การเลือกประเด็นพัฒนา IDP  ที่ดี  ควรเป็นการพัฒนาที่ได้ประโยชน์สูงสุด  หมายถึง การท า

ความต้องการของบุคคลให้สอดคล้องกับสิ่งที่กลุ่มงาน/หน่วยงาน และองค์การต้องการ  โดยเลือกพัฒนาในสิ่งที่

สนองตอบต่อท้ังเป้าหมายส่วนบุคคล เป้าหมายของหน่วยงาน   และเป้าหมายขององค์การ   เมื่อความต้องการ

ทั้ง 3 ส่วนสอดคล้องกันแล้วก็มีแนวโน้มที่จะพัฒนาไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาอย่างแท้จริง 

 



 ก ร อ บ แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล  ( I D P )  พ.ศ. 2563 – 2565     2  

กระบวนการพัฒนา  เป็นความร่วมมือกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาที่ร่วม

จัดท าแผนพัฒนาที่มีเป้าหมายเฉพาะเจาะจงและสามารถปฏิบัติได้  โดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้เชี่ยมโยงระหว่าง

การพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชากับกลยุทธ์ขององค์การ  การติดตามและการสนับสนุนกระบวนการพัฒนา             

จะช่วยสร้างบรรยากาศของความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
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4. ข้อมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

4.1 ข้อมูลบุคลากรกลุ่มผู้บริหาร (ข้อมูล ณ วันที่  1 กรกฎาคม  2563 จากกองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี) 

แผนการพัฒนารายบุคคลกลุ่มผู้บรหิาร 

ล าดับที ่ ต าแหน่ง 
จ านวนผู้บริหาร 

แผนพัฒนาประจ าปี
งบประมาณ (จ านวนครั้ง) 

ผู้บริหาร คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวส. สวท. สอ. กก. กค. กผ. กบ. กพ. กบน. กบว. กบส. กสค. ตสน. รวม 
พ.ศ. 
2563 

พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565  

1 อธิการบด,ี รอง
อธิการ,  
ผู้ช่วยอธิการบด ี

14                                         14 20 26 18 

2 คณบด,ี 
ผู้อ านวยการ
สถาบัน/ส านัก, 
ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี
,รองคณบด,ี รอง
ผู้อ านวยการ
สถาบัน/ส านัก 

  6 4 8 6 6 6 4 4 4 1                     49 60 66 48 

3 ผู้อ านวยการกอง, 
หัวหน้าสาขาวชิา, 
หัวหน้างาน, 
หัวหน้าส านักงาน
คณบด ี

  16 8 22 16 13 12 3 7 7 1 3 4 3 4 5 3 3 3 2 2 137 195 224 182 

  
รวมจ านวน 14 22 12 30 22 19 18 7 11 11 2 3 4 3 4 5 3 3 3 2 2 200 275 316 248 
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 กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 
4.2  ต าแหน่งผู้บริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี  รองอธิการบดี  ผู้ช่วยอธิการบดี) 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 สมรรถนะในการบริหาร        

  

 - การพัฒนาตามสมรรถนะในการบริหาร 5 ด้าน ประกอบด้วย  
ภาวะผู้น าการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา  การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
การสร้างเครือข่ายในการท างาน  การบริหารความเสี่ยง  
(สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย       

   - ความรู้เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ   1   

   - ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายมหาชนกับการบริหารมหาวิทยาลัย 1 1   

  
 - ทักษะในเรื่องบริหารการเงินการคลัง ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารการเงินการคลัง 

1 1 1 

  
 - ทักษะในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมพัสดุ และการบริหาร
สัญญา 

1 1 1 

   - ทักษะในเรื่องการบัญชีภาครัฐ และมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 1 1 1 

  
 - การพัฒนาทักษะทางการบริหารงานในเรื่องที่ได้รับมอบหมาย คือ 
ด้านความเสี่ยง ด้านการจัดการความรู้ ด้านส านักงานสีเขียว และด้าน
การจัดท าโครงการ Mega Project ด้านการบริหารจัดการน้ าฯ  

1 1 1 

   - การสร้างเครือข่ายในการบริหารจัดการ    1 1 

  
 - ได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการ
สภาและหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

1 1   

3 การบริหารคน (งานด้านบุคคล)       

   - ความรู้ทักษะในการบริหารงานบุคคล 1 1   

   - กลยุทธ์การบริหารคนเชิงรุกยุคดิจิทัล   1 1 

  
 - ภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ ส าหรับผู้บริหารเชิงนวัตกรรม
และยุทธ์ 

1     

   - การบริหารจัดการในยุค 4.0 1 1 1 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 
4.2  ต าแหน่งผู้บริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี  รองอธิการบดี  ผู้ช่วยอธิการบดี) 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

   - การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการยุคใหม่ 1 1 1 

   - ภาวะผู้น า 1     

   - Dream Team การท างานเป็นทีม   1   

4 การบริหารงบประมาณ       

   - ความรู้และทักษะในการบริหารงานนโยบายและแผน 1 1   

   - การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 1     

5 การบริหารระบบงาน       

   - การบริหารเน้นผลสัมฤทธิ์ (Objective Key Results)  1 1   

  
 - ทักษะความคิดสร้างสรรค์และความคิดวิจารณญาณ (Creative 
and Critical thinking Skill) 

  1   

   - การจัดการโครงการด้วยการคิดเชิงออกแบบ (design Thinking) 1     

  
 - การวางแผนและจัดการโครงการด้วย Logical frame work และ 
impact pathway 

1     

   - การศึกษาฉากทัศน์อนาคต (Scenario) ของมหาวิทยาลัย     1 

   - แนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์   1 1 

   - การบริหารจัดการทรัพย์สินเพ่ือให้เกิดรายได้ 1 1 1 

   - ระบบการผลิตแบบอัตโนมัติ 1 1 1 

   - เทคนิคการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เพ่ือพัฒนาองค์กร 1 1   

   - การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงานในองค์กร   1 1 

   - เทคนิคการประหยัดพลังงานส าหรับระบบปรับอากาศในอาคาร 1 1 1 

   - การจัดและตกแต่งสวนหย่อม   1 1 

   - การออกแบบและดูแลรักษาต้นไม้ใหญ่ในงานภูมิทัศน์   1 1 

6 
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ  (ตามนโยบาย
มหาวิทยาลัย) 

      

   -  ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 20 26 18 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 
4.3  ต าแหน่งคณบดี,  ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก, ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี, 

รองคณบดี,  รองผู้อ านวยการ/สถาบันส านัก 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 สมรรถนะในการบริหาร        

  

 - การพัฒนาตามสมรรถนะในการบริหาร 5 ด้าน ประกอบด้วย  
ภาวะผู้น า การตัดสินใจและแก้ไขปัญหา การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
การสร้างเครือข่ายในการท างาน การบริหารความเสี่ยง  
(สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย       

   - ศึกษาระบบการท าฟาร์มก่ึงบริษัทในสถานที่ราชการ 1 1 1 

  
 - การพัฒนาการให้บริการในงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่
เป็นเลิศ 

1 1   

   - การจัดการข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้องตามกฎหมาย    1     

   - การจัดการข้อมูลข่าวสารตามกฎหมาย    1     

  
 - การด าเนินกิจกรรมบนระบบเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือพัฒนา
การศึกษา ครั้งที่ 40 

2     

   - การติดตั้งและพัฒนาบริการเครื่องแม่ข่าย  1     

   - ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  1     

   - ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร     2   

   - การทดสอบระบบเครือข่าย    1   

   - ความรู้ด้านการบริหารหน่วยงาน กับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่    1 1 

   - ความรู้ด้านการพัฒนาผู้บริหาร กับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่     1 

   - การพัฒนาด้านหลักสูตร 2 2 1 

   - ทักษะในการบริหารมหาวิทยาลัย 1 1 1 

   - ความรู้ในการบริหารจัดการของนักบริหารระดับสูง     1 

   - การบริหารจัดการงานวิจัยสู่เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์   1   

   - การประเมินผลกระทบจากงานวิจัย   1   

  
 - อบรมด้านการปฏิบัติการทางคลินิกท่ีดี Good Clinical Practice 
(GCP) และ/หรือ จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ Human Research 
Ethics  

1 1   

 
 



 ก ร อ บ แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล  ( I D P )  พ.ศ. 2563 – 2565     7  

กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 
4.3  ต าแหน่งคณบดี,  ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก, ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี, 

รองคณบดี,  รองผู้อ านวยการ/สถาบันส านัก 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

3 การบริหารคน (งานด้านบุคคล)       

   - กฎหมายส าหรับการบริหารมหาวิทยาลัย     1 

   - การบริหารทรัพยากรบุคคล   4 5 

   - การพัฒนาภาวะผู้น า 3 2 2 

   - พฤติกรรมองค์การและการจัดการทรัพยากรมนุษย์    1   

   - การบริหารจัดการยุคใหม่ 1     

4 การบริหารงบประมาณ       

   -  การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 1 2 1 

   -  การสร้างทีมและการบริหารความขัดแย้งเชิงประสิทธิผล    1   

   - ระบบจัดการ การบริหารการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ 3 2 1 

  
 - เทคนิคการบริหารงานคุณภาพ  การจัดการความรู้ การบริหารความ
เสี่ยง (การตัดสินใจและการแก้ปัญหา) 

  2   

  
 - การบริหารความเปลี่ยนแปลง เรียนรู้เทคนิคการบริหารโครงการ  
กลยุทธ์ ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ประเทศ 

  1 2 

   - การวางแผนและบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ   2 2 

   - การจัดท าแผนงบประมาณบริหารหน่วยงานประจ าปี 1     

   - การบริหารความเสี่ยง   1 1 

   - การบริหารจัดการโครงการแบบ Agile    1   

   - พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560    1 3   

   - บริหารโครงการ  1     

   - การบริหารงบประมาณและการเงิน   1   

   - การวางแผนกลยุทธ์   1 1 

   - การบริหารจัดการระดับคณะด้านงบประมาณ 1 4 4 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 

4.3  ต าแหน่งคณบดี,  ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก, ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี, 
รองคณบดี,  รองผู้อ านวยการ/สถาบันส านัก 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

5 การบริหารระบบงาน       

   - การถ่ายทอดงาน แนะน างาน (Coaching) 1     

   - การสร้างเครือข่ายในการท างาน (การท างานเป็นทีม)   1   

   - หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน   1 1 

   - หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 2 1 1 

  
 - หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ 
(นบส.) 

1 1 1 

   - การพัฒนาองค์ความรู้การส่งเสริมบุคลากรให้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น       

   - การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยในงานสายสนับสนุน   1   

   - การประกันคุณภาพการศึกษา 1 3   

   - สหกิจศึกษา 1 1 1 

   - หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับต้น   1   

   - การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้   1   

   - การบริหารงานองค์กรโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ OKRS     1   

   - การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 4     

   - องค์การแห่งการเรียนรู้    1 2 

   - การจัดการสารสนเทศส านักงาน      2 

   - เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับปัจจุบันและอนาคต      2 

   - รู้ทันภัยไซเบอร์      2 

   -  การใช้โปรแกรมตัดต่อวีดีโอ  1     

   - การใช้งาน RapidMiner Studio     1 

   - การออกแบบการน าเสนองานอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย   1   

   - วิธีการผ่านหนังสือราชการในระบบออนไลน์ 1     
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 
4.3  ต าแหน่งคณบดี,  ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก, ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี, 

รองคณบดี,  รองผู้อ านวยการ/สถาบันส านัก 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

  
 -  กระบวนการในการพัฒนาระบบงานสารบรรณและธุรการด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2     

   - สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 1 1 1 

   - การคิดเชิงระบบ 1 1   

   - สร้างนวัตกรรมในองค์กร   1 1 

6 ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ตามนโยบายมหาวิทยาลัย)       

  ภาษาอังกฤษ       

   - ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน (Easy English for Everyday Life) 2     

   - ภาษาอังกฤษส าหรับนักคอมพิวเตอร์  (English for Computing)   1     

   - ภาษาอังกฤษส าหรับส านักงาน (English for Office)  3     

   - ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร   2     

   -  ง่าย สบายกับการอธิบายกราฟเป็นภาษาอังกฤษ  2     

   - Listening and Speaking for Communication  2     

  เทคโนโลยีสารสนเทศ       

  
 - การเรียนรู้เทคนิคการประชุมออนไลน์และทดลองใช้โปรแกรม  
webex  meeting   google  meeting, zoom  meeting  

1     

   - การใช้ระบบสารสนเทศ ในงานด้านท านุ บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1 1   

   - การใช้ระบบสารสนเทศในงานด้านศิษย์เก่า     1 

   - การใช้ระบบสารสนเทศในงานด้านแนะแนวการศึกษา 1 1   

   - การใช้ระบบสารสนเทศในงานด้านกิจกรรมนักศึกษา 1     

   - การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ   1   

   - การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis)     1 

   - การใช้ Microsoft PowerBI เพ่ือการบริหารข้อมูล     1 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 
4.3  ต าแหน่งคณบดี,  ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก, ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี, 

รองคณบดี,  รองผู้อ านวยการ/สถาบันส านัก 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

   - การเขียนโปรแกรมภาษา Python 1   1 

   - การบริหารจัดการข้อมูลออนไลน์ด้วย Google Drive  1     

   - เทคโนโลยีเสริมการสอนในยุค Digital  1     

   - การใช้ Google App for Education    1   

   - การใช้งาน Power BI      1   

   - การผลิตสื่ออีเลิร์นนิงเพื่อการศึกษา    1   

   - การใช้ Microsoft Excel เพ่ือการบริหารข้อมูล 1     
   - ความมั่นคงปลอดภัยบนอินเตอร์เน็ตและการปฏิบัติตนส าหรับ

ข้าราชการยุคดิจิทัล  
    1 

   - หลักสูตรผู้น าภาครัฐยุคดิจิทัล (CEO)   1   

   - การใช้ข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือการบริหารจัดการคณะ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 60 66 48 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 

4.4 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง, หัวหน้าส านักงานคณะ, หัวหน้าสาขาวิชา, หัวหน้างาน 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 สมรรถนะในการบริหาร        

  

 - การพัฒนาตามสมรรถนะในการบริหาร 5 ด้าน ประกอบด้วย  
ภาวะผู้น า  การตัดสินใจและแก้ไขปัญหา การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
การสร้างเครือข่ายในการท างาน การบริหารความเสี่ยง  
(สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทกุด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับผิดชอบ       

   - ทักษะการให้ค าปรึกษา นักศึกษา 1     

   - กระบวนการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา   1   

   - การพัฒนาด้านงานตรวจสอบภายใน 2 2 2 

   - การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 2 3 

   - การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้   1   

  
 - ควบคุมตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานให้กู้ยืมเงินกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา กยศ./กรอ. 

    1 

   - ควบคุมการจัดท ารายงานค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน ครุภัณฑ์   1 1 

   - งานบริหารสัญญาหมวดที่ดินและสิ่งก่อสร้างและตรวจการจ้าง   1 1 

  
 - การบริหารจัดการตามระเบียบพัสดุ การประมาณราคา  
และการควบคุมงานก่อสร้าง 

  1   

   - ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างฯ 2 1 1 

   - แนวทาง หรือเทคนิคการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 1     

  

 -  ศึกษากฎหมายออกใหม่ ที่เกี่ยวข้องกับการท างานในต าแหน่งนิติกร 
ของมหาวิทยาลัย และกฎหมายอื่นเพ่ือเตรียมพร้อมกับกาพัฒนาในด้าน
อ่ืน ๆ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล กฎหมายดิจิทัล 
เป็นต้น 

1     

   -  ทบทวนและศึกษากฎหมายปกครอง   1   

  
 -  พัฒนางานกฎหมายและนิติการ และจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม
รายบุคคล 

    1 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 

4.4 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง, หัวหน้าส านักงานคณะ, หัวหน้าสาขาวิชา, หัวหน้างาน 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

   -  ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศและเอกสารทางราชการ   1   

   - การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล   1   

   - การให้ค าปรึกษาในงาน  Counseling 1     

  
 - พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบกระทรวงการคลัง , พรบ.การจัดซื้อ 
จัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 , ข้อบังคับ , ประกาศ ,หนังสือเวียน และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานด้านการคลัง  

4 3 3 

  
 - หลักในการปฏิบัติงานด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ งานระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) งานระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 

1     

  
 - ก ากับ ดูแล วิธีการปฏิบัติงาน การควบคุม และจ าหน่ายพัสดุ ตามกฎ 
ระเบียบ 

  1   

  
 - การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการในระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และระบบ e-pension  

1 1 1 

   - การพัฒนาความรู้ด้านการเบิกจ่ายเงินให้ถูกต้องตามระเบียบ 2 2 2 

   - ระเบียบงานสารบรรณ การท าหนังสือราชการต่าง ๆ   1 2 

  
 - พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ทันสมัย และตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ 

1 2 2 

  
 - ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการบริหารงานการพัฒนานักศึกษา และส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

  2 2 

   - ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการวิจัยและบริการวิชาการ 1     

   - จัดระบบงานและวิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 1 1 1 

   -  การบริหารจัดการสาขาวิชา 5 11 11 

   - เพ่ิมสมรรถนะผู้รับผิดชอบงานสหกิจศึกษาในสถานศึกษา 1 1 1 

   - เพ่ิมสมรรถนะผู้รับผิดชอบงานหลักสูตร 1 1 1 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 

4.4 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง, หัวหน้าส านักงานคณะ, หัวหน้าสาขาวิชา, หัวหน้างาน 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

3 การบริหารคน (งานด้านบุคคล)       

   - ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายมหาชนกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 3 3 3 

   - การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 6 6 6 

   -  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ "HR DIGITAL 4.0"   1   

   - การบริหารคน   1   

   - project management ส าหรับข้าราชการระดับบริหาร 1     

   - การบริหารจัดการองค์กร 2 1 2 

  
 - ความรู้เรื่อง กฎหมาย และกฎระเบียบราชการที่ต้องใช้ในต าแหน่ง -
บทบาทของผู้บังคับบัญชาในการรักษาวินัยของผู้ใต้บังคับบัญชา          

1 1   

   - ภาวะการเป็นผู้น าที่ดี 5 3 1 

   - กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล    2   

   - จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน   1 1 

  
 - การพัฒนาทักษะการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนงาน 
การมอบหมายงาน การสั่งงาน การติดตามงาน การควบคุมงาน 

2 2 2 

4 การบริหารงบประมาณ/แผนงาน/นโยบาย/กลยุทธ์       

   - การบริหารบนความเปลี่ยนแปลง   3 1 

   - การวางแผนกลยุทธ์ 7 9 6 

   - ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารเชิงนวัตกรรมและกลยุทธ์                        1 1 1 

   - การบริหารงบประมาณและการเงิน 4 2 3 

   - การวางแผนปฏิบัติงานโครงการและการด าเนินการตามแผน 2 1 1 

   - ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง   1 1 

   -  การเชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ 1 1   

   - กลยุทธ์การพัฒนาความคิดเชิงระบบและความคิดเชิงสร้างสรรค์   1   

  
 - กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

1 2   
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 

4.4 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง, หัวหน้าส านักงานคณะ, หัวหน้าสาขาวิชา, หัวหน้างาน 
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   - กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล   3   

   - การวางแผนและพัฒนาการบริหารทรัพย์สินและบริการวิชาการ 1 1 1 

   - การบริหารทรัพย์สินและบริการวิชาการ 1 1 1 

   - การบริหารงบประมาณ   3 4 2 

   - การบริหารความขัดแย้ง     1 

  
 - กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาสาขาวิชา/งบประมาณ/แนวทางการ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

  1   

  
 - เทคนิคกระบวนการการจัดท างบประมาณ การรายงานติดตาม 
ประเมินผลงบประมาณตามหลักกฎหมายระเบียบพระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ 

    1 

5 การบริหารระบบงาน       

  
 -หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงที่ ก.พ.อ. ก าหนด  
(ผู้บริหารระดับสูง) 

  1 1 

   - หลักสูตรผู้บริหารระดับต้น   2   

   - หลักสูตรผู้บริหารระดับกลาง     1 

   - กระบวนการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาบนความเปลี่ยนแปลง   1   

   - มาตรฐานในการให้บริการตามหลักสากล 1 1 1 

   - ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะของหัวหน้างานสมัยใหม่ 3 3 3 

   - การใช้ทักษะตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนางาน 2 2 2 

   - การจัดล าดับความส าคัญ 1     

  
 - กระบวนการจัดท ารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
อาชีวศึกษา 

  2   

  
 - กระบวนการจัดท าผลลัพธ์ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และตัวชี้วัด
ความส าเร็จ  

  1   

   - กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 3     
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 - การรวบรวม ประเมินผล จัดท าสรุปและรายงานผลการบริหาร
ทรัพย์สินและบริการวิชาการ 

1 1 1 

   - การจัดท า งานวิจัยหน่วยงาน R to R 1 2 2 

   - ธรรมาภิบาลส าหรับผู้บริหาร     1 

   - แนวคดิการปรับปรุงงาน   1 2 

   - ทัศนคติท่ีดีต่อการท างานภาครัฐ 1     

   - ความฉลาดทางอารมณ์ 1     

   - การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน 2 2 1 

   - การบริหารอย่างมืออาชีพ 1     

   - การอ านวยการ การติดตามงาน และการกระจายงานที่มีประสิทธิภาพ   1   

   - กระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและการแก้ปัญหา   6 3 

   - การท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และการท างานเชิงรุก   1 1 

   - การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านการบริหาร 3 2 1 

   - การประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอก     1 

   - การสื่อสารและการประสานงาน 2 2   

   - การบริหารผลงานเพ่ือองค์กรประสิทธิภาพสูง 1     

   - การวิจัยทางการศึกษา   1   

  
 -  การพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของ บุคลากร
ภาครัฐ  

    1 

   - การบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ      1 

   - เทคนิคการน าเสนองานวิชาการ     1 

   - การสร้างความร่วมมือระหว่างสาขาและหน่วยงานเอกชน 1 1   

  
 - พัฒนาความรู้ด้านการวางแผน, การมอบหมายงาน, การติดตามและ
ประเมินผล 

3 4 3 

   - การสอนงาน 2     
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 

4.4 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง, หัวหน้าส านักงานคณะ, หัวหน้าสาขาวิชา, หัวหน้างาน 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

   - การให้ค าปรึกษา 2     

   - การคิดเพ่ือประสิทธิผลของงาน   1 1 

   - การบริหารก าลังคนคุณภาพ   1   

   - เทคนิคการน าเสนอ    1 1 

   - การเตรียมความพร้อมในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 2     

  
 - โครงการปันน้ าใจ ให้ความรู้ สู่การพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อม 
    สู่การเป็นหัวหน้างาน ยุคใหม่   (Pre-Supervisor)  

2     

   - กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติงาน 1     

   - กระบวนการวางแผนปฏิบัติงานโครงการและด าเนินการตามแผน   1   

  
 - โครงการอบรมและฝึกปฏิบัติการเขียนผลงานวิเคราะห์งานประจ า เพ่ือ
ใช้ในการขอต าแหน่งช านาญการ  ช านาญพิเศษ รุ่นที่ 5 

1     

  
 - การเพ่ิมพูนความรู้การพัฒนาการบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
Career Path Management 

1     

   -  การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลัก KAIZEN 1 1 2 

   - การใช้งานโปรแกรมท่ีเกี่ยวข้องกับการตอบรับดิจิทัล 4.0 1     

  
 - พัฒนาทักษะการสร้างแรงจูงใจ และการสร้างบรรยากาศการท างาน
เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิผล 

2 4 3 

   - การจัดท าแผนปฏิบัติการแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ 6 6 6 

   - การออกแบบรายการติดตามผลตามแผนปฏิบัติการแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ 6 6 6 

  
 - การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่
จัดท า  (ระบบและกลไกในการติดตาม) 

6 6 7 

   - การสร้างเครือข่ายในการท างาน     3 

   - การวิจัยสถาบัน   3   
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 

4.4 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง, หัวหน้าส านักงานคณะ, หัวหน้าสาขาวิชา, หัวหน้างาน 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

6 ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ  (ตามนโยบายมหาวิทยาลัย)       

  ภาษาอังกฤษ       

   - อบรมภาษาอังกฤษ หัวข้อ "Giving Basic Presentations in English 2     

   - การพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ 9 9 9 

   - eng start up 1     

   - ภาษาอังกฤษส าหรับส านักงาน 1 1 2 

   - ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 5 2 1 

   - ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 2 4 4 

   - ภาษาอังกฤษเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 1     

   - Echo English : แอพพลิเคชั่นเพื่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  1     

   - ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน 3 6 6 

  
 - การใช้ภาษาอังกฤษส าหรับการปฏิบัติงานด้านบริหารและพัฒนา
ระบบ/ในงานราชการ 

2 5 5 

  เทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - การใช้ Microsoft Excel เพ่ือการบริหารข้อมูล 4 4   

   - การพัฒนาด้าน IT จัดท าระบบฐานข้อมูล 2 2   

  
 - การเรียนรู้เทคนิคการการจัดการเรียนการสอน และการประชุม
ออนไลน์และทดลองใช้ webex  meeting   google  meeting, zoom  
meeting  

7 2 1 

   - Google Tools เพ่ือการพัฒนางาน  2 1 2 

   - เครื่องมือ Cloud-Based ศตวรรษ 21 เพ่ือชีวิตประจ าวัน    1   

   - เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับปัจจุบันและอนาคต    2   

   - การจัดการสารสนเทศส านักงาน    1 2 

   - ไอทีเพ่ือการบริหารจัดการ   2   
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 

4.4 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง, หัวหน้าส านักงานคณะ, หัวหน้าสาขาวิชา, หัวหน้างาน 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

   - ฉลาดด้วยข้อมูลใคร ๆ ก็ท าได้     1 

   - การพัฒนาความรู้ทางด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft office 7 8 8 

   - การใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  1     

  
 - การออกแบบกราฟิกโดยใช้คอมพิวเตอร์Computer Based Graphics 
Design  

1     

   - การผลิตสื่อกราฟิกอย่างมืออาชีพ (Graphic Design  Crash Course) 1     

   -  การสร้างอินโฟกราฟิกเบื้องต้น (BasicInfographic) 1     

   - การตัดต่อวิดีโอ    1 1 

   - การผลิตสื่อกราฟิก    1 1 

   - การใช้งานโสตทัศนูปกรณ์    1 1 

   - รู้ทันภัยไซเบอร์ 2     

   - การรู้สารสนเทศ 1     

   - ระบบเครือข่าย  คอมพิวเตอร์ขั้นพ้ืนฐาน (Network Literacy) 2 3 1 

  
 - Network Security  by Jodoi เรียนจบสามารถสอบ CompTIA  
     Security+ 

1     

  
 - โปรแกรมไพทอนส าหรับวิทยาการข้อมูล  (Python Programming  
for Data Science) 

1     

   - ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับบิ๊กดาตา | Big Data Concept  2     

   - ความรู้ด้านเครื่องแม่ข่าย   1 1 

   - The Complete Python Course:  Beginner to Advance    1   

   - Azure SQL Data Warehouse Synapse  Analytics      1   

   - Python Programming & Sofware Design   1   

   - คลังข้อมูล (Data Warehouse) 1     

   - หลักสูตรการพัฒนาระบบระบบงานฐานข้อมูลกลาง    1   

   - หลักสูตรการพัฒนาระบบระบบงานที่รองรับอุปกรณ์ smart device      1 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 

4.4 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง, หัวหน้าส านักงานคณะ, หัวหน้าสาขาวิชา, หัวหน้างาน 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 
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 - เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับปัจจุบันและอนาคต (IT for the 
Present and  Beyond) 

1     

  
 - การบริหารจัดการและ  การควบคุมการน าระบบ  Social Network  
มาใช้ในการท างาน  

  1 1 

   - การบริหารจัดการภัยคุกคามทางด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร     2 

   - การให้บริการระบบสารสนเทศในยุคปัจจุบัน     2 

   -  Docker การบริหารจัดการคอนเทนเนอร์       

  
 - การประยุกต์ใช้ Google Hangouts Meet ส าหรับบริการจัดการ
ประชุมทางวิดีโอ (Video Conference) ด้วยระบบออนไลน์  

1 1 1 

   - การพัฒนาการใช้งาน Google Apps Applications for work 2 2 2 

  รวมจ านวนครั้ง 195 224 182 
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5. กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

5.1 ข้อมูลบุคลากรกลุ่มผู้ปฏิบัติ  (ข้อมูล ณ วันที่  1 กรกฎาคม  2563 จากกองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี) 

 
 

 

สอ. กก. กค. กผ. กบ. กพ. กบน. กบว. กบส. กสค. ตสน. สวพ. สวส. สวท. คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. รวม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 คนงานหอ้งทดลอง, คนงาน

หอ้งปฏบิติัการ, ผู้ปฏบิติังาน

หอ้งปฏบิติัการ, พนกังาน

ประจ าหอ้งปฏบิติัการ

2 1 12 1 1 17 11 11 11

2 ครูช่วยสอน 2 2 4 5 3

3 เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป 16 16 2 7 4 11 1 1 7 7 3 11 7 20 7 13 9 142 151 186 133

4 ช่างซ่อมบ ารุง, ช่างเทคนคิ, 

ช่างฝีมอืทั่วไป, ผู้ช่วยช่าง

ทั่วไป, เจ้าหนา้ที่ซ่อมบ ารุง

ประปา เจ้าหนา้ที่ซ่อมบ ารุง

ไฟฟา้, เจ้าหนา้ที่ซ่อมบ ารุง

อาคาร, เจ้าหนา้ที่ซ่อมบ ารุง

เคร่ืองปรับอากาศ

6 9 3 6 24 12 13 13

5 นกัตรวจสอบภายใน 2 2 5 9 9

6 นกัประชาสัมพนัธ์ 5 1 1 7 3 15 7

7 นกัวิเคราหน์โยบายและแผน 12 12 23 31 9

กรอบแผนการพัฒนารายบคุคล กลุ่มผู้ปฏบิตัิ

ล าดบัที่ ต าแหน่ง
จ านวนบคุลากร  (จ านวนคน) แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ (จ านวนครั้ง)
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8 นกัวิจัย 2 2 1 4 3

9 นกัวิชาการเกษตร 0

10 นกัวิชาการคอมพวิเตอร์,

ผู้ปฏบิติังานบริหาร

1 1 1 10 3 16 36 44 28

11 นกัวิชาการเงินและบญัชี 18 1 6 3 6 34 85 90 89

12 นกัวิชาการประมง 0

13 นกัวิชาการพสัดุ, พนกังาน

พสุัด, พนกังานพมิพ์, 

ผู้ปฏบิติังานบริหาร

7 4 4 5 20 53 54 48

14 นกัวิชาการศึกษา, เจ้าหนา้ที่

ทะเบยีนและวัดผล (ภาระ

งานเดียวกนั)

10 3 3 2 2 2 4 27 3 2 5 2 2 2 69 86 133 108

15 นกัวิชาการสัตวบาล 1 1 3 3 2

16 นกัวิชาการโสตทศันศึกษา, 

พนกังานโสตทศันศึกษา, 

ผู้ปฏบิติังานบริหาร (ภาระ

งานเดียวกนั)

1 10 1 4 1 17 42 37 38

17 นกัวิทยาศาสตร์ 4 4 18 19 19

18 นกัวิเทศสัมพนัธ์ 2 2 6 9 9

กรอบแผนการพัฒนารายบคุคล กลุ่มผู้ปฏบิตัิ

ล าดบัที่ ต าแหน่ง
จ านวนบคุลากร  (จ านวนคน) แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ (จ านวนครั้ง)
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19 นติิกร 3 3 4 9 7

20 บรรณารักษ,์ ผู้ปฏบิติังาน

บริหาร, ผู้ปฏบิติังานศูนย์

วิทยบริการ

12 12 41 39 33

21 บคุลากร 13 13 11 14 16

22 ผู้ปฏบิติังานบริหาร 2 1 1 4 4 6 6

23 ผู้ปฏบิติังานภมูทิศัน์ 2 2 2 2

24 ผู้ปฏบิติังานหอพกั,

ผู้ปฏบิติังานบริหาร (ภาระ

งานเดียวกนั)

1 1 4 7 7

25 พนกังานขับรถยนต์, 

พนกังานขับเคร่ืองจักรกล

ขนาดกลาง,พนกังานขับ

เคร่ืองจักรกลขนาดเบา

6 2 1 2 11 1 5 3

26 พนกังานบริหารเอกสารทั่วไป

, พนกังานพมิพดี์ด (ภาระ

งานเดียวกนั)

1 1 1 3 1 3 3

ล าดบัที่ ต าแหน่ง
จ านวนบคุลากร  (จ านวนคน) แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ (จ านวนครั้ง)

กรอบแผนการพัฒนารายบคุคล กลุ่มผู้ปฏบิตัิ
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27 พยาบาล, เจ้าหนา้ที่

บริหารงานทั่วไป (ภาระงาน

เดีววกนั)

1 1 1 1 4 4 7 2

28 วิศวกรเคร่ืองกล, วิศวกรโยธา

,  วิศวกรไฟฟา้, สถาปนกิ, 

พนกังานไฟฟา้

3 1 4 6 11 10

29 อาจารย์ 64 54 161 93 106 76 554 1,494         1,413      1,096      

รวม 18 42 25 13 16 17 32 25 33 4 3 12 43 33 79 80 190 107 122 88 982 2,109        2,179      1,714      

กรอบแผนการพัฒนารายบคุคล กลุ่มผู้ปฏบิตัิ

ล าดบัที่ ต าแหน่ง
จ านวนบคุลากร  (จ านวนคน) แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ (จ านวนครั้ง)
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
5.2  ต าแหน่งคนงานห้องทดลอง, คนงานห้องปฏิบัติการ, ผู้ปฏิบัติงานห้องปฏิบัติการ,  

พนักงานประจ าห้องปฏิบัติการ 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   -  ความปลอดภัยในการท างานห้องปฏิบัติการ 1     

   - ทักษะการแปรรูปอาหารเบื้องต้น   1   

   - ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน     1 

  
 - ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับระบบไฟฟ้าและการดูแลรักษา
เครื่องมืออุปกรณ์ไฟฟ้าภายในฟาร์มเบื้องต้น 

1 1   

  
 - ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการซ่อมบ ารุงและดูแลรักษาเครื่องมืออุปกรณ์
เครื่องยนต์ที่ใช้ภายในฟาร์มเบื้องต้น 

1     

   - ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับระบบประปาภายในฟาร์มเบื้องต้น     1 

   - การดูแลภูมิทัศน์ 2 2 2 

   - การวางระบบให้บริการออนไลน์และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2 2 2 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   - การบริการที่เป็นเลิศ 1     

   - เศรษฐกิจพอเพียง 1     

   - การวางแผนกลยุทธ์ 1     

   - การบริหารความขัดแย้ง   1   

   - การคิดเพ่ือประสิทธิผลของงาน     1 

   - การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน     1 

   - พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ   1   

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - พัฒนาภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 1 1 1 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
5.2  ต าแหน่งคนงานห้องทดลอง, คนงานห้องปฏิบัติการ, ผู้ปฏิบัติงานห้องปฏิบัติการ,  

พนักงานประจ าห้องปฏิบัติการ 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 11 11 11 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

5.3  ต าแหน่งครูช่วยสอน 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - ทักษะวิชาที่เกี่ยวข้องกับงานไม้ งานปูน 1     

   - ทักษะวิชาออกแบบและก่อสร้างอาคารฟาร์ม   1   

   - ทักษะวิชาช่างเกษตร   1   

   - กระบวนการจัดท าการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 1     

   - กระบวนการจัดท าการบริการวิชาการแบบออนไลน์ 1     

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   - การด าเนินการพัสดุและครุภัณฑ์ 1     

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - พัฒนาภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน   1 1 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 4 5 3 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

5.4  ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - การจัดส่งหนังสือ รับหนังสือ จัดเก็บและการท าลายหนังสือราชการ 4 8 5 

   - การจัดการเอกสารด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์   1   

   - ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  15 7 6 

   - ทักษะการเขียนวาระการประชุม รายงานการประชุม  1 4 1 

  
 - งานทรัพยากรบุคคล และการตรวจสอบบัญชีลงเวลาปฏิบัติงาน และ
ควบคุมสถิติการลา 

  1   

   - ทักษะในการรายงานการฝึกอบรมและการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 2     

  
 - การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และรายงานผลการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1 1 2 

  
 - กระบวนการวางแผน ประสานงาน รวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ  การจัดท าค าเสนอของบประมาณประจ าปี การ
เบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 

4 6 4 

  
 - การติดตาม ตรวจสอบ และบันทึกข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณและ
รายงานผลการใช้จ่ายฯ 

2     

  
 - พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 

5 8 5 

  
 - งานด าเนินการงานบริหารรายได้และทรัพย์สิน ระบบข้ันตอนการ
ให้บริการทางวิชาการเพื่อให้เกิดรายได้ 

1 1   

  
 - จัดหา  จัดท า  จัดจ าหน่าย สินค้าของ มหาวิทยาลัย และจัดการด้าน
ธุรกิจเพ่ือแสวงหาทุนและ ทรัพยากรที่จ าเป็น 

  2   

  
 - การประสาน การจัดท าสัญญา  การบริการ ควบคุมดูแลตาม
หลักเกณฑแ์ละจัดเก็บผลประโยชน์จากพ้ืนที่ 

1 2   
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

5.4  ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

  
 - การวางแผน  การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน
โครงการประจ าปี จัดท ารายงานผลตามแผนการด าเนินงานโครงการ
ประจ าปี 

3 3 2 

  
 - การจัดพิธีการส าคัญของมหาวิทยาลัย การติดต่อ ประสานงานกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก และงานธุรการ 

5   3 

  
 - ออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์โครงการและงานพิธีการส าคัญของ
มหาวิทยาลัย 

1 4 1 

   - การจัดประชุม  และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 5 3 2 

  
 - การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดท ารายงานการประชุมและส่ง
รายงานการประชุม 

2     

  
 - การบริหารจัดการภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม และการจัดการขยะและสิ่ง
ปฏิกูล 

  2   

   - การให้บริการรถยนต์ราชการ การซ่อมบ ารุงรถยนต์  3 2 1 

   - การจ้างเหมาบริการการรักษาความปลอดภัย   1   

   - ความรู้เกี่ยวกับระเบียบงานสารบรรณ/ระบบงานสารบรรณ 6 6 4 

  
 - กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การจัดซื้อ จัดจ้าง อุปกรณ์ซ่อม
บ ารุงอุปกรณ์ภายในและภายนอกอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภค 

  2 1 

  
  - ข้อบังคับว่าด้วยการเข้าพักอาศัยบ้านพักสวัสดิการและประกาศ  
ข้อปฏิบัติ  

  1   

   -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 3 1 1 

   - การจัดท ารายงานการฝึกอบรมออนไลน์ 1     

   - การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ (16ประเด็น) 1 1 1 

   - การเขียนมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน SOP   1   

   - การประกันคุณภาพการศึกษา 1 2 1 

   - กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลังของคณะ   1   
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

5.4  ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 
3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับเพิ่มเติม/มอบหมาย       

   - กระบวนการเสริมสร้างองค์กรคุณธรรมของมหาวิทยาลัย 2 1 3 

   - สื่อสารเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 3 3 3 

   - ทักษะการตัดสินใจและแก้ปัญหา 4 2 3 

   - การบริหารความเสี่ยง 1 6 2 

   - การจัดท าแผนปฏิบัติงาน 3 7 4 

   - การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน     3 

   - การวิจัยเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ, การวิจัยสถาบัน 1 4 6 

   - เศรษฐกิจพอเพียง 2     

   - การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ, เทคนิคการท าคู่มือ 7 4 1 

   - เลขานุการมืออาชีพ 1 4 2 

   - การจัดท าตัวชี้วัด  1     

   - การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน 1 1 1 

   - การบริหารความขัดแย้ง   2   

   - พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารทางราชการ   2   

   - การคิดเพ่ือประสิทธิผลงานของงาน /Kaizen 5 6 11 

   - เทคนิคการจัดประชุมอบรม สัมมนา อย่างมืออาชีพ   1   

   - การบริหารทรัพยากรบุคคล 2 5 2 

   - การพัฒนาคู่มือกิจกรรม 5 ส, ทักษะกิจกรรม 5ส.   2 1 

   - ความรู้เบื้องต้นด้านทรัพย์สินทางปัญญา 1     

   - ความรู้ด้านทิศทางวิจัย/งบประมาณวิจัย   1   

  
 - ความรู้ทางด้านงานวิจัยหัวข้อต่างๆ เช่น เครือข่ายคลินิก,พัฒนาการ
เขียนโครงการ 

1 2 2 

   - ทักษะการจัดการความรู้ KM 2 3 3 

   - การจัดเก็บเอกสารแบบออนไลน์/อิเล็กทรอนิกส์   1 1 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

5.4  ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

   - การใช้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยแห่งชาติ (ระบบ NRMS)   1   

   - การอบรมวิชาชีพที่ต้องน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 7 9 8 

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - การพัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 19 26 18 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

  
 - การสนับสนุนการบริหารจัดการการประชุมโดยใช้ระบบการประชุม
ออนไลน์ หรือการประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) 

  1   

  
 - ทักษะการประเมินความพึงพอใจ และวิธีการค านวณค่าเฉลี่ยแบบ
อัตโนมัติโดยใช้ Microsoft Excel 

  1   

   - พัฒนาความรู้ที่ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์ 2 1 1 

  
 - การพัฒนาความรู้ทางด้านการใช้งานระบบสารสนเทศ และ
คอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรม Microsoft office ,Info graphics 

8 8 13 

   - กระบวนการจัดท าและจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์   1   

   - การวางระบบการจัดท าฐานข้อมูลในงานด้านต่าง ๆ 6 7 3 

   - การวางระบบการให้บริการออนไลน์และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3 1 1 

   - เทคนิคการใช้ google Drive 2 1   

  รวมจ านวนครั้ง 151 186 133 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
5.5 ต าแหน่งช่างซ่อมบ ารุง, ช่างเทคนิค, ช่างฝีมือทั่วไป, ผู้ช่วยช่างท่ัวไป, 

เจ้าหน้าที่ซ่อมบ ารุงประปา, เจ้าหน้าที่ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า เจ้าหน้าที่ซ่อมบ ารุงอาคาร,  
เจ้าหน้าที่ซ่อมบ ารุงเครื่องปรับอากาศ 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

    - การบริการที่เป็นเลิศ 6     

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   - เศรษฐกิจพอเพียง 6     

   - การสื่อสารเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน   6 6 

   - การจัดล าดับความส าคัญของงาน   6   

   - มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน     6 

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   -       

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   -       

  รวมจ านวนครั้ง 12 13 13 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.6 ต าแหน่งนักตรวจสอบภายใน  

ล าดับ
ที ่

หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

  
 - กระบวนการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และ/หรือแผน 
ระยะยาว 

2 2 2 

   -  กระบวนการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ 1 2 2 

   - การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ  (16 ประเด็น) 1 1 1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   -        

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   -  การพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ 1 2 2 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 5 9 9 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.7  ต าแหน่งนักประชาสัมพันธ์ 

ล าดับ
ที ่

หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

  
 - การออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรม/โครงการ,  
จุลสาร, การเขียนข่าว 

2 4   

   - การจัดท าฐานข้อมูล/กิจกรรม/โครงการ   3   

   - การบันทึกภาพ  การตัดต่อภาพ และบันทึกเสียง   3 2 

  
 - การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์  
การพัฒนาข้อมูลข่าวสาร 

1 2 1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับเพิ่มเติม/มอบหมาย       

   - งานธุรการ และงานจัดซื้อจัดจ้าง     1 

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - พัฒนาภาษาอังกฤษพื้นฐาน   1 1 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 3 15 7 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.8 ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน   4   

   - การวางแผนปฏิบัติงานโครงการและการด าเนินการตามแผน   1   

   - การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 1 2   

   - การวิเคราะห์และการจัดท างบประมาณ 1 1   

   - หลักการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ     2 

   - การวางแผนกลยุทธ์ 1 1   

  
 - พระราชบัญญัติการจัดซื่อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 

  1   

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   - การเชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ 1 5   

   - การบริหารงบประมาณและการเงิน 2 1   

   - การบริหารความเสี่ยง   1 2 

   - สัญญาจ้างก่อสร้าง : หลักการและการจัดการ 2     

   - ก้าวแรกสู่การสร้างคุณค่าด้วยข้อมูล 4     

   - ทรัพย์สินทางปัญญากับธุรกิจและพัฒนานวัตกรรม 1     

   - ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ     1 

   - การจัดท าแผนปฏิบัติงาน   1 1 

   - ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับตัวชี้วัด     1 

  
 - เรื่องการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดวิเคราะห์ เพ่ือใช้ในการวางแผน 
Critical Thinking for Business รุ่นที่ 4  

1     

   - เทคนิคการน าเสนอ   2   
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.8 ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

   - การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ   1   

   - การท าความเข้าใจงบการเงิน 1     

   - หนังสือราชการและหนังสือติดต่อราชการ   1   

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - อบรมภาษาอังกฤษ หัวข้อ Giving Basic Presentations in English 7     

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - การใช้ Microsoft Excel เพ่ือการบริหารข้อมูล   7 1 

   - Data Visualization 1 1   

  รวมจ านวนครั้ง 23 31 9 
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กรอบแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.9  ต าแหน่งนักวิจัย  

ล าดับที่  หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  
1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       
   - การวิจัย   1   
   - มาตรฐานและจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์   1 1 
3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       
   -        
4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       
   - การพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ 1 1 1 
5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       
  รวมจ านวนครั้ง 1 4 3 
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กรอบแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.10 ต าแหน่งนักวิชาการเกษตร 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

      

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - พัฒนาการปฏิบัติงานด้านวิชาการเกษตร       

   - พัฒนาการปฏิบัติงานในห้องทดลองปฏิบัติการ/งานฟาร์ม       

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   -        

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - พัฒนาภาษาอังกฤษพื้นฐาน       

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

  รวมจ านวนครั้ง 0 0 0 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.11 ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์, ผู้ปฏิบัติงานบริหาร (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - ความรู้ด้านการจัดตารางเรียนตารางสอนระบบทะเบียน 1 1 1 

   -  ความรู้ด้านระบบการลงทะเบียนออนไลน์ 1 1 1 

   - กระบวนการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ 3 5   

   -  ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 6 2 1 

   - การพัฒนา WEB application 3 3 3 

   - ความรู้เกี่ยวกับโปรแกรมลิขสิทธิ์     1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับเพิ่มเติม/มอบหมาย       

   - กระบวนการจัดท าเว็บไซด์หน่วยงาน 1 2 1 

   - กระบวนการจัดท าความรู้ KM หน่วยงาน   1   

   - การวิจัยสถาบัน     1 

   - กระบวนการออกแบบและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์   2   

   - สัญญาจ้างก่อสร้าง : หลักการและการจัดการ 1     

   - เทคนิคการน าเสนอ   1   

  
 - หลักสูตรด้านการจัดท าหนังสือราชการและระบบสารบรรณด้วย
โปรแกรม 

  5 3 

   - กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล   4   
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.11 ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์, ผู้ปฏิบัติงานบริหาร (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

    - การพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ 13 13 14 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - กระบวนการในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 2 1 1 

   - การใช้ Microsoft Excel เพ่ือการบริหารข้อมูล   1   

   - รู้ทันภัยไซเบอร์ 3 1   

   - เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับปัจจุบันและอนาคต 2     

  รวมจ านวนครั้ง 36 44 28 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.12 ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

  
 - การวางระบบการให้บริการเกี่ยวกับการรับ-จ่ายเงินแบบออนไลน์และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 

  
 - การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการในระบบจ่ายตรงเงินเดือนและ 
ระบบ e-pension  

1 1 1 

  
 - การพัฒนาความรู้ด้านการเบิกจ่ายเงิน น าส่งเงิน การเก็บรักษา และเงิน
ทดรองราชการ การบันทึกบัญชี การจัดท ารายงานให้ถูกต้องตามระเบียบ 

14 17 13 

  
 - การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงานด้าน
วิชาชีพ/มาตรฐานการบัญชี /กฎหมาย/ระเบียบต่าง ๆ 

14 13 15 

   - การพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS 10 9 9 

   - ความรู้ด้านภาษี 1 1 1 

  
 - การพัฒนาการใช้งานระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่นระบบ E-Payment, KTB corporate online 

3 4 3 

   - วินัยทางการเงินการคลังของส่วนราชการ 2   1 

   - เทคนิคการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง   2   

   - การพัฒนากระบวนงานด้านการเงินการคลัง   1 2 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับเพิ่มเติม/มอบหมาย       

   - การท าผลงานวิจัยจากงานประจ า     2 

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - การพัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 18 18 18 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.12 ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

  
 - การวางระบบฐานข้อมูลทะเบียนนักศึกษาหอพักและการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 

   - การวางระบบการให้บริการออนไลน์และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2 2 2 

  
 - การพัฒนาความรู้ทางด้านการใช้งานระบบสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ 
เช่น โปรแกรม Microsoft office 

18 19 19 

  รวมจ านวนครั้ง 85 90 89 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.13 ต าแหน่งนักวิชาการประมง 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

      

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - พัฒนาการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ/งานฟาร์ม       

   - พัฒนาการปฏิบัติงานด้านวิชาการประมง       

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   -        

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - พัฒนาภาษาอังกฤษพื้นฐาน       

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

  รวมจ านวนครั้ง 0 0 0 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.14 ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ /พนักงานพัสดุ/ พนักงานพิมพ์ดีด, ผู้ปฏิบัติงานบริหาร (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - กระบวนการจัดหาพัสดุ, กระบวนการควบคุมและจ าหน่ายพัสดุ 5 8 4 

  
 - ทักษะและวิธีการด าเนินงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(Electronic Government Procurement : e-GP) 

8 6 7 

  
 - ทักษะและวิธีการด าเนินงานในระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์      (Government Fiscal Management 
Information System : GFMIS) 

6 5 5 

  
 -  พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวง การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่เก่ียวข้อง 

11 7 5 

  
 -  การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจ้างก่อสร้างการท าสัญญาและการบริหาร
สัญญา       

  5 1 

   - การจัดท าเอกสารเพื่อประกอบการเบิกจ่าย     3 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับเพิ่มเติม/มอบหมาย       

   - งานตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรหน่วยพัสดุ 1     

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

    - การพัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 13 13 13 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   -  พัฒนาความรู้ความสามารถการใช้งาน โปรแกรม Microsoft office 9 9 9 

  รวมจ านวนครั้ง 53 54 48 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.15 ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา/เจ้าหน้าที่ทะเบียนและวัดผล (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   -  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานพัฒนาหลักสูตร 2     

   - กระบวนการจัดท าเขียนโครงการเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา   1   

   - กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการ     1 

  
 - กระบวนการวางแผนปฏิบัติงานและการด าเนินโครงการอย่างมือ
อาชีพ 

1     

  
 -  กระบวนการวิธีจัดเก็บข้อมูลและการรายงานผลภาระงานด้านงาน
พัฒนานักศึกษาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร
สายวิชาการ  

  1 1 

  
 - อบรมเชิงปฏิบัติการสหกิจศึกษาและการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการกับการท างาน 

  1   

  
 - กระบวนการแนะแนวการศึกษา ให้ค าปรึกษาในเรื่องปัญหาส่วนตัว 
การใช้ชีวิตและจัดหาแหล่งอาชีพให้กับนักศึกษา และการศึกษาต่อ 

2 4 3 

  
 - งานบริการและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับงานผ่อนผันทหารและรักษา
ดินแดน (รด.)/แนวปฏิบัติ 

  1 1 

   - งานบริการเกี่ยวกับงานด้านประกันอุบัติเหตุนักศึกษา   1   

  
 - งานบริการจัดหาทุน และด าเนินการทุนต่อเนื่อง ติดตามรายงานผล
การศึกษา 

1   2 

   - งานกิจกรรม/โครงการขององค์การนักศึกษาและ กิจกรรมชมรม 2 3 2 

   - งานกิจกรรมโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   2   

   - งานการให้กู้ยืมเงินกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา กยศ./กรอ. 1 2 2 

  
 - งานจัดท าโอนเงินค่าเล่าเรียนเข้าบัญชีสถานศึกษา/เงินคืนนักศึกษา 
และการส่งเงินกู้ยืมของผู้กู้ยืมที่มิได้ใช้ผ่านระบบ e-Audit 

2 2 1 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.15 ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา/เจ้าหน้าที่ทะเบียนและวัดผล (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

  
 - งานส่งเสริมการจัดท ากิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอก มหาวิทยาลัย/กิจกรรมจิตอาสา (กยศ.) 

  1 1 

   - โอนเงินคืนนักศึกษาและบันทึกระบบ e-Audit   1 1 

   -  การฝึกอบรมผู้ก ากับนักศึกษาวิชาทหาร     1 

   - ความรู้ด้านการดูแลนักศึกษาพิการ 1     

  
 - ความรู้หลักการประเมินผลทางการศึกษา หัวข้อ "กระบวนการ
จัดท าแผนประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา" 

  1 1 

  
 -  ความรู้ความเข้าใจ และทักษะการใช้งานระบบ CHE QA Online 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

1 1 1 

  
 - ความรู้และทักษะการใช้ระบบงานทะเบียนและประมวลผลในการ
เพ่ิมรายวิชาให้กับนักศึกษา ,การจัดตารางเรียน-สอน,ประมวลผล
การศึกษา, เทียบโอน 

6 7 2 

  
 - กระบวนการจัดห้องสอบและการจัดอาจารย์ก ากับการสอบใน
ระบบทะเบียนและประมวลผล 

    3 

  
 -  การด าเนินการรับสมัครเพ่ือการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในระบบ
กลาง (TCAS) 

2 3 3 

  
 -  กระบวนการจัดท าฐานข้อมูลการรับนักศึกษาใหม่เชื่อมโยงกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 

  
 -  กระบวนการรับรายงานตัวขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา และจัดท า
ทะเบียนประวัติ 

3 4 4 

  
 - ความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับ ประกาศ ของมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวข้องกับการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา แต่ละกลุ่มเรียน, 
การส าเร็จการศึกษา,การตรวจสอบคุณวุฒิ 

6 6 6 

  
 -  ความรู้ด้านการตรวจสอบแผนการเรียนตลอดหลักสูตรให้เป็นไป
ตามโครงสร้างหลักสูตร 

1 1 1 
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5.15 ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา/เจ้าหน้าที่ทะเบียนและวัดผล (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

  

 - ความรู้ด้านการส ารวจ ตรวจสอบข้อมูลการปรับปรุงหลักสูตร  
ตามรอบระยะเวลา ข้อมูลหลักสูตรใหม่ทุกระดับการศึกษาที่จะ
ด าเนินการในแต่ละปีการศึกษา และให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่เก่ียวข้อง 

2 3 3 

  
 - ความรู้ด้านการน าส่งข้อมูลหลักสูตรทุกระดับการศึกษาไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2 2 2 

  
 -  ความรู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานด้านสหกิจศึกษาให้สอดคล้อง
กับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

1 1 1 

   - สถานประกอบการสัมพันธ์ 1 1 1 

   - ความรู้ด้านการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  1 1 1 

   - ความรู้ด้านการด าเนินงานกิจกรรม 5ส+3  1 1 1 

  
 - ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงาน 
สายสนับสนุน 

1 1 1 

  
 - ความรู้ทางด้านการจัดโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

1 1 1 

   - ความรู้ด้านมาตรฐานการอุดมศึกษาและเกณฑ์มาตรฐานที่เก่ียวข้อง 1 1 1 

  
 - ความรู้ด้านจัดข้อมูลหลักสูตรเสนอต่อสภาวิชาการ จัดประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร จัดท าข้อมูลหลักสูตรเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

1 1 1 

   - ความรู้ด้านการประสานงานซ้อมย่อยพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 2 2 2 

  
 - ความรู้ด้านการจัดท า ส่ง รับ เก็บ รักษา ยืม และท าลายหนังสือ
ราชการของหน่วยงาน 

1 1 1 

   - การตรวจสอบและรับรองคุณวุฒิการศึกษา 1 2 2 

  
 - ตรวจสอบการลงทะเบียนเรียนครบตามโครงสร้างหลักสูตร ระดับ
ปริญญาตรี 

1     

  
 - จัดท าการตรวจสอบวุฒิการศึกษาจากสถานศึกษาเดิมนักศึกษา
ใหม่/นักศึกษาเก่า 

2     
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.15 ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา/เจ้าหน้าที่ทะเบียนและวัดผล (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

  
 - กระบวนการในการตรวจสอบโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรชั้นสูง/หลักสูตรอื่น 

  3   

   - งานประมวลผลการศึกษาและงานสารสนเทศ   4 1 

   - ความรู้และทักษะการใช้งานออกเอกสารทางการศึกษา 1 1   

  
 - กระบวนการจัดท าการขอเสนอของบประมาณด้านแนะแนว
การศึกษาและและอาชีพในแต่ละปีงบประมาณ 

1     

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับเพิ่มเติม/มอบหมาย       

  
 - การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล/และการเพ่ิมพูนความรู้ด้าน
บริการวิชาการฯ การบ่มเพาะวิสาหกิจ 

  1 1 

   - การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลัก KAIZEN 3     

   - การจัดท าแผนปฏิบัติการแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ 1 1 1 

  
 - การออกแบบรายการติดตามผลตามแผนปฏิบัติการแบบมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ 

1 1 1 

  
 - การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ 
ที่จัดท า 

1 2 1 

  
 -  กระบวนการจัดท าฐานข้อมูลสถานศึกษาเพ่ือออกแนะแนวการศึกษา
ต่อ 

    1 

   -  การวิจัยสถาบัน 1   1 

   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ        

   - ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 2 1 1 

   - เพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถด้านทักษะวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง 2 6 6 

   - การจัดท าแนวปฏิบัติทุนการศึกษา 1 1   

  
 - การพัฒนาด้านการคิดวิเคราะห์และการปรับปรุงกระบวนงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

  1   

   - หลักการเขียนข้อมูลรายงานทางวิชาการและงานวิจัย    1   

   - การจัดท า งานวิจัยหน่วยงาน R to R 3 4 4 
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พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

  
 - ทักษะการตรวจสอบข้อมูล ทักษะการให้ข้อเสนแนะการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ และทักษะการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษา 

1 1 1 

  
 - การสร้างเครือข่าย และบันทึกความเข้าใจ (MOU-Memorandum 
Of Understanding)  และร่วมไปถึงการเข้าร่วมกิจกรรมของ
เครือข่ายด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

    1 

  
 - พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร รวมทั้งพัฒนาการบริหาร
จัดการสู่การบริหารจัดการเชิงบูรณาการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4 4 4 

   - กระบวนการประชุมของหน่วยงาน       

  
 - การเพ่ิมพูนความรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย ด้านการออกแบบ 
การน าเสนองานอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย 

1     

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

  
 - การเพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์ด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

6 9 6 

   - การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในงานราชการ   1 1 

  
 - การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน 
ขั้นพ้ืนฐาน 

2 3 3 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - คอมพิวเตอร์สารสนเทศขั้นพ้ืนฐาน 1 4 3 

   - เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับปัจจุบันและอนาคต   1   

   - โปรแกรม Latex ส าหรับเอกสารทางวิชาการ     1 

  
 - การเพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์ด้านไอที (การเข้าอบรมกับสถาบัน 
ต่าง ๆ หรือเว็บไซต์ หรือได้รับค าเชิญให้เข้าอบรม) 

  11 6 

   - การพัฒนาการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ Excel 1 1 1 

   - พัฒนาการใช้โปรแกรมออนไลน์ในการประชุม และการปฏิบัติงาน 1     
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 - การใช้ google education หรือ google application ส าหรับ
การปรับใช้งาน 

1 2 1 

   - การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS       

  
 - การวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารการจัดการข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป 

  2 1 

   - ความรู้ด้านการจัดท าข้อมูลและระบบสารสนเทศ   2 2 

  
 - การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ 
สถานประกอบการ 

  1   

   - การสร้างแบบสอบถามออนไลน์     1 

  
 - องค์ความรู้การจัดท าระบบเลือกตั้งประธานสาขาวิชา  
และนายกสโมสรนักศึกษาแบบออนไลน์ 

    1 

  
 -  กระบวนการจัดท าฐานข้อมูลสถานศึกษาเพ่ือออกแนะแนว
การศึกษาต่อ 

   1   

  รวมจ านวนครั้ง 86 133 108 
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5.16  ต าแหน่งนักวิชาการสัตวบาล 
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1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - พัฒนาองค์ความรู้ทักษะการผสมเทียมโค 1     

   - พัฒนาความรู้ด้านพืชอาหารสัตว์ และอาหารข้น   1 1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   -        

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - พัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 1 1   

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

  
 - พัฒนาองค์ความรู้การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห์
ผลงานวิจัย 

1     

  รวมจ านวนครั้ง 3 3 2 
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5.17 ต าแหน่งนักวิชาการโสตทัศนศึกษา, พนักงานโสตทัศนศึกษา, ผู้ปฏิบัติงานบริหาร (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - การออกแบบกราฟิก การผลิตสื่อกราฟิก   การสร้างอินโฟกราฟิก 11 1 2 

   - ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานเทคโนโลยีการศึกษา 4 8 8 

   - เทคโนโลยีทางกายภาพถ่ายเพื่อสื่อสารการศึกษา 4 2 3 

   - การผลิตสื่อการเรียนการสอนตามเทคโนโลยี 1 3 3 

   - การใช้งานโสตทัศนูปกรณ์   1   

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับเพิ่มเติม/มอบหมาย       

  
 - เทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงานจากงานประจ า เพ่ือเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1 1   

  
 - อบรมด้านระบบป้องกันความปลอดภัยคอมพิวเตอร์หรือระบบ
เครือข่าย 

  1 1 

  
 - อบรมความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างสรรค์งาน าเสนอที่ทันสมัย
ในยุคปัจจุบัน 

1     

   - การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลัก KAIZEN 4 4 4 

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - การพัฒนาภาษาอังกฤษเบื้องต้น การฟัง พูด อ่าน เขียน 15 15 15 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - รู้ทันภัยไซเบอร์ 1     

   - การจัดท าหนังสือน าเสนอด้วย MS Power Point      1 

  รวมจ านวนครั้ง 42 37 38 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

 5.18 ต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

    - พัฒนาศักยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการ 1     

  
 - การจัดท าเอกสารในระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 
2017 

  1  

   - การประกันคุณภาพผลวิเคราะห์ทดสอบทางเคมี     1 

   - เทคนิคการใช้เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ 3 3 3 

   -  เทคนิคการซ่อม บ ารุง รักษา เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ 3 3 3 

  
 - เทคนิคการปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการเรียนการสอนกับเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ 

1 1 1 

   - พัฒนาห้องปฏิบัติการให้ได้มาตรฐาน 1 1 1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   -        

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - การใช้ภาษาอังกฤษในส านักงาน 3 3 3 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - การเขียนโปรแกรม Labview  1 1 1 

   - การเขียน App บน ระบบ Android 1 1 1 

  
 - การใช้ Google Classroom ส าหรับสนับสนุนการเรียนการสอน
ออนไลน์ 

2 2 2 

   - การใช้ Microsoft office และเครื่องมือออนไลน์ 2 2 2 

  รวมจ านวนครั้ง 18 19 19 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.19 ต าแหน่งนักวิเทศสัมพันธ์ 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

  
 - การด าเนินการประสานงานความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2 2 2 

   - การด าเนินการอ านวยความสะดวกด้านต่างประเทศ 2 2 2 

  
 - การด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ภาษาต่างประเทศ 

2 2 2 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับเพิ่มเติม/มอบหมาย       

   -        

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - พัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษ   1 1 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 6 9 9 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.20 ต าแหน่งนิติกร 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - การตรวจสอบการยกร่างระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ของมหาวิทยาลัย 1    

   - ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการบังคับคดีปกครอง   1   

  
 - ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

    1 

   - ศึกษากฎหมายออกใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการท างานในต าแหน่งนิติกร 1     

   - ทบทวนและศึกษากฎหมายปกครอง   1   

   - ด าเนินการเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการขอข้อมูลข่าวสารของราชการ 1     

   - กระบวนการด าเนินการบังคับคดี   2 1 

   - กระบวนการด าเนินการเก่ียวข้องกับการบริหารสัญญา     1 

  
 - การด าเนินการเรื่องที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมายว่าด้วย
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

  1   

   - การมอบอ านาจทางปกครอง   1   

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

  
 - พัฒนางานกฎหมายและนิติการและจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม
รายบุคคล 

    1 

  
 - กระบวนการจัดโครงการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ 

1     

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - พัฒนาความรู้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ   1 1 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 4 9 7 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.21 ต าแหน่งบรรณารักษ์, ผู้ปฏิบัติงานบริหาร, ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - บรรณารักษ์กับการ Transforming Knowledge ในยุค Disruption   1     

  
 - เพ่ิมความแข็งแกร่งให้งานบริการและกิจกรรมห้องสมดุ ด้วยกลยุทธ์
AIDA Model   

1     

   - การบริหารจัดการห้องสมุดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยระบบ ICT  1     

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   - อบรมฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ EBSCO Discovery Service  4     

   - การใช้ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบค้น    2   

   -  การประยุกต์ใช้ไอโอทีส าหรับธุรกิจ    1   

   - การบริการที่เป็นเลิศ      2 

   - การสื่อสารเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน     1   

   - เทคนิคการน าเสนอ   1   

   - กระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหา   1 1 

   - การคิดเพ่ือประสิทธิผลของงาน     1 

   - การปรับปรุงการท างาน     1 

   -  การบริหารความขัดแย้ง     1 

   - หลักสูตรการจัดท าหนังสือราชการ   2 2 

   - การจัดการความรู้   2   
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.21 ต าแหน่งบรรณารักษ์, ผู้ปฏิบัติงานบริหาร, ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - ภาษาอังกฤษส าหรับส านักงาน (English for Office)  4 3 2 

   - ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน (Easy English for Everyday Life)   8 8 7 

   - ภาษาอังกฤษเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม/เพื่อการสื่อสาร 5 4 3 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

    - การรู้สารสนเทศ (Information Literacy) 7 3 4 

    - รู้ทันภัยไซเบอร์ (Cybersecurity Awareness)  2 1 1 

    - การใช้Google Apps ,Google Apps  5 1 1 

    - การใช้ Microsoft Excel เพ่ือการบริหาร ข้อมูล    3 1 

    - ระบบสารสนเทศกับการจัดการความรู้ในยุคดิจิทัล  1 2   

    - เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือชีวิต  1 1 1 

    - เทคโนโลยีฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ระบบ   1   

    - การใช้ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบค้น  1   1 

  
 - เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการจดหมาย เหตุและ
สารสนเทศมรดก 

  1   

   - เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับปัจจุบันและอนาคต     1 

    - ความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      2 

  รวมจ านวนครั้ง 41 39 33 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.22 ต าแหน่งบุคลากร 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - หลักสูตรเทคนิคการสรรหา คัดเลือก สัมภาษณ์เพ่ือคัดเลือกบุคลากร     1 

   - การจัดท าฐานข้อมูล 1 1   

   - การออกแบบเว็บไซต์     1 

  
 - ความเข้าใจในทิศทางของของมหาวิทยาลัยในด้านการบริหารงาน
บุคคล 

  1   

   - กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล   1   

   - ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบข้อบังคับ  กฎหมาย     2 

   - การพิจารณาหัวข้อการอบรมให้กับบุคลากร 1     

  
 - การจัดท าแผนเส้นทางการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรอย่างเป็นระบบ 
(Training Road Map plan) 

  1   

   - เทคนิคการจัดฝึกอบรม และเตรียมตัวจัดการอบรมแบบออนไลน์     1 

  
 - ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

  1 1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

  
 - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการเขียนประเมินค่างาน เพ่ือ
ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

  1   

   - เทคนิคการจับประเด็นสู่ประสิทธิผลของรายงานการประชุม 1     

   -  กระบวนวิเคราะห์ ปัญหา และการแก้ปัญหา 1 1   

  
 - ปัญหาและอุปสรรคการขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะบุคลากรสาย
วิชาการสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

  1 2 

   - การสื่อสารเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 1   2 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.22 ต าแหน่งบุคลากร 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

   - ความรู้เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2 1   

   - การปรับ Mindset เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน   1   

   - กระบวนการวิเคราะห์ปัญหา และการแก้ปัญหา 1     

   - ทักษะการให้ค าปรึกษา     1 

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - ความรู้เกี่ยวกับการใช้ภาษาอังกฤษ 2   1 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

  
 - มีความรู้และความเข้าใจด้านความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศและ
เอกสารทางราชการ  

  1 1 

   - ความรู้เกี่ยวกับการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการท างาน เช่น Excel 1 2 2 

  รวมจ านวนครั้ง 11 14 16 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.23  ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - การใช้งานโปรแกรมส าเร็จรูปในการบริหารจัดการการรับ-ส่งหนังสือ 1     

   - เทคนิคการจัดท าหนังสือราชการ   1   

   - การจัดท าตารางนัดหมายด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1   1 

   - การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 1     

   - คู่มือการประกันคุณภาพภายใน   1   

   - การจัดการความรู้     1 

   - กระบวนการจัดท าเอกสารต่าง ๆ 1   1 

   - กระบวนการจัดท าทะเบียนคุมวัสดุ   1   

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   -        

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - พัฒนาความรู้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ   1 1 

4 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 4 6 6 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.24 ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานภูมิทัศน์ 

ล าดับ
ที ่

หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

    - การดูแลภูมิทัศน์ การจัดสวน  การตกแต่ง   1 1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   -        

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   -        

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   -        

  รวมจ านวนครั้ง 0 2 2 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.25 ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานหอพัก, ผู้ปฏิบัติงานบริหาร (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - การดูแลภูมิทัศน์ 1 1 1 

   - การวางระบบการให้บริการออนไลน์และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2 2 2 

   - การซ่อมบ ารุงระบบปรับอากาศ 1 1 1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   -       

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - การใช้ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน   1 1 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 4 7 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก ร อ บ แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล  ( I D P )  พ.ศ. 2563 – 2565     62  

 

กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.26 ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์, พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา, พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเล็ก 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

    - กฎหมาย ระเบียบนัยการจราจร   1   

    - ทักษะงานซ่อมแซม และบ ารุงรักษาเครื่องมือด้านงานเครื่องมือกล   1   

    - ความปลอดภัยภายในอาคารสถานที่ปฏิบัติงาน 1 1   

    - ความรู้ด้านงานบ ารุง ดูแล รักษาเครื่องยนต์       

  
 -  ทักษะงานซ่อมแซม และบ ารุงรักษาเครื่องมือด้านงานเครื่องจักรกล
เกษตร 

    1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   - การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ     1 

   - การจัดล าดับความส าคัญ   1   

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   -       

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   -        

  รวมจ านวนครั้ง 1 5 3 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.27 ต าแหน่งพนักงานบริการเอกสารทั่วไป, พนักงานพิมพ์ดีด (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - การจัดเก็บเอกสาร 1 1 1 

   - การให้บริการด้านการจัดท าเอกสารข้อสอบ และการจัดท าเอกสาร   1 1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   -        

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   -        

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   -        

  รวมจ านวนครั้ง 1 3 3 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.28 ต าแหน่งพยาบาล / เจ้าหน้าที่งานบริหารทั่วไป (ภาระงานเดียวกัน) 

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

  
 - ฟ้ืนฟูความรู้ทางการพยาบาลอาชีวอนามัยและพยาบาล 
เวชปฏิบัติทั่วไป 

1     

  
 - กระบวนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาปลอดบุหรี่และระบบบริการ
ส าหรับให้บริการเลิกยาสูบ 

  1   

   - การใช้ยาอย่างสมเหตุสมผลทางการพยาบาล   1   

  
 - ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการป้องกันดูแลปัญหาสารเสพติด
ในสถานศึกษา 

  2   

  
 - ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับหลักการให้บริการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
เช่น การจ่ายยาตามลักษณะอาการ ท าแผล  

1     

  
 - ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมและกฎหมายในการประกอบวิชาชีพ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ 

1     

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม       

   -       

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - การพัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 1 1   

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 4 7 2 
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กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสุนน 

5.29 ต าแหน่งวิศวกรโยธา,  วิศวกรไฟฟ้า,  สถาปนิก,  พนักงานไฟฟ้า 

ล าดับที่ หัวข้อการพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จติสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  1 1 

2 ความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งงาน)       

   - ส ารวจข้อมูล ด าเนินการออกแบบและค านวณด้านสถาปัตยกรรม 2 2 2 

   - งานอ านวยการก่อสร้างด้านสถาปัตยกรรม 2 2 2 

  
 - ร่วมศึกษาวิเคราะห์จัดเตรียมและรวบรวมข้อมูลการวางผังแม่บทกลุ่ม
อาคารให้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี 

2 2 2 

   - จัดท าแบบรูปรายการและรายละเอียดงานวิศวกรรมไฟฟ้า   1   

   - อ านวยการการก่อสร้างด้านวิศวกรรมไฟฟ้า   1   

  
 - ส ารวจจัดท าข้อมูลระบบไฟฟ้า ระบบอาคารร่วมตรวจสอบประมวลผล
และวางแผนการซ่อมบ ารุงรักษาและซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคและ 
ระบบอาคารภายในศูนย์พระนครศรีอยุธยา 

    1 

3 ความรู้และทักษะในงานที่ได้รับเพิ่มเติม/มอบหมาย       

   -       

4 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - การพัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษ   1 1 

5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ   1 1 

  รวมจ านวนครั้ง 6 11 10 
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6. กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

6.1 ต าแหน่งอาจารย์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์, รองศาสตราจารย์  

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

1 ความรู้และทักษะตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย        

  
 - การพัฒนาตามสมรรถนะหลัก  5 ด้าน ประกอบด้วย ใฝ่รู้  
มีความคิดเชิงระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ  
จิตสาธารณะ (สามารถเลือกพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง  หรือทุกด้านก็ได้) 

  6 6 

2 สมรรถนะตามต าแหน่งงาน       

2.1 ภาระงานสอน       

   - กิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพส าหรับนักศึกษา 12 10 7 

   - เพ่ิมทักษะและความรู้ความสามารถในวิชาชีพหรืองานที่เกี่ยวข้อง 385 366 306 

  
 - การสร้างสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ หรือนวัตกรรมต่าง ๆ ด้าน
การเรียนการสอนที่ทันสมัย 

390 273 192 

   - การปรับปรุงเอกสารประกอบการสอน 54 51 40 

   - กระบวนการประเมินและวัดผลการศึกษา 43 95 36 

   - การพัฒนาเสริมสร้างความเป็นครู 3 6 4 

   - การพัฒนาหลักสูตร 33 77 73 

   - ความรู้และทักษะการจัดท าข้อสอบให้ได้มาตรฐาน   1   

  
 - เข้าฝังตัวในสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาทักษะและวิชาชีพชั้นสูง
เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

1     

2.2 ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน       

   - ผลการวิจัยเชิงบูรณาการกับชุมชน สังคม ศิลปวัฒนธรรม 4 4 4 

   - การเขียนและตีพิมพ์งานวิจัย 47 52 33 

   - การท าวิจัยและผลงานทางวิชาการ 39 42 36 

   - การท าวิจัยในชั้นเรียน 7 8 5 

   - การจัดท าต ารา, หนังสือ 12 21 14 

   - บทความวิจัย และบทความทางวิชาการ 139 158 152 

   - กระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการ 62 64 38 

   - กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 13 6 9 



ก ร อ บ แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล  ( I D P )  พ.ศ. 2563 – 2565     67  

6. กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

6.1 ต าแหน่งอาจารย์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์, รองศาสตราจารย์  

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

   - แผนพัฒนายุทธศาสตร์   10   

   - การท าวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 5 6 4 

  
 - การด าเนินงานวิจัย งปม. กองทุนส่งเสริมวิจัย มทรส./ขอ งปม.
ประจ าปี/โครงการ 

3 3 1 

  
 - ด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนและการสร้างเครือข่ายด้านการ
ท่องเที่ยว 

1 1 1 

  
 - ด้านการตลาดในธุรกิจท่องเที่ยวและการเป็นผู้ประกอบการด้านการ
ท่องเที่ยว 

1 1 1 

   - จัดสนามสอบและจัดอบรม TOEIC ให้เป็นมืออาชีพ     1 

   - การจัดการด้านสหกิจศึกษา 1 1   

   - ผลงานวิชาการรับใช้สังคม   1   

2.3 ภาระงานบริการวิชาการ       

   - การสร้างการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 1 1 1 

   - กระบวนการบริการวิขาการ 25 32 21 

   - วิทยากรเผยแพร่งานวิจัย 1 1   

   - การออกแบบ การติดตั้ง การสร้างเครื่อง การปรับปรุง   1 4 

2.4 ภาระงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       

   - การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 13 11 10 

2.5 ภาระงานอ่ืน ๆ       

    - การเป็นวิทยากรมืออาชีพ 2 3 8 

    - งานด้านกิจการนักศึกษา 3 3 3 

   - การให้ค าปรึกษากับนักศึกษา 2 2 2 

 ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ       

   - ทักษะภาษาอังกฤษ 29 23 21 
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6. กรอบแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

6.1 ต าแหน่งอาจารย์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์, รองศาสตราจารย์  

ล าดับที่ หัวข้อพัฒนา 
แผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  

4 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   - องค์ความรู้ ทักษะวิชาชีพด้านคอมพิวเตอร์ 14 14 13 

   - เทคโนโลยีสารสนเทศ และอินเตอร์เน็ต 23 23 21 

  
 - ทักษะการใช้โปรแกรม Zoom หรือ google meeting, 
google classroom, Microsoft team 

126 36 29 

  รวมจ านวนครั้ง 1,494 1,413 1,096 
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7. แบบฟอร์ม  แบบส ารวจเพื่อจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร 

 

 
 

 

 

 

 

 

ชื่อ - นามสกุล  ................................................................................................................................................................. ต าแหน่ง ..........................................................................................................................................................

สังกัด  .................................................................................................................................................................................. ต าแหน่งบริหาร  ............................................................................................................................................

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

               ระบุความรู้ ทักษะ หรือสมรรถนะทีต้่องการพัฒนา (ควรใส่ประมาณ 3-4 รายการเพือ่ให้สามารถรวมไปกับข้าราชการ, พนักงานมหาวิทยาลัย อื่น ๆ ได้)

               ระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของการพัฒนา

               ระบุวิธีการพัฒนา เช่น 1) การส่งไปฝึกอบรม (Training and Workshops) 2) การให้ไปศึกษาด้วยตนเอง เช่น อ่านหนังสือ 3) การมอบหมายงานใหม่หรือมอบหมายงานในโครงการ (Project Assignment)

               4) การโอนย้ายงานชั่วคราว (Rotation/ Job Swap) 5) การให้ไปดูงาน 6) การให้ไปท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ และ 7) การสอนงาน (Coaching) เป็นต้น

               ระบายสีหรือวาดลูกศรช่วงเวลาทีต้่องการพัฒนา

แบบส ารวจเพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มผู้บริหาร

ความรู/้ทักษะ/สมรรถนะทีต่อ้งไดร้ับการ

พัฒนา
ตวัชี้วัดความส าเร็จของการพัฒนา วิธีการพัฒนา

ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

1

2

3

4

1 2 3 4
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8. แบบฟอร์ม  แบบส ารวจเพื่อจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

 

 

หน่วยงาน  ......................................................................................................................................................................... สาขาวิชา/งาน  .................................................................................................................................................

ชื่อ - นามสกุล  ................................................................................................................................................................. ต าแหน่ง  ............................................................................................................................................................

ลักษณะงานทีท่ า (ภาระงานหลัก และงานทีไ่ดร้ับมอบหมาย ตาม KPI รอบประเมนิปัจจุบัน)

1. ......................................................................................................................................................................................... 4. ..........................................................................................................................................................................

2. ......................................................................................................................................................................................... 5. ..........................................................................................................................................................................

3. ......................................................................................................................................................................................... 6. ..........................................................................................................................................................................

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

               ระบุความรู้ ทักษะ หรือสมรรถนะทีต้่องการพัฒนา (ควรใส่ประมาณ 3-4 รายการเพือ่ให้สามารถรวมไปกับข้าราชการ, พนักงานมหาวิทยาลัย อื่น ๆ ได้)

               ระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของการพัฒนา

               ระบุวิธีการพัฒนา เช่น 1) การส่งไปฝึกอบรม (Training and Workshops) 2) การให้ไปศึกษาด้วยตนเอง เช่น อ่านหนังสือ 3) การมอบหมายงานใหม่หรือมอบหมายงานในโครงการ (Project Assignment)

               4) การโอนย้ายงานชั่วคราว (Rotation/ Job Swap) 5) การให้ไปดูงาน 6) การให้ไปท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ และ 7) การสอนงาน (Coaching) เป็นต้น

               ระบายสีหรือวาดลูกศรช่วงเวลาทีต้่องการพัฒนา

               ระบุเหตุผลประกอบการพิจารณาว่าท าไมท่านจึงคิดว่าควรพัฒนาความรู้ ทักษะ หรือสมรรถนะนี้ก่อน เช่น เพราะเป็น GAP หรือ เพราะตรงกับความต้องการของหน่วยงาน เป็นต้น

เหตผุลหรือความส าคัญ

แบบส ารวจเพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)ความรู/้ทักษะ/สมรรถนะ

ทีต่อ้งไดร้ับการพัฒนา

ตวัชี้วัดความส าเร็จของ

การพัฒนา
วิธีการพัฒนา

1

2

3

4

5

1 2 3 4 5


	เล่มกรอบแผนพัฒนารายบุคคล IDP แก้ไขหลังประชุม ปก-คำนำ.pdf (p.1-4)
	เล่มกรอบ IDP แก้ไขใหม่ เนื้อหา.pdf (p.5-74)

