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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อพัฒนาระบบติดตามและประเมินการใช้งบประมาณประจ าปีผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่

ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (2) เพื่อประเมินประสิทธิภาพการท างานของระบบติดตามและประเมินการใช้
งบประมาณประจ าปีผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา วิทยาเขตเชียงใหม่ จ านวน 14 คน 
โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มผู้บริหาร ฃ (2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ  (3) กลุ่มกองคลัง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้การสัมภาษณ์เชิง
ลึกแบบรายบุคคล แนวทางการวิเคราะห์เนื้อหาค าสัมภาษณ์ และได้ใช้กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานที่เป็นล าดับขั้นที่ชัดเจนตามวงจร
การพัฒนาระบบ (System Development life Cycle: SDLC)  

ผลการวิจัยพบว่า (1) การออกแบบและพัฒนาระบบ ส่วนของเจ้าหน้าที่สามารถน าข้อมูลเข้าระบบข้อมูลในสิทธิของ Admin 
และมีเครื่องมือในการจัดการระบบ ส่วนของผู้บริหารสามารถเข้ามาดูข้อมูลได้ 3 รายการ คือ การติดตามงบประมาณเงินแผ่นดิน การ
ติดตามงบประมาณเงินรายได้ และการดูสถิติงบประมาณย้อนหลัง 3 ปี ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2556 - 2558 โดยสามารถเลือกดูเฉพาะ
เขตพื้นที่ได้ ดาวน์โหลด และเขียนบันทึกที่หน้าจอที่แสดงกราฟได้ (2) การประเมินประสิทธิภาพของระบบ ด้านเทคนิค การทดสอบของ
ทุกกระบวนทั้ง 4 ด้าน สามารถท างานได้ตามปกติไม่พบปัญหาใด ด้านกระบวนการท างานสามารถช่วยลดขั้นตอนการท างาน (3)  การ
ประเมินประสิทธิภาพของการใช้ระบบจากกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ระบบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าระบบเก่า และก่อให้เกิด
นวัตกรรมการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านได้ ซ่ึงควรมีการพัฒนาให้
สามารถใช้งานได้จริง เพื่อให้เกิดประโยชน์และความยั่งยืนต่อองค์กร 

ค าส าคัญ: ระบบติดตามและประเมินการใช้งบประมาณ, อุปกรณ์เคลื่อนที่ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

Abstract 
The objectives of the research are 1) developing mobile tracking and evaluating of Rajamangala 

University of Technology Lanna budget system 2) evaluating an implementation of the of Rajamangala University 
of Technology Lanna budget through portable device system. 

The samples of this research are 14 representatives from Rajamangala University of Technology, 
consisted of 3 groups of, which are executive, operations and budget department. This is a qualitative research 
that uses in-depth interviews for analyzing within the concept of System Development life Cycle for a project 
management. 

The results of the research are 1) For the system design and development, operators can use system 
management tools and upload information as an admin of the system, while executive directors can see three 
types of information, which are tracking budget, tracking income, statistic information of previous budget within 
three years (2013-2015) filtering by areas. The information is downloadable and can be taken notes from the 
result page 2) the evaluation an implementation of the system, especially four technical systems is working well 
and can help reduce procedures of work 3) the evaluation an implementation of the system from sample 
populations shows that to develop mobile tracking and evaluating is much more efficiency than the previous 
system. It develops innovations of evaluation an implementation of the Rajamangala University of Technology 
Lanna budget system to the university. In the future, it could be developed for university’s officer to use as the 
utilities and sustainability of the organization. 

Keywords: Tracking and evaluation of the budget through mobile devices, mobile devices 

บทน า 
สืบเนื่องจาก พ.ศ. 2548 ได้มีพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 
ประกาศยกฐานะสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ขึ้นเป็น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง     ท าให้
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ 
ได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา วิทยาเขตภาคพายัพ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
เปิดสอนระดับต่ ากว่าปริญญา ระดับปริญญาตรี และ
ระดับบัณฑิตศึกษา ปัจจุบันได้มีการแบ่งเขตพื้นที่
ทั้ งหมด 6 เขตพื้นที่ ได้แก่  เชียงราย ตาก น่ าน 
พิษณุโลก เชียงใหม่ และล าปาง 

การด าเนินงานที่ ผ่านมาจึงท าให้ เห็นภาพ
ชัดเจนว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
วิทยาเขตภาคพายัพเป็นมาหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่ง
ได้รับงบประมาณแผ่นดินมาด าเนินการกิจการภายใน
มหาวิทยาลั ย  การด า เนิ นการที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ

การงบประมาณจะอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่าย
ติดตามงบประมาณ สังกัดกองนโยบายและแผน และ
งบประมาณ การด าเนินการที่ผ่านมา ฝ่ายฝ่าย
ติดตามงบประมาณ สังกัดกองนโยบายและแผน พบ
กับปัญหาด้านการติดตามการด าเนินการใช้จ่ายตาม
งบประมาณและไม่สามารถปรับตัวได้ทันก่อนจะถึง
ช่วงปิดงบประมาณ ท าให้การบริหารงบประมาณไม่
สามารถท าได้เต็มประสิทธิภาพ อีกทั้งอาจเนื่องจาก 
มหาวิทยาลัย มีวิทยาเขตในความรับผิดชอบอีก
จ านวน 6 แห่งซึ่งตั้งกระจายอยู่ในพื้นที่ต่างๆ ท าให้
การส่งรายงานและการตรวจสอบได้อย่างชัดเจนว่า
การเบิกจ่ายด าเนินไปแล้วเท่าใดไม่ทันกับก าหนด
ก่อนปิดงบประมาณ เมื่อไม่สามารถมีข้อมูลสรุปผล
การด าเนินการตามงบประมาณว่าได้ด าเนินการต่างๆ 
ตามงบประมาณก้าวหน้าไปเท่าใด ก็ท าให้ผู้บริหาร
ตัดสินใจด าเนินการเพื่อปรับตัวหรือปรับเนื้องานให้
ตรงงบประมาณเป็นไปได้ยาก อีกทั้งก่อนหน้านี้
เครื่องมือทันสมัยและเทคโนโลยีใหม่ๆ ยังมีน้อยและ



 
 

ราคาสูง จึงไม่ได้มีเครื่องใดๆ เข้ามาเสริมการท างาน
ให้รวดเร็วรัดกุมได้  

ดังนั้น ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ฯ ตระหนัก
ถึงปัญหาการติดตามและประเมินผลโครงการตาม
หมวดงบประมาณต่าง  จึงต้องการให้มีการติดตาม
การด าเนินการตามงบประมาณที่ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถท าให้คณะผู้บริหารตัดสินใจ
ด าเนินการต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึง
มีความคิดริเริ่มที่จะสร้างสรรค์เครื่องมือใหม่ๆ คือ
การพัฒนาระบบติดตามประเมินผลงบประมาณโดย
ใช้อุปกรณ์พกพาที่จะเข้ามาช่วยแจ้งเตือนผู้บริหารใน
เรื่องการใช้จ่ายงบประมาณในด้านต่างๆ ที่จะท าให้
การบริหารมหาวิทยาลัยเป็นไปได้ตรงตามแผน
งบประมาณ ทั้งนี้ผู้บริหารได้มอบหมายให้ฝ่าย
ติดตามงบประมาณ สังกัดกองนโยบายและแผน
ศึกษาหาแนวทางในการสร้างระบบติดตามและ
ประ เมิ นผล โครงการ โดย เฉพาะการติ ดตาม
งบประมาณหรือการใช้จ่ายตามโครงการ เพื่อให้ได้
ข้อมูลย้อนกลับมาป้อนแก่ผู้บริหาร ท่ีได้จะน าไปใช้ใน
การตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อพัฒนาระบบติดตามและประเมินการ

ใช้งบประมาณประจ าปีผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

2.  เพื่อประเมินประสิทธิภาพการท างานของ
ระบบติดตามและประเมินการใช้งบประมาณ
ประจ าปีผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ของ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
แนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ ยวข้องกับการบริหาร

จัดการ 
วิโรจน์  สารรัตนะ (2545:3-4)  กล่าวว่า  การ

บริหารจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ “ศาสตร์” 
เพราะคือองค์ความรู้ที่เกิดจากการสืบค้น  รวบรวม 

วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล พร้อมตั้งสมมุติฐาน
และทดสอบสมมุติฐาน “ศิลป์” เพราะบุคคลต้องใช้
ทักษะและความรู้ทางการบริหารที่ได้รับการพัฒนา
มาเป็นอย่างดี จากการท างานร่วมกันกับบุคคลอื่น
เพื่อให้บรรลุจุดหมายที่ตั้งไว้ 

Litchfield (1956: 3–29) ไ ด้ ใ ห้ แ น ว คิ ด
เกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ว่าเป็นวงจรใหญ่ทั้ง
องค์การโดยภายในมีวงจรย่อยๆ ที่เป็นการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ประกอบด้วย การตัดสินใจ การจัด
โปรแกรม การติดต่อ การควบคุม และการประเมิน
ค่า หรือเรียกว่าเป็นวัฏจักรการบริหาร (Cyclical  
Nature) 

Simon (1957: 9) ได้ขยายแนวคิดการบริหาร
โดยเน้นหน้าที่ของผู้บริหารในเรื่องของการตัดสินใจ 
(Decision – making) ที่ จ ะมี ผ ล เกื้ อ กู ล ต่ อก าร
ป ฏิ บั ติ ง าน ขอ งค น ใน อ งค์ ก าร เพื่ อ บ รรลุ ผ ล
ความส าเร็จ คือ 

1)  การระบุหน้าท่ีของบุคคลให้ชัดเจน 
2)  การแบ่งอ านาจ  
3)  การวางขอบเขตจ ากัดให้บุคลากรเพื่อให้มี

การประสานงานด้านกิจกรรมของบุคคลในองค์การ
หรือหน่วยงาน   

แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ 
ส านักนโยบาย ส านักงบประมาณได้อธิบาย

เกี่ยวกับงบประมาณแผ่นดินไว้ว่า คือ กระบวนการ
งบประมาณแผ่นดิน  (Budget  Process)  หรือ
วิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ   (Budget  Procedure)  
หมายถึง  กระบวนการที่เป็นล าดับขั้นตอนเกี่ยวกับ
การก าหนดแผนความต้องการในการจัดท างบประ
มารรายจ่ายประจ าปี  ประกอบด้วยขั้นตอนหลักที่
ส าคัญดังต่อไปนี้ 

1 ) การจั ด เต รี ยม งบ ป ระมาณ   (Budget  
Preparation) 

2 ) ก า ร อ นุ มั ติ ง บ ป ร ะ ม า ณ  (Budget  
Adoption) 



 
 

3) ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  (Budget 
Execution) 

4 ) การติ ด ต ามป ระ เมิ นผล งบ ป ระมาณ    
(Budget  Monitoring  and  Evaluation) 

แนวคิดเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล 
สมพิศ สุขแสน (2547 : 2) ได้กล่าวถึงการ

ติดตามและประเมินผลโครงการ ว่าคือขั้นตอนเพื่อให้
ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จที่เกิดขึ้น
จากการน าโครงการไปปฏิบัติ 

William A. Shrode and Dan Voich, Jr. 
(1974) การติดตามและประเมินผล คือ กระบวนการ
ส าหรับการประสานงานและการบูรณาการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรด้วยการใช้ทรัพยากรบุคคล 

ว ง จ ร ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ  ( System 
Development Life Cycle: SDLC) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2554) ได้ให้
ความหมายของค าว่าวงจรการพัฒนาระบบ (System 
Development Life Cycle: SDLC) เ ป็ น วิ ธี
แก้ปัญหาที่เป็นระบบ มีการจัดล าดับกระบวนการให้
เป็นช่วงระยะเวลา และแบ่งงานย่อยเพื่อที่จะสร้าง
ห รื อ พั ฒ น าส า รส น เท ศ ขึ้ น ม า  โด ย เริ่ ม จ าก
กระบวนการวางแผนจนน าไปสู่การนาไปใช้และการ
บ ารุงรักษา 

เพื่อให้การพัฒนาระบบสารสนเทศเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และส าเร็จตามระยะเวลาและ
เป้าหมายที่ก าหนด จึงควรมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เป็นล าดับขั้นที่ชัดเจน ตั้งแต่เริ่มจนกระทั่งสิ้นสุด 
เรี ย ก ว่ า  ว ง จ ร ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ  (System 
Development life Cycle : SDLC) ที่ แ ส ด ง ถึ ง
กิจกรรมต่างๆ ในแต่ละขั้นของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ประกอบด้วย 7 กิจกรรม ดังน้ี 

1)  การก าหนดความต้องการ (Requirement 
Definition) 

2)  การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) 
3)  การออกแบบระบบ (System Design) 

4 )   ก ารพั ฒ น า ระ บ บ  (System Develop 
ment) 

5)  การทดสอบระบบ (System Testing) 
6)  การติดตั้งระบบ (System Implement) 
ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า ร ะ บ บ  ( System 

Maintenance) 
HTML 5 
HTML5  (Hyper Text Markup Language, 

version 5) คือ ภาษาคอมพิวเตอร์ที่พัฒนามาจาก
ภาษา HTML โดยมีลักษณะเหมือนมาตรฐานตัวก่อน
หน้าทั้ง HTML 4.01 และ XHTML 1.1 ที่ใช้ในการ
จัดโครงสร้างและการแสดงผลของเนื้อหาสาหรับ
เวิลด์ไวด์เว็บ 

โดย HTML5 นั้นได้มีการเพิ่มเติมคุณลักษณะ
ใหม่ๆ เข้ามา มีความน่าสนใจดังต่อไปนี้ 

1)  Semantic Markup Page Layout : เป็น
กลุ่ มแท็กที่ ใช้ ในการจัด โครงร่างของเพจที่ สื่ อ
ความหมายของส่วนต่างๆ โดยตรง เพิ่ม Element ที่
อ่านง่ายมากขึ้น เช่น <header>,  <section> และ 
<footer> 

2)  Form Enhancements คือ ความสามารถ
ของ Form ต่ างๆ เพื่ อ เข้ามาเพื่ อรองรับข้อมู ล
รูป แบ บนั้ น โดยต รงไม่ ว่ าจะ เป็ น  Input type, 
Attribute หรือ แม้แต่ Element 

3)   Audio/Video สามารถรองรับมัลติมีเดีย
อย่างเต็มรูปแบบ โดยการเพิ่มแท็กสาหรับการแสดง
ภาพและเสียงโดยตรง ไม่จ าเป็นต้องใช้ Embed 
Code ของ Third Party 

4)  Canvas ที่ ส าม ารถท า ให้ วาดกราฟิ ก
รูปแบบต่ างๆ บนเว็บ เพจได้ โดยจ าเป็นต้องใช้ 
JavaScript  

5)  Drag and Drop สามารถรองรับการ Drag 
& Drop ออบ เจ็ ก ต์ บ น ห น้ า เพ จ เพื่ อ เพิ่ ม ก าร 
ตอบสนองระหว่างระบบกับผู้ใช้ 



 
 

6)  Persistent Data Storage มีกลไกในการ
การจัดเก็บข้อมูลทางฝั่งเบราเซอร์ (เครื่องของผู้ใช้) 
ซึ่งท าให้จัดเก็บข้อมูลแบบซับซ้อนได้ดีกว่าเดิม 

7)  Geolocation การหาค่ าลองจิจูดและ
ละติจูดเพื่อระบุต าแหน่งบนพ้ืนโลก 

แนวความคิดเกี่ยวกับอุปกรณ์เคลื่อนที่ 
วรฤทธิ์ วงรุจินันท์ (2551: ออนไลน์) อุปกรณ์

เคลื่อนที่ หมายถึง อุปกรณ์ที่สามารถน าติดตัวได้
โดย ง่าย มี ขนาดเล็กกระทั ดรัด  หรือ  อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ อาท ิสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต เป็นต้น 

พ.ท.รศ.ดร. เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2550 : 
ออนไลน์ )  อุปกรณ์ เคลื่อนที่  หรือ Mobile เป็น
อุปกรณ์ ท่ีใช้ในการพกพาท างานได้เหมือนกับเครื่อง
คอมพิวเตอร์ มีคุณสมบัติ คือ เล็ก, เบา, ใช้พลังงาน
น้อย, ท าหน้าที่ได้หลายอย่าง, แลกเปลี่ยนข่าวสาร
กับคอมพิวเตอร์ และเพิ่มหน้าที่การท างานได้โดย
อาศัย 

แนวคิดเกี่ยวกับ User Interface 
User Interface หรือ  สื่ อป ระสานกับผู้ ใ ช้ 

หมายถึง ส่วนที่จะท าให้ผู้ใช้และระบบงานสามารถ
ติดต่อหรือโต้ตอบกันได้ ซึ่งมีสิ่งที่ผู้ออกแบบควร
ค านึงถึงในการออกแบบสื่อประสานกับผู้ใช้ 

สิ่งที่ควรค านึงถึงของการออกแบบยูสเซอร์
อินเตอร์เฟส คือ (Ben and Catherine, 2005) 

1) ทักษะผู้ใช้งาน เพราะผู้ใช้งานมีหลากหลาย 
สาม ารถแบ่ งได้  3 ส่ วน  คื อ  ผู้ ใ ช้ มื อ ให ม่  ผู้ ใ ช้
ระดับกลาง และผู้เชี่ยวชาญ  

2) แจกแจงงาน คือ การแบ่งหน้าที่และวาน
ของระบบให้ละเอียด แล้วเรียงล าดับความส าคัญของ
งาน 

3) เลือกแบบการมีปฏิสัมพันธ์ที่ควรเลือกให้
เหมาะสม 

3.1) การจับสัมผัสโดยตรง 
3.2) การเลือกเมนู 
3.3) การเติมค าลงในฟอร์ม 
3.4) ภาษาในการสั่งการ 
3.5) ภาษาพูด 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ปรารถนา  ดีประเสริฐกุล และคณะ ได้ศึกษา

เรื่อง (2550) การจัดการข้อมูลภูมิสารสนเทศแบบ
เรียลทาม พบว่ามีการประยุกต์ใช้กับระบบงานเพื่อ
จัดการข้อมูล และน าข้อมูลดังกล่าวมาช่วย วิเคราะห์
และแก้ปัญหาต่างๆ เช่น การเฝ้าระวังภัยพิบัติที่
เกิดขึ้นตามธรรมชาติ การลดมลพิษที่เกิดจากปริมาณ
ขยะ ฯลฯ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการ
ข้อมูลจึงได้มีการพัฒนาการใช้งานร่วมกันของระบบ
จัดการข้อมู ล  MIS และระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์ GIS แบบเรียลไทม์ขึ้น โดยในส่วนของ 
MIS จะมีการจัดเก็บข้อมูลที่ ง่ายและเป็นข้อมูล
ปัจจุบันที่สุด ซึ่งข้อมูลดังกล่าวสามารถถูกจัดเก็บ ได้
ตลอดเวลาผ่านเว็ปไซต์ และในส่วนของ GIS จะมี
การแสดงข้อมูลเชิงพื้นที่ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ในทันที ใน
รูปลักษณะต่างๆ เช่น แสดงต าแหน่งสถานที่ส าคัญ 
หรือ การแสดงค่าเชิงปริมาณในรูปของช่วงสี เพื่อให้
เห็นความสัมพันธ์ในเชิงพื้นที่ 

ยมุนา อารมณ์  (2558) ได้ศึกษาเรื่องระบบ
สนับสนุนการจัดประชุมคณะกรรมการในภารกิจของ
สานั กกิ จการอวกาศแห่ งชาติ  ซึ่ ง เป็ นการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้งานทางด้าน
การบริหารจัดการเอกสารเพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ 
โดยใช้ซอฟต์แวร์โอเพนซอร์สเพื่อสนับสนุนการจัด
ประชุมคณะกรรมการฯ โดยผลที่ ได้รับจากการ
พัฒนาระบบคือ สามารถให้บริการได้ รวดเร็ว 
สามารถสืบค้นข้อมูลได้ง่าย รองรับการท างานของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้ และมีข้อมูลครบถ้วนและ
พร้อมใช้งาน ซึ่ งสามารถได้ตามเป้ าหมายและ
วัตถุประสงค์ คือ การสร้างระบบสนับสนุนการจัด
ประชุมคณะกรรมการเพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
บริการข้อมูล และมีศูนย์กลางการจัดเก็บเอกสาร
แบบไฟล์ดิ จิทั ลที่ พร้อมใช้งาน และมีคุณ ภาพ 
ปลอดภัย 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสามารถกลา่ว
ได้ว่าระบบสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารนั้นมี



 
 

ความจ าเป็นและส าคัญ เนื่องจากสารสนเทศนั้น
สามารถมาช่วยจัดการการบริหารได้ โดยเฉพาะ
สารสนเทศหรือข้อมูลที่มีความเป็นปัจจุบัน ที่จะช่วย
ในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ทันท่วงที
และตรงกับความต้องการ อีกท้ังยังช่วยลดความเสี่ยง
หรือข้อผิดพลาดในการบริหารงานได้อีกด้วย และยัง
สามารถช่วยท าให้การท างานของผู้ปฏิบัติงานให้
สะดวกและรวดเร็วข้ึน เพราะสามารถลดขั้นตอนการ

ท างาน แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นระบบที่พัฒนาขึ้นมานั้นจะต้อง
มาจากความต้องการของผู้ใช้งานหรือความต้องการ
ของผู้ใช้งานระบบ อาทิ พนักงาน เจ้าหน้าที่ และ
ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้ระบบที่พัฒนาขึ้นมานั้นเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ก าหนดกรอบ

แนวคิด และทฤษฎีในการศึกษาแสดงดังภาพ 

 
 

 



 
 

วิธีการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งจะ

เน้นในเรื่องของการศึกษาการพัฒนาระบบติดตาม
และประเมินผลการใช้งบประมาณของกลุ่มผู้บริหาร 

โดยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยไว้ ดังนี้ 
1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3. การพัฒนาระบบ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา วิทยาเขต
เชียงใหม่ จ านวน 14 คน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่ 

1.1 กลุ่มผู้บริหาร ประกอบด้วย อธิการบดี 
รองอธิการฝ่ายบริหาร และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผน
จ านวน 3 คน 

1.2 กลุ่มผู้ปฏิบัติ ประกอบด้วย  นักวิเคราะห์
นโยบายและแผนสังกัดหน่วยติดตามประเมินผล
โครงการจ านวน 6 คน 

1.3 กลุ่มกองคลัง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
กองคลัง นักวิชาการการเงินและบัญชีจ านวน 5 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือในการพัฒนาระบบ 
1) ฮาร์ดแวร์ (Hardware) 
CPU : i5-4440 
MAINBOARD : AsRock H97 Pro4 
GRAPHIC CARD : ASUS STRIX GTX750 Ti OC 
RAM : KINGSTON HYPER-X SAVAGE 4GB 
HARDDISK : WD 10 EZEX 1 TB BLUE 
PSU : AEROCOOL KCAS 500W 

2) ฮาร์ดแวร์ (Hardware) 
- Wordpress 
- Adobe Photoshop 

- Adobe Dreamweaver 
- Notepad 
- FileZilla 

2.2 เครื่องมือในการประเมินระบบ 

เนื่องจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ผู้ศึกษาใช้พื้นที่กรณีศึกษา (Case study) 

เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษากรณีที่เลือก
พื้นที่เจาะจงเกี่ยวกับการศึกษาระบบติดตามและ
ประเมินการใช้งบประมาณผ่านอุปกรณ์พกพาของ
ฝ่ายติดตามและประเมินผลโครงการมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาน โดยข้อมูลที่ใช้ในการ
ประเมินระบบก็คือ แบบสัมภาษณ์เรื่อง การพัฒนา
ระบบติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณผ่าน
อุปกณ์พกพาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา   

3. การพัฒนาระบบ 
ในการพัฒนาการพัฒนาระบบติดตามและ

ประเมินการใช้งบประมาณผ่านอุปกรณ์พกพาของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาผู้วิจัยได้
ประยุกต์ใช้แนวคิดวงจรการพัฒนาระบบ (System 
Development life Cycle: SDLC) เป็นแนวทางใน
การพัฒนาระบบ 7 ขั้นตอน ได้แก่ 

3 .1  ก า ร ก า ห น ด ค ว าม ต้ อ งก า ร ศึ ก ษ า  
(Requirement Definition) 

การรวบรวมข้อมูลความต้องการที่ใช้ส าหรับ
การศึกษาครั้งนี้มี 2 ประเภท คือ 

1)  การสัมภาษณ์หรือสังเกตการณ์ เก็บข้อมูล
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Groups) โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ให้สัมภาษณ์สามารถแสดงความคิดเห็น 

2)  เก็บรวบรวมจากเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
มาพัฒนาและต่อยอดการพัฒนา 

 
 



 
 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงแผนการด าเนินงานการพัฒนาระบบ 
ขั้นตอน ระยะเวลา 

1. ศึกษาความเป็นไปได ้ 1 เดือน 
2. เก็บข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 1  เดือน 
3. ออกแบบและพัฒนา  (รวม 6  เดือน) 

3.1 ระบบติดตามงบประมาณแผน่ดิน 
3.2 ระบบติดตามงบประมาณเงินรายได้ 
3.3 ระบบรายงานสถิติย้อนหลัง 3 ป ี

 
2 เดือน 
2 เดือน 
2 เดือน 

4. ทดลองและปรับปรุง 1 เดือน 
 
3.2 การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) 
1)  ระบบงานปัจจุบัน 

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณของมหาวิทยาลัย ในปัจจุบัน ต้องมีการ
จัดท าบันทึกข้อความเพื่อสั่งการให้กลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง
และมหาวิทยาลัยทุกวิทยาเขตจัดท ารายงานผลการ
ใช้งบประมาณ  โดยการจั ดท ารายงานการใช้
งบประมาณ จะแบ่งเป็นหมวดต่างๆ ตามแบบฟอร์ม
ที่ส่งจากส่วนกลาง ซึ่งเมื่อท าแล้วเสร็จจะต้องส่ง
ข้อมูลกลับไปทางอีเมล์ และต้องจัดท ารายงานตาม
ความต้องการของผู้บริหารในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเป็นประจ าในทุกๆ เดือน   

2)  การพัฒนาระบบใหม ่

ระบบการท างานจะเริ่มตั้งแต่รับข้อมูลจาก
ระบบ ERP (ข้อมู ลตั้ งต้ นงบประมาณ )โดยกอง
นโยบายและแผนจะเป็นผู้ตั้งงบประมาณที่ผ่านการ
จัดสรรมาเรียบร้อยใส่ในโปรแกรม ERP  และระบบ
การติ ด ต าม งบ ป ระมาณ จะท าการรับ ข้ อมู ล
งบประมาณ อัตราการเบิ กจ่ ายจากระบบ ERP 

หลังจากนั้นจะมีการประมวลผลแสดงในรูปแบบ
กราฟและท าการแสดงข้อมูลผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ 
ซึ่ งมีการพัฒนาเป็น Web Application โดยใช้การ
พัฒนาด้วยภาษาที่หลากหลาย คือ HTML5, CSS3, JS, 

jQuery, requireJS, Framework7, Wordpress 

3.3 การออกแบบระบบ (System Design) 
1)  แผนภาพแสดงการท างานของผู้ใช้ระบบ ( 

Use Case Diagram ) ดังภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1  แสดง USE CASE ระบบติดตามและประเมินการใช้งบประมาณประจ าปผี่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ของ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 



 
 

2) งาน ฐาน ข้ อ มู ล  เพื่ อ แ สด งโค ร งส ร้ า ง
ฐาน ข้ อมู ล  โด ย  ER-DIAGRAM (ดั งรู ป ที่  2 ) แล ะ
พจนานุกรมข้อมูล (Data Dictionary) ซึ่ งจะแสดง

รายละเอียดตารางข้อมูลต่างๆ ในฐานข้อมูล ท าให้
สามารถค้นหารายละเอียดที่ต้องการได้สะดวกมาก
ยิ่งข้ึน 

 

 
ภาพที่ 2 แสดง ER-DIAGRAM ระบบติดตามและประเมินการใช้งบประมาณประจ าปีผ่านอุปกรณเ์คลื่อนท่ีของ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 

 

3)  การแสดงผล 

(1)  ขนาดของหน้าจอการแสดงผล มีการ
ออกแบบโปรแกรมแสดงผลให้รองรับบนอุปกรณ์ทุก
แพลตฟอร์ม แต่ผู้พัฒนาจะเน้นการออกแบบให้
เหมาะส าหรับอุปกรณ์พกพาคือสมาร์ทโฟนที่ขนาด 
6-7 นิ้ว เพราะในปัจจุบันมีผู้ใช้สมาร์ทโฟนเป็นจ านวน
มาก 

(2)  สี เนื่องจากกลุ่มผู้ใช้งานคือผู้บริหารซึ่งต้อง
มีการใช้เพื่อประกอบการตัดสินใจดังนั้นค่าเฉลี่ยใน
การดูข้อมูลมากกว่า 5 นาที จึงควรให้ความส าคัญใน
การเลือกสีที่ดูดูแล้วสบายตาและสามารถดูได้เป็น
เวลานาน ซึ่งผลที่ได้จากการวิเคราะห์ร่วมกับทีมงาน
สารสนเทศส านักงานอธิการบดีม หาวิทยาลั ย
เทคโน โลยี ราชมงคลล้ านนา นั่ นก็คื อสีน้ าเงิน
เนื่องจากเป็นสีโทนเย็นที่ดูแล้วสบายตาและสามารถ

ท าให้กราฟดูได้ง่ายและชัดเจน รวมถึงความหมาย
ของสีน้ าเงินนั่นก็เป็นสีของคณะบริหารธุรกิจและ
ศิลป์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา จึงได้ เลือกสีน้ าเงินมาเป็ นหลักในการ
ออกแบบนั่นเอง 

(3) การแสดงข้อมูล ขนาดตัวอักษร ขนาดกราฟ 
ในการเลือกขนาดตัวอักษรค านึงถึงกลุ่มผู้ใช้เป็นหลัก
คือผู้บริหารซึ่งมีอายุเฉลี่ย 55 ปีขึ้นไป ดังนั้นจึงได้
เลือกขนาดตัวอักษรที่ชัดเจนและขนาดใหญ่ที่ 18 

พอร์ต เพื่อตอบรับกับการแสดงผลตรงตามความ
ต้องการของกลุ่มผู้ใช้ 

3.4 การพัฒนาระบบ  
1)  ภาษาที่ใช้ในการพัฒนา ดังตารางที่ 2 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางที่ 2 แสดงการท างานของภาษาที่ใช้ในการพัฒนา 
รายการ การใช้งาน 
HTML5 

 
เป็นภาษาที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมาใหม่จาก HTMLแต่สิ่งที่เพ่ิมมาคือ มี Tag 
ใหม่ๆ เพิ่มเติมขึ้นมาเพื่อให้สอดคล้องกับการใช้งานมากยิ่งข้ึน ร่วมกับ  CSS3 

CSS3 
 

เป็นภาษาที่ใช้ในการจัดรปูแบบการแสดงผลของ HTML โดยที่ CSS ก าหนด
กฎเกณฑ์ในการระบุรูปแบบ (หรือ “Style”) ของเนื้อหาในเอกสารให้ดูเป็น
ระเบียบและสวยงามมากขึ้น  

JavaScript เป็นภาษาทีม่ี Script ที่ฝั่งในเว็บไซต์ ใช่งานกับ HTML เพื่อให้เว็บไซต์ดูมีการ
เคลื่อนไหว สามารถตอบสนองผู้ใช้งานได้มากขึ้น 

JQuery เป็นการรวม function ของ JavaScript ให้อยู่ในรูปแบบ Patterns 
Framework ที่ให้ง่ายต่อการใช้งาน มีความยึดหยุ่นรองรับต่อการใช้งาน 

RequireJS เป็น Library ที่ใช้ส าหรับโหลดไฟล ์ท าให้การโหลดเว็บนั้นรวดเร็วข้ึนหลายเท่า
โดยไม่ต้องรอโหลดทีละ module จนเสร็จ 

Framework7 เป็นโครงสร้างของการเขียนโปรแกรม มีรูปแบบแผน และลักษณะการเขียน 
เป็นมาตรฐาน 

 

2)  โปรแกรมที่ใช้ในการพัฒนา ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 แสดงคุณสมบัติของแต่ละชนิดของซอฟแวร์ 
รายการ คุณสมบัติ 

Word press เป็นโปรแกรมส าเรจ็ภาพท่ีมีหน้าทีส่ร้างและจัดการเนื้อหา 
Adobe Photoshop เป็นโปรแกรมที่ใช้ส าหรับการออกแบบหน้าจอและกราฟฟิคต่างๆ 

Adobe Dreamweaver เป็นโปรแกรมที่ใช้ส าหรับการพัฒนาระบบโดยใช้ภาษาตา่งๆ ในการ
พัฒนา 

Notepad ใช้ในการแก้ไข source code ในทุกกรณ ี
FileZilla ใช้ส าหรับการอัพโหลดข้อมูลเข้าสูร่ะบบโฮสติ่ง 

 
3.5 การทดสอบระบบ  
ผู้พัฒนาได้ท าการจ าลองพื้นท่ีและฐานข้อมูลใน

การพัฒนาระบบและทดสอบระบบ ที่ Server ของ
หน่วยงาน โดยมีขั้นตอนดังนี ้

1) โปรแกรม FileZilla ในการอัพโหลดข้อมูล
เข้าสู่ FTP  

2) MySQL เพื่อจ าลองฐานข้อมูลส าหรับการ
พัฒนาระบบและทดสอบระบบ 

3.6 การติดตั้งระบบ  
ในการติดตั้งระบบ Server ของมหาวิทยาลัย

หรือระบบจริงนั้นแบ่งออกเป็น 2 ส่วน โดยคล้ายกับ
การทดสอบระบบ 

1)  ข้อมูลที่จะท าการอัพโหลด 
(1.1)  ด้าน File จะมีการติดตั้ งผ่านระบบ 

FileZilla ที่  IP Address www.hosting.rmutl. 
ac.th ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 



 
 

(1.2) ด้านฐานข้อมูล MySQL ที่ Address ของ
มหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

2)  การติดตั้งโปรแกรม Word Press เพื่อใช้ใน
การจัดการเนื้อหาท าการใส่ File Word Press ลงใน 
Server 

3.7 การบ ารุงรักษาระบบ  
1) ทางหน่วยงานจะท าการเก็บชุดค าสั่งของ

โปรแกรมต้นฉบับ นอกจากนี้ต้องมีการส าเนา
โปรแกรมต้นฉบับเอาไว้ อย่างน้อย 1 ชุด แล้วน าชุด
ที่ส าเนาไปใช้ หากเกิดปัญหากับโปรแกรมที่ใช้งาน
จริง 

2) ออกค าสั่งให้นักพัฒนาภายในหน่วยงานห้าม
ไม่ให้ใช้ชุดค าสั่งของโปรแกรมต้นฉบับในการแก้ไข
เนื่องจากหากเกิดข้อผิดพลาดก็ยังสามารถในการ
แก้ไขได้ 

 
 

ผลการวิจัย  
สามารถแยกกล่าวเป็นหัวข้อได้ดังนี้ 
1.  ผลลัพธ์ของการออกแบบและพัฒนาระบบ 
2.  ผลลัพธ์ของการประเมินประสิทธิภาพของ

ระบบ 
3.  ผลลัพธ์ของการประเมินประสิทธิภาพของ

การใช้ระบบจากกลุ่มตัวอย่าง 
1. ผลลัพธ์ของการออกแบบและพัฒนาระบบ 

1.1 การแสดงผลและการท างานของโปรแกรม 
1)  เจ้าหน้าท่ี 
(1) หน้าจอของการเข้าสู่ระบบ โดยในหน้านี้

ส่วนของเจ้าหน้าที่จะประกอบไปด้วยการอัพโหลด
ข้อมูลเพื่อส าหรับการประมวลผลกราฟส าหรับระบบ
โดยการที่ได้ข้อมูลนั้นจะต้องมีการน าเข้าข้อมูลโดย 
กรอก Username , Password ในสิทธิของ Admin 
ซึ่งจะมีหน้าที่และเครื่องมือในการจัดการระบบจะ
ต่างกับผู้ใช้ระบบโดยผู้ใช้ระบบจะต้อง Login ในอีก
ช่องทางหนึ่งดังตัวอย่างภาพที่ 3 

 

 
ภาพที่ 3 แสดงหน้าต่างการเข้าสู่ระบบ 

 



 
 

(2) หน้าจอส าหรับจัดการข้อมลูดังภาพที ่4 
 

 

ภาพที่ 4 แสดงหน้าต่างการแก้ไขข้อมูล 
 

2)  ผู้บริหาร 
(1) หน้าจอของการเข้าสู่ระบบดังภาพที่  5 
 

 

ภาพที่ 5 แสดงหน้าต่างเข้าสูร่ะบบส าหรับผู้บรหิาร 
 



 
 

(2) เมนูการใช้งาน เนื่องจากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านมี 6 เขตพื้นที่ท าให้มีการ

ออกแบบเมนูไว้ส าหรับผู้บริหารเพื่อให้เลือกดูเฉพาะ
เขตพื้นท่ีได้ดังภาพที่  6 

 

 

ภาพที่ 6 แสดงเมนเูพื่อเรียกดูข้อมูลในแตล่ะเขตพื้นท่ี 
 

(2) ระบบรายงานงบประมาณเงินแผ่นดิน ดังภาพที่ 7  
 

 

ภาพที่ 7 แสดงหน้าจอท่ีแสดงกราฟงบประมาณเงินแผ่นดิน 
 



 
 

การออกแบบกราฟเงินงบประมาณแผ่นดิน
เลือกรูปแบบที่โค้งเพื่อให้เห็นลายเส้นการจัดสรรและ
ใช้จริงรวมถึงรายละเอียดที่บ่งบอกตัวเลขจ านวน
งบประมาณให้เห็นอย่างชัดเจน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 

ไตรมาส คือ ช่วงเวลาที่ใช้ในการบริหารงบประมาณ
ประจ าปี 

(3) ระบบรายงานงบประมาณเงินรายได้ ดัง
ภาพที่ 8 

 

 

ภาพที่ 8 แสดงหน้าจอกราฟงบประมาณเงินรายได ้
 

การออกแบบกราฟเงินงบประมาณเงินรายได้มี
การออกแบบเป็นกราฟแท่งที่แสดงเป็นแต่ละหมวด
งบประมาณย่อยเพื่อให้เห็นว่างบประมาณรายได้ที่
เข้ามาภายในมหาวิทยาลัยนั้นหมวดไหนมีจ านวน
มากที่สุด และสามารถแสดงตัวเลขงบประมาณเมื่อ
โดยการน านิ้วไปสัมผัสบริเวณแท่งสี ซึ่งท าให้เกิด
ความเข้าใจมากข้ึน 

โดยหมวดงบประมาณย่อยที่ อยู่ ในหมวด
งบประมาณเงินรายได้นั้นมาจากการอ้างอิงจาก
หมวดงบของกองนโยบายและแผนมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้แก่ 1) เงินราชพัสดุ 2) 
เบี้ยปรับ 3) เงินที่มีผู้มอบให้ 4) เงินบ ารุงการศึกษา 
5) เงินรายได้อื่นๆ 

(4) ระบบรายงานงบประมาณเงินรายได้ ดัง
ภาพที่ 9 

 



 
 

 

ภาพที่ 9 แสดงหน้าจอกราฟรายงานสถิติในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2558 
 

การออกแบบกราฟงบประมาณสถิติย้อนหลังมี
การใช้กราฟแท่งคู่เพื่อท าให้เห็นการเปรียบเทียบ
ระหว่างเงินราย ได้ ของมหาวิทยาลั ยและ เงิน
งบประมาณแผ่นดิน และแสดงรายรับหรือรายจ่าย
ของแต่ละปีงบประมาณ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจอีกรูปแบบหนึ่ง โดยได้จัดท าข้อมูลย้อนหลัง 
3 ปี คือ พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2558 

1.2 งานฐานข้อมูล 
การได้มาซึ่งข้อมูลที่ใช้ในการรายงานในระบบ

ระบบติดตามและประเมินการใช้งบประมาณ

ประจ าปีผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ของ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนานั้นจะต้องมีการดึงข้อมูล
จากฐานข้อมูลของ ERP หรือ System Enterprise 
Resource Planning เพื่ อ คั ด ลอกข้ อมู ล ไป ไว้ ที่
ฐานข้อมูลของตัวระบบ หลังจากนั้นจึงจะสามารถ
ประมวลผลออกรายงานที่ผ่านการออกแบบไว้
ทั้งหมด 3 รูปแบบเพื่อส่งต่อข้อมูลถึงผู้ใช้งานหรือ
ผู้บริหารเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร
ต่อไป ซึ่งรูปแบบการท างาน การส่งและรับข้อมูลจะ
ปรากฏดังภาพที่ 10 

 
ภาพที่ 10 แสดงการท างานของระบบ 



 
 

2. ผลลัพธ์ของการประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบ 

2.1 ด้านเทคนิค 
การประเมินประสิทธิภาพของระบบอย่าง

ต่อเนื่องจะท าให้ทราบปัญหาและแก้ไขได้อย่าง
รวดเร็วรวมถึงการพัฒนาต่อยอดของระบบนี้ ใน
อนาคตอีกด้วย ซึ่งแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 

1)  ความเสถียรของข้อมูลในการน าเข้า   
2)  การแสดงผลของกราฟ 
3)  การเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้ 
4)  การจับเวลาในการเช่ือมต่อ 

ในการประเมินประสิทธิภาพการท างานของ
ระบบนั้นได้มีการจัดท าแบบฟอร์มเพื่อรองรับการ
ประเมินทางด้านเทคนิคในทุกๆ 2 สัปดาห์ โดยเริ่ม
ด าเนินการทดสอบประสิทธิภาพระบบตั้งแต่ วันที่ 9 
พฤษภาคม พ.ศ. 2559  จนถึงวันที่ 25 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2559 เพื่อเป็นการทดสอบว่าระบบว่าอยู่ใน
เกณฑ์ที่มีปัญหาหรือไม่หากมีปัญหาจะมีการแก้ไข
โดยทันที  ดังนั้นมีการประเมินประสิทธิภาพที่มี
ทั้งหมด 4 จึงสามารถท าให้เช่ือมั่นในระดับหนึ่งว่า
การท างานของระบบจะมีความเสถียรและยั่งยืน ดัง
ตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 3 แสดงผลการทดสอบประสิทธิภาพการท างานของระบบ 
รายการ จ านวนครั้งที่ทดสอบ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
1. ความเสถียรของข้อมูลในการน าเข้า  
   - Data Import 
   - Export Data Import 

 
6 คร้ัง 
6 คร้ัง 

 
- 
- 

2. การแสดงผลของกราฟ 
   - กราฟแสดงผลตาม Data 
   - สีของกราฟไม่เปลี่ยน 
   - กล่องข้อความตรงกับกราฟที่แสดง 

 
6 คร้ัง 
6 คร้ัง 
6 คร้ัง 

 
- 
- 
- 

3. การเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้ 
   - ผู้ใช้งานระดับ Admin สามารถเข้าสู่ระบบได้ 
   - ผู้ใช้งานระดับ User สามารถเข้าสู่ระบบได้ 
   - สามารถเปลี่ยนรหัสผ่านได ้

 
6 คร้ัง 
6 ครั้ง 
6 คร้ัง 

 
- 
- 
- 

4. การจับเวลาในการเชื่อมต่อ 
   - สามารถเช่ือต่อระบบภายในระยะเวลาที่ก าหนด (2 ถึง 3 วินาที) 

 
6 คร้ัง 

 
- 

รวม 54 ครั้ง - 
 

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การทดสอบ
ประสิทธิภาพการท างานของระบบติดตามและ
ประเมินการใช้งบประมาณประจ าปีผ่านอุปกรณ์
เคลื่อนที่ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา งานสารสนเทศ สังกัด ส านักงานอธิการบดี 
โดยแบ่งประสิทธิภาพออกเป็น 4 ด้าน คือ ความ
เสถียรของข้อมูลในการน าเข้า การแสดงผลของกราฟ 
การเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้ และการจับเวลาในการ
เช่ือมต่อ โดยในการทดสอบของทุกกระบวนทั้ง 4 
ด้านยังสามารถท างานได้ตามปกติไม่พบปัญหาใด ซึ่ง

สามารถวิเคราะห์ผลการทดสอบประสิทธิภาพใน
ภาพรวมได้ว่าระบบสามารถท างานได้ปกติ 54 ครั้ง 
จาก 54 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 

2.2 ด้านกระบวนการท างาน 
ระบบติดตามและประเมินการใช้งบประมาณ

ประจ าปีผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ของ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา งานสารสนเทศ สังกัด 
ส านักงานอธิการบดี สามารถช่วยลดขั้นตอนการ
ท างานได้ถึง 11 ขั้นตอน ดังภาพที่ 11-12 
 



 
 

 

ภาพที่ 11 แสดงการท างานของระบบกระบวนการท างานประเมินการใช้งบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา งานสารสนเทศสังกัดส านักงานอธิการบดี 

 

 

ภาพที่ 12 แสดงกระบวนการท างานของระบบติดตามและประเมินการใช้งบประมาณประจ าปีผา่นอุปกรณ์เคลื่อนที่
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา งานสารสนเทศ สังกัดส านักงานอธิการบดี 

 
3. ผลลัพธ์ของการประเมินประสิทธิภาพของ

การใช้ระบบจากกลุ่มตัวอย่าง 
3.1 ประสิทธิภาพหลังจากการพัฒนาระบบ

ติดตาม และประเมินผลการใช้งบประมาณผ่าน
อุปกรณ์พกพา  

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มที่
ใช้ระบบดังกล่าวมองว่า ด้านประสิทธิภาพระบบ
ท างานค่อนข้างที่จะเสถียรแต่ยังมีปัญหาในเรื่องของ
การน าเข้าข้อมูลในส่วนของข้อมูลในระบบ ERP 
เนื่องจากปัจจุบันระบบ ERP ของมหาวิทยาลัยยังอยู่



 
 

ในช่วงการพัฒนาท าให้ระบบรายงานผลการติดตาม
ยังขาดประสิทธิภาพในด้านของข้อมูลที่จะน าไป
แสดงผลบางส่วนแต่เมื่อ ERP ของ มหาวิทยาลัย 
ท างานอย่างเต็มรูปแบบระบบการรายงานผลน่าจะ
ท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเนื่องจากระบบนี้
เป็นเครื่องมือการแสดงผลนั้นเองและมีการรองรับ
การแสดงข้อมูลที่ตรงตามความต้องการของผู้บริหาร
ท าให้เมื่อแหล่งข้อมูลสมบูรณ์ระบบก็จะท างานได้ดี
ตามไปด้วยรวมถึงผู้พัฒนาเป็นบุคลากรภายในซึ่งท า
ให้ประหยัดด้านงบประมาณและรวมถึงการรวมองค์
ความรู้ระหว่างผู้บริหารสู่ผู้ปฏิบัติอีกด้วย 

3.2 ประสิทธิผลหลังจากการพัฒนาระบบ
ติดตาม และประเมินผลการใช้งบประมาณผ่าน
อุปกรณ์พกพา 

ผลการศึกษาที่ ได้ จากจากการสัมภาษณ์
ผู้บริหาร ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มที่ใช้ระบบดังกล่าวมอว่า 
ด้านประสิทธิผลนั้นพบว่า  การแสดงผลที่ได้จาก
ระบบท างานได้อย่างเต็มรูปแบบและตอบโจทย์ใน
ฝ่ายของการติดตามและประเมินผลโครงการเป็น
อย่างมากเพราะช่วยในการรายงานผลได้ตลอดเวลา
ท าให้ช่วยในการบริหารจัดการเมื่อเปรียบเทียบกับ
การติดตามจากเดิมท าให้น าข้อมูลที่ได้มาจัดให้เป็น
สารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจได้ดีมาก 

ประการส าคัญพบว่า ประสิทธิผลจากระบบที่
พัฒนาดังกล่าว เมื่อเทียบกับระบบเก่าจึงเห็นได้ว่า
การพัฒนาของระบบสามารถลดการใช้กระดาษ 
ประหยัดกระดาษได้ดี มีการประมวลผลและรายงาน
ผลเชิงพื้นที่ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ท าให้ทราบถึง
ข้อมูลที่ต้องการได้ สามารรถน าไปวางแผนแก้ปัญหา
ได้ง่าย และที่ส าคัญข้อมูลสามารถเลือกใช้ได้อย่าง
สะดวก ลดพื้นที่การท างานได้ ลดภาระงานให้กับ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องได้มากเชน่เดียวกัน 

3.3 ปัญหา อุปสรรคในการใช้งานของระบบ 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารที่ใช้งานระบบ

มองว่า การใช้อุปกรณ์พกพาส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยนั้นมี

ประโยชน์เป็นอย่างมาก เพราะเนื่องจาก เวลาที่
ผู้บริหารต้องการข้อมูลใดๆ สามารถใช้อุปกณ์พกพา
ได้ง่ายกว่าระบบเก่า แต่อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารเอง
เห็นควรน่าจะมีการแสดงผลให้มีข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อ
ท าให้เกิดการท างานและตอบโจทย์ผู้บริหารมากขึ้น
เช่น รายงานงบประมาณที่ได้รับจัดสรร จาก 3 ปี 
น่าจะย้อนหลัง ประมาณ 5 ปี และเห็นควรจะให้มี
การพัฒนาต่อในรูปแบบเป็น Application อย่างเต็ม
รูปแบบและให้สามารถรองรับในระบบ ISO เพื่อเพิ่ม
ช่องทางให้กับผู้บริหารที่ใช้ระบบปฏิบัติการ IOS 
และอยากให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพราะเรื่อง
การติดตามและประเมินผลโครงการเป็นสิ่งที่ส าคัญ
และปัญหาอุปสรรคจากการใช้งานระบบที่ผ่านมา ที่
เห็นได้ ชัดเจนคือการใช้งานระบบจะError บ่อย 
เนื่องจากระบบ อินเตอร์เน็ตมีปัญหา และแอปพลิเค
ชันท่ีใช้จะต้องมีการอัพเดทอยู่สม่ าเสมอเพื่อให้การใช้
งานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

ดั งนั้ น  จ ากการจั ด เวที สนทนากลุ่ ม เพื่ อ
ประเมินผลการท างานของระบบจึงสามารถสรุปได้ว่า 
ทั้งผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องต่างให้ความเห็น
ตรงกันว่า ระบบดังกล่าวมีผลดีมากกว่าผลเสียถ้า
พัฒนาให้สามารถใช้งานได้จริงจะเกิดประโยชน์อย่าง
ยิ่งต่อองค์กร 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
ในการพัฒนาระบบติดตามและประเมินการใช้

งบประมาณประจ าปีผ่านอุปกรณ์ เคลื่อนที่ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา สามารถ
ด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ ตั้ งไว้ เพราะ
สามารถด าเนินการได้ส าเร็จตามระยะเวลาและ
เป้าหมายที่ก าหนด ท าให้ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งได้มีการปฏิบัติงานที่เป็นล าดับขั้นที่
ชั ด เจน ต าม วงจ รก ารพั ฒ น าระบ บ  (System 
Development life Cycle: SDLC) ซึ่งประกอบด้วย 
7 กิจกรรม คือ 1) การก าหนดความต้องการ 2) การ



 
 

วิเคราะห์ระบบ 3) การออกแบบระบบ 4) การพัฒนา
ระบบ 5) การทดสอบระบบ 6) การติดตั้งระบบ 7) 
การบ ารุงรักษาระบบ ตั้งแต่เริ่มต้นการพัฒนาระบบ
จนกระทั่งสิ้นสุดกระบวนการจึงท าให้เกิดมาตรฐาน
ในการพัฒนาอย่างสมบูรณ์ 

จากผลการศึกษาและวิเคราะห์การพัฒนา
ระบบติดตามและประเมินการใช้งบประมาณ
ประจ าปีผ่านอุปกรณ์ เคลื่อนที่ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พบว่าระบบติดตามผล
การใช้ งบประมาณ ในรูปแบบ เก่ านั้ นมี ห ลาย
กระบวนการและขั้นตอนท าให้การได้ข้อมูลการใช้
งบประมาณผู้อ านวยการนั้นมีความล่าช้า เพราะต้อง
มีการเรียกประชุมเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพื่อมาแจ้งใน
บันทึกข้อความ อธิการบดีมหาวิทยาลัยต้องสั่งการ
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้อ านวยการทุกเขต
พื้นที่รับทราบและมีการจัดประชุมเพื่อการสรุปผล
การใช้งบประมาณ โดยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
และผู้บริหารจะเป็นผู้ท าหน้าที่รวบรวมข้อมูล จัดท า
รายงานเป็นรูปแบบ Excel พร้อมรายงานกราฟ
เพื่อให้คณะกรรมการมหาวิทยาลัยพิจารณา และเข้า
สู่การพิจารณาการใช้งบประมาณ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงท าให้เห็นว่าการได้มา
ซึ่งข้อมูลงบประมาณนั้นใช้เวลาด าเนินการค่อนข้าง
ช้า เพราะผ่านหลายขั้นตอนและหลายกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้อง เพราะฉะนั้นในการพัฒนาระบบติดตาม
และประเมินการใช้งบประมาณโดยใช้เว็บแอปพลิเค
ชันเป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนาสามารถท าให้ผู้บริหารสามารถติดตาม
การใช้งบประมาณในรูปแบบเป็นปัจจุบันหรือเรียล
ทามผ่านอุปกรณ์พกพาทุกแพลตฟอร์มได้ทุกที่และ
ทุกเวลา สามารถลดขั้นตอน เวลา ทรัพยากรต่างๆ 
ในการด าเนินการได้ โดยจากการศึกษาด้านการ
ประเมินผลการท างานของระบบติดตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จาก

การสัมภาษณ์ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง และเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1)  ผู้ อ านวยการและเจ้าหน้ าที่ วิ เคราะห์
นโยบายและแผนไม่ต้องมีการประชุมร่วมกันเพื่อสรุป
ข้อมูลในรูปแบบ Excel เหมือนรูปแบบเก่า   

2)  นั ก วิ เค ร าะ ห์ น โย บ าย แ ล ะ แ ผ น กั บ
ผู้อ านวยการไม่ต้องท ารายงานการใช้งบประมาณเป็น
กราฟ แต่สามารถใช้รูปแบบใหม่ที่พัฒนาขึ้น เรียกดู
ข้อมูลจากอุปกรณ์พกพาได้เลย 

3)  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์แผนและผู้อ านวยการ
สามรถตอบปัญหาการบริหารจัดการงบประมาณง่าย
และรวดเร็วข้ึน 

4)  ทุกคนที่เกี่ยวข้องสามารถท างานบนมือถือ
หรืออุปกณ์พกพาได้ แต่ทั้งนี้ ในการพัฒนาระบบ
ติดตามการใช้งบประมาณจากอุปกรณ์พกพา โดย
พัฒนาแอฟพลิ เคชันขึ้นมานั้น จ าเป็นต้องมีการ
อัพเดทข้อมูลสม่ าเสมอเพื่อความเที่ยงตรงของข้อมูล 
และเจ้าหน้าที่ที่พัฒนาระบบจ าเป็นต้องวิเคราะห์
ปัญหาการใช้ระบบและมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา
ด้วยเช่นเดียวกัน 

5)  ลดการใช้กระดาษ 
6)  ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
7)   มีการประมวลผลและรายงานผลเชิงพื้นที่

ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
8)   ทราบถึงลักษณะของข้อมูลที่ต้องการได้  
9)   สามารถน าไปวางแผนแก้ปัญหาได้  
10) ข้อมูลสามารถเลือกใช้ได้อย่างสะดวกและ

รวดเร็ว  
11)  ลดพื้นท่ีการท างานได้ 
ในส่วนของการทดสอบประสิทธิภาพการ

ท างานของระบบติ ดตามและประเมินการใช้

งบประมาณผ่านอุปกรณ์พกพาของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในภาพรวมได้ว่าระบบ

สามารถท างานได้ปกติ 54 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 

โดยแบ่งประสิทธิภาพออกเป็น 4 ด้าน คือ ความ



 
 

เสถียรของข้อมูลในการน าเข้า การแสดงผลของกราฟ 

การเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้ และการจับเวลาในการ

เช่ือมต่อสามารถวิเคราะห์ได้ว่าการพัฒนาระบบ

ติดตามและประเมินการใช้งบประมาณผ่านอุปกรณ์

พกพาของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

นั้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าระบบเก่า 

และยังก่อให้เกิดนวัตกรรมการพัฒนาระบบติดตาม

และประเมินผลการใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านได้ อีกทั้งยังสามารถน าไป

ต่อยอดใช้งานกับองค์กรภาครัฐต่างๆ มหาวิทยาลัย 

ฯลฯ ได้อีกด้วย ซึ่งกระบวนการพัฒนาจึงเป็นไปตาม

กรอบการศึกษาที่ก าหนดไว้ขั้นต้น กล่าวคือ เพื่อให้

ระบบติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณผ่าน

อุปกรณ์พกพาท่ีมีความยั่งยืนนั่นเอง 

 

สรุป  
1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) ใน ก ารศึ ก ษ าค รั้ งต่ อ ไป ค วร ให้ มี ก า ร

พัฒนาการน าเสนอข้อมูลในเรื่องอื่นๆ อาทิ บุคลากร 

ตัวช้ีวัด เป็นต้น เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 

2)  ควรมีการปรับปรุงและพัฒนารุ่นของ

โปรแกรมให้ทันสมัยต่อระบบปฏิบัติการของอุปกรณ์

พกพาอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้เกิดการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3)  ควรมีการพัฒนาระบบที่สามารถแบ่งช้ัน

ข้อมูลได้มากกว่าหนึ่งระดับ เช่น ระดับผู้อ านวยการ 

หัวหน้างาน ฯลฯ เพื่อเป็นการประหยัดช่วงเวลาใน

การตัดสินใจหรือกระบวนการท างานและตอบโจทย์

ผู้บริหารทุกระดับ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

ควรมีการศึกษาและพัฒนาต่อยอดระบบ

ติดตามการประเมินผลการใช้งบประมาณผ่าน

อุปกรณ์พกพาให้สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ เพื่อ

น า ไป สู่ ก ารก าห น ดน โยบ ายการ พั ฒ น าขอ ง

มหาวิทยาลัยเพื่อการน าไปใช้จริงเพื่อสนับสนุนการ

ท างานขององค์กร และสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 
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บทคัดย่อ  
งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาเว็บไซต์การให้บริการข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบเมืองพิษณุโลก  ส าหรับ

โครงงานวิจัยนี้ผู้พัฒนาใช้ภาษา PHP ในเฟรมเวิร์กของ Ajax, jQuery และ HTML ในการเขียนโปรแกรม ใช ้MySQL เป็นระบบจัดการ
ฐานข้อมูล ส่วนการตกแต่งหน้าจอใช้โปรแกรม Adobe Photoshop CS6 ส าหรับส่วนการออกแบบหน้าจอ ให้ง่ายต่อการใช้งาน ใช้ 
CSS โดยระบบที่พัฒนาขึ้น สามารถ เพิ่ม แก้ไข ค้นหา และจัดเก็บข้อมูลจุดผ่านรถ ข้อมูลเส้นทางเดินรถ ข้อมูลสายการเดินรถและ
ข้อมูลผู้ดูแลระบบ เพื่อใช้ในการให้บริการข้อมูลรถรอบเมืองพิษณุโลก ผลการวิจัย พบว่า ระบบสามารถตอบสนองต่อผู้ให้บริการได้เป็น
อย่างดี และผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครอบคลุมกับความต้องการ มีความถูกต้อง ชัดเจนน่าเชื่อถือ ง่ายต่อ
การค้นหา รูปแบบระบบมีความสวยงาม ผลลัพธ์ที่ได้มีความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล สามารถสืบค้นข้อมูลได้ตามต้องการและผลลัพธ์
ของการสืบค้นสัมพันธ์กับค าที่สืบค้น 

ค าส าคัญ: รถยนต์โดยสาร, เมืองพิษณุโลก, เว็บไซต์, การให้บริการ, การพัฒนา   
 

Abstract 
This study aimed to develop web site of public transportation in mueang phitsanulok district. The 

researcher used PHP language in frameworks of Ajax, jQuery, and HTML for program coding and used MySQL as 
database management system. In addition to decorating and editing the screen, Adobe Photoshop CS6 program 
and CSS software were used respectively. After developing, users of this system can add, edit, search, and save 
data about bus stops, routes, admin and lines of Muang Phitsanulok city loop bus. The findings showed that this 
developed system can highly satisfy users because it matches their needs, works accurately, reliable, easy-to-use, 
and has a beautiful system design. Moreover, data can be accessed rapidly, be searched as their needs and 
search result is always related to keyword.  

Keywords: public transportation,  mueang phitsanulok district, Web site, Service, Development  
 
 
 
 
 

 



 
 

บทน า  
จังหวัดพิษณุโลกอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ ไปทาง

ทิศเหนือ เป็นระยะทางประมาณ 370 กิโลเมตร 
เนื่องจากมีความเจริญในหลายๆ ด้าน และจาก
ลักษณะทางภูมิศาสตร์ ท าให้จังหวัดพิษณุโลกเป็น
ศูนย์กลางในด้านการคมนาคมของภูมิภาคนี้ โดยเป็น
จุดเช่ือมต่อระหว่างภาคกลางกับภาคเหนือ รวมทั้ง
ภาคเหนือกับภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้วย จนได้รับ
การขนานนามว่าเป็น "เมืองบริการสี่แยกอินโดจีน" 
ซึ่ งนักท่องเที่ยวสามารถเดินทางไปยังจั งหวัด
พิษณุโลกได้ทั้งทางรถยนต์ รถประจ าทาง รถไฟ และ
เครื่องบิน 

เนื่องจากปัจจุบันมีการรณรงค์ให้ประชาชนใน
เขตอ าเภอเมืองพิษณุโลก หันมาใช้บริการรถยนต์
โดยสารสาธารณะมากขึ้นเพื่อเป็นการประหยัด
พลังงาน  ลดมลภาวะและการจราจรที่คับคั่ง ท าให้มี
รถยนต์โดยสารที่ให้บริการรับส่งผู้โดยสารรอบเมือง
พิษณุโลกมากขึ้น แต่ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่มักจะพบ
ปัญหาว่า ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลการให้บริการของ
รถยนต์โดยสารรอบเมืองได้ เพราะปัจจุบันมีการให้
ข้อมูลรถยนต์โดยสารเฉพาะจุดไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วยในการพัฒนาเว็บไซต์การให้บริการ
ข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบเมืองพิษณุโลก
ขึ้น โดยระบบสามารถเพิ่ม ลบ แก้ไขและค้นหาข้อมูล
จุด ข้อมูลเส้นทาง ข้อมูลการเดินรถ ข้อมูลผู้ดูแล
ระบบ ซึ่งผู้ใช้ทั่วไปสามารถค้นหาเส้นทางการเดินรถ
จากจุดต้นทาง ไปยั งจุ ดปลายทาง ได้  เพื่ อ ให้
ผู้ใช้บริการเข้าถึงและสืบค้นข้อมูลรถยนต์โดยสาร
สาธารณะรอบเมืองพิษณุโลกได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว 
 

วัตถุประสงค ์ 
เพื่อออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์การให้บริการ

ข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบเมืองพิษณุโลก 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
แนวคิดรถโดยสารสาธารณะ 
ณรงค์และคณะ(2555) กล่าวว่า รถโดยสาร

สาธารณะ หมายถึง รถบรรทุกคนโดยสารที่เดินทาง
ตามทางที่ก าหนดไว้ และเรียกเก็บค่าโดยสารเป็นราย
คนตามอัตราที่ใช้เป็นระยะทางหรือตลอดทาง โดยได้
สรุปประเภทของรถสาธารณะไว้ ดังนี้ 

-  รถยนต์รับจ้างระหว่ างจั งหวัด  ได้แก่ 
รถยนต์รับจ้างบรรทุกคนโดยสารไม่เกินเจ็ด คนที่ใช้
รับจ้างระหว่างจังหวัด โดยรับส่งคนโดยสารได้
เฉพาะที่นายทะเบียนก าหนด  

- รถยนต์รับจ้าง ได้แก่ รถยนต์รับจ้างบรรทุก
คนโดยสารไม่เกินเจ็ดคน หรือรถยนต์ สาธารณะอื่น 
นอกจากรถยนต์โดยสารประจ้าทาง  

- รถยนต์บริการ หมายความว่า รถยนต์บรรทุก
คนโดยสารหรือให้เช่า ซึ่งบรรทุกคน โดยสารไม่เกิน
เจ็ดคน ดังต่อไปนี้ 

-  รถยนต์บริการธุรกิจ ได้แก่ รถยนต์ที่ใช้
บรรทุกคนโดยสารระหว่างท่าอากาศยาน ท่าเรือเดิน
ทะเล สถานีขนส่งหรือสถานีรถไฟกับโรงแรมที่พัก
อาศัย ที่ท าการของผู้โดยสาร หรือที่ท าการของผู้
บริการธุรกิจนั้น   

-  รถยนต์บริการทัศนาจร ได้แก่ รถยนต์ที่ผู้
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการท่องเที่ยว ใช้รับส่งคน
โดยสารเพื่อการท่องเที่ยว   

-  รถยนต์บริการให้เช่า ได้แก่ รถยนต์ที่จัดไว้
ให้เช่า ซึ่งมิใช่เป็นการเช่าเพื่อน้าไป รับจ้างบรรทุกคน
โดยสารหรือสิ่งของ   

-  รถยนต์โดยสารบริการ เป็นรถโดยสารที่ให้
เช่าเป็นครั้งคราว โดยมีการตกลงก่อนท าการขนส่ง 
ได้แก่ รถยนต์เช่า (Car rent) และรถยนต์บริการ
ทัศนาจร หรือรถโดยสารน าเที่ยว (Coach) รถยนต์
โดยสารประเภทน้ี  จะมีบทบาทในการท่องเที่ยวแบบ
เป็นหมู่คณะ (Group tour) 



 
 

-  รถโค้ช (Coach) มี 2 แบบ คือ รถโค้ชช้ัน
เดียว และ 2 ช้ัน ซึ่ งต่างกันที่จ านวนที่นั่ งของ 
ผู้โดยสารและสิ่งอ านวยความสะดวก บางรุ่นจัดท า
เป็นที่น่ังแบบโซฟาช้ันล่างด้านหลังรถ เหมาะกับการ
เดินทางระยะไกล ที่น่ังสามารถปรับเอนนอนได้ และ
มีสิ่งอ้านวยความสะดวกในรถ เช่น มีมินิบาร์ วีดีทัศน์ 
คาราโอเกะ และห้องน้ า เป็นต้น  

- รถโดยสารประจ าทาง คือ รถยนต์โดยสารที่
ให้บริการประจ าทาง ทั้งในเขตตัวเมือง และส่วน
ภูมิภาค เช่น รถเมล์ธรรมดา รถเมล์ปรับอากาศ 
รถเมล์ทางด่วน ฯลฯ ซึ่งมีลักษณะมาตรฐาน รถหลาย
มาตรฐาน เช่น รถโดยสารปรับอากาศ รถโดยสาร
ปรับอากาศสองช้ัน รถโดยสารธรรมดา รถโดยสาร
สองแถว  

- รถยนต์โดยสารไม่ประจ าทาง คือ รถยนต์
โดยสารที่ ให้บริการทั่วไป ไม่ประจ าเส้นทางใด 

เส้นทางหนึ่ง เช่น รถแท็กซี่ รถตู้โดยสาร รถยนต์
ทัศนาจร ฯลฯ ซึ่งมีลักษณะมาตรฐานรถเช่นเดียวกับ 
รถโดยสารประจ าทาง   

ข้อมูลการให้บริการรถโดยสารรอบเมือง
พิษณุโลก 

เมื่อปลายปี 2557 ที่ผ่านมา “รถเมล์บ้านเรา” 
ผู้ให้บริการรถรอบเมืองพิษณุโลก และรถเข้าม.
นเรศวร ได้หยุดให้บริการเดินรถ  ซึ่ งท าให้ชาว
พิษณุโลกใจหาย เพราะใช้โดยสารกันมานาน แต่
ปัจจุบันมีผู้ให้บริการรายใหม่เข้ามาแทนที่รถเมล์ที่
ปลดประจ าการไป เป็นรถเมล์ Mini Bus และรถสอง
แถวสีม่วง ซึ่งหลายๆ คนอาจจะคุ้นตา หรือเคยใช้
บริการกันบ้ างแล้ว  แต่ส าหรับผู้ที่ เ ดินทางมา
พิษณุโลกครั้งแรกนั้น อาจจะยังมาไม่ถูก ซึ่งทาง
บริษัทผู้ประกอบการรายใหม่มีเส้นทางจุดผ่านรถรอบ
เมืองพิษณุโลกดังรูปที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงตัวอย่างเส้นทางจดุผ่านรถรอบเมืองพิษณโุลก 
 

ทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยีและการแพร่กระจาย
เทคโนโลย ี

1. ทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี 
(Technology Acceptance Model - TAM)  

Davis (1989) กล่าวว่า ทฤษฏีการยอมรับ
เทคโนโลยี                            
           (Theory of Reasoned Action) ของ 
Ajzen แ   Fishbein เป็นแบบ    อง   อ      



 
 

             อ                   ของผู้ใช้งานโดย
เสนอว่า เมื่อผู้ใช้งานได้รับการน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีใหม่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การใช้งานและระยะเวลาของการใช้งานหรือการยอ
รับเทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วย 2 ปัจจัย ดังนี ้

- การรับรู้ถึงประโยชน์ที่ได้รับ (Perceived 
Usefulness) ถูกจ ากัดความโดย Fred Davisว่า 
ระดับความเช่ือของบุคคลต่อการใช้เทคโนโลยีนั้น ๆ 
ว่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของตนได้ 

- ก า ร รั บ รู้ ถึ ง ค ว า ม ง่ า ย ใ น ก า ร ใ ช้ ง า น 
(Perceived Ease of Use) Davis ได้ให้ค าจ ากัด
ความไว้ว่า ระดับความเช่ือว่าการใช้งานนั้นไม่
ต้องการความพยายามในการใช้งาน นั่นคือ ใช้งาน
ง่ายนั่นเอง 

ปัจจุบันนี้การน าเอาแบบจ าลองการยอมรับ
เทคโนโลยี (Technology Acceptance Model 
:TAM) เข้ามาใช้ศึกษาเกี่ยวกับการยอมรับเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างแพร่หลาย เ ช่น เกี่ยวกับเกม
ออนไลน์ การเรียนออนไลน์ช้อปปิ้งออนไลน์ และการ
แบ่งปันข้อมูลท่องเที่ยวผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น แสดงให้
เห็นว่า แบบจ าลองการยอมรับเทคโนโลยี เป็น
แนวคิดหนึ่ งที่ ได้รับความนิยมจากนักวิจัยด้าน
เทคโนโลยี ซึ่งเป็นข้อมูลที่ส าคัญ น าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ออกมาให้ผู้บริโภคได้ใช้
งานและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีต่อไปโดยสิงหะและ
สุนันทา (2555) กล่าวว่า หลักการของ TAM จะ
ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจแสดงพฤติกรรม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย
หลัก 4 ประการ ได้แก่ ตัวแปรภายนอก (External 
Variables)  ก าร รั บรู้ ถึ งประ โยชน์ที่ ไ ด้ รั บจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Perceived usefulness 
หรือ PU) การรับรู้ว่าเป็นระบบที่ง่ายต่อการใช้งาน
(Perceived Ease of Use หรือ PEOU) และ
ทัศนคติที่มีต่อการใช้งาน (Attitude toward Using) 

การรับรู้ถึงประโยชน์ที่ได้รับจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ คือ ปัจจัยที่ก าหนดการรับรู้ในแต่ละ

บุคคลว่าเทคโนโลยีสารสนเทศมีส่วนช่วยพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้อย่างไร และเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อความตั้งใจแสดงพฤติกรรม
การใช้ด้วย ซึ่ง Davis และ Arbor (1989) อธิบายถึง
การรับรู้ถึงประโยชนที่ได้รับ คือ ระดับความเช่ือ
เฉพาะบุคคลต่อการใช้เทคโนโลยีนั้น ๆ ว่าจะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของตนได้ ซึ่งคนที่จะ
ใช้หรือไม่ใช้นั้นอยู่ที่ว่า สิ่งนั้นจะช่วยให้การท างาน
ของเขาดีขึ้นหรือไม่ และยังรวมไปถึงความรวดเร็ว
และความถูกต้ องที่ ท า ให้ งานมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ยังต้องดูถึงการรับรู้ถึงความง่ายในการใช้
งานของแต่ละบุคคล ถ้าหากเทคโนโลยีที่มีการใช้งาน
ที่ยากเกินไปก็จะมีผลต่อประสิทธิภาพและประโยชน์
ต่องานไปด้วย 

การรับรู้ว่าเป็นระบบที่ง่ายต่อการใช้งาน คือ 
ปัจจัยที่ก าหนดในแง่ปริมาณหรือความส าเร็จที่ได้รับ
ว่าตรงกับความต้องการหรือที่คาดหวังไว้หรือไม่ ซึ่ง
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ถึงประโยชน์ที่ได้รับจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

ทัศนคติที่มีต่อการใช้งานได้รับอิทธิพลจากการ
รับรู้ถึงประโยชน์ที่ได้รับจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการรับรู้ว่าเป็นระบบที่ง่ายต่อการใช้งาน ในขณะ
ที่ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมการใช้งานได้รับอิทธิพล
จาก ทัศนคติที่มีต่อการใช้งาน และการรับรู้ถึง
ประโยชน์ที่ได้รับจากเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ส่งผลให้เกิดการยอมรับการใช้งานจริงในที่สุด แต่
อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัยที่ผ่านมาแสดงให้เห็นถึง
ความจาเป็นที่ต้องเพิ่มตัวแปรอื่น ๆ ในแบบจ าลอง 
TAM เพื่อสามารถสร้างความเข้าใจถึงวิธีการอธิบาย
การยอมรับการใช้เทคโนโลยีใหม่ของแต่ละบุคคลได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น และเพื่อให้สามารถอธิบายเหตุผลของ
บุคคลในการรับรู้ถึงประโยชน์ที่ได้รับจากระบบ
สารสนเทศ 

 
 



 
 

2. การแพร่กระจายนวัตกรรม (Diffusion 
of Innovation - DOI) 

เป็นกระบวนการในการถ่ายเทความคิด การ
ปฏิบัติข่าวสารหรือพฤติกรรมไปสู่ที่ต่างๆ จากบุคคล
หรือกลุ่มบุคลไปสู่กลุ่มบุคคลอื่นโดยกว้างขวางจน
เป็นผลให้เกิดการยอมรับความคิดและการปฏิบัติ
เหล่านั้นอันมีผลต่อโครงสร้างและวัฒนธรรมและการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมในท่ีสุด  

Rogers (1983) ได้อธิบายว่าคาดว่าการ
แพร่กระจาย หรือ "Diffusion" ดังต่อไปนี้ การ
แพร่กระจาย คือ กระบวนการซึ่งนวัตกรรมถูกสื่อสาร
ผ่านช่องทางในช่วงเวลาหนึ่งระหว่างสมาชิกต่างๆที่
อยู่ในระบบสังคม (Diffusion is the process by 
which an innovation is communicated 
through certain channels overtime among 
the members of a social systems) ตาม
ความหมายข้างต้น Rogers ได้อธิบายส่วนประกอบ
ของการแพร่กระจายนวัตกรรมไว้ 4 ประการคือ  

- มีนวัตกรรมเกิดขึ้น  
- ใช้สื่อเป็นช่องทางในการส่งผ่านนวัตกรรมนั้น  
- ช่วงระยะเวลาที่เกิดแพร่กระจาย  
- ผ่านไปยังสมาชิกในระบบสังคมหนึ่ง 
จากนั้น Everette M. Rogersได้เสนอทฤษฏี 

การเผยแพร่เทคโนโลยีในองค์กร (Diffusion of 
Innovation - DOI) โดยมีองค์ประกอบท่ีมีผลต่อการ
กระจายนวัตกรรมดังนี้ คือ  

- ประโยชน์ (Relative Advantage) 
หมายความว่านวัตกรรมนั้นดู เหมือนจะดีกว่ า
เทคโนโลยีอื่น ๆ  

- ความเข้ากันได้ (Compatible) หมายความ
ว่านวัตกรรมนั้นสอดคล้องกับค่านิยม ประสบการณ์
ในอดีต และความจ าเป็นในอนาคตหรือไม่  

- ความซับซ้อน (Complexity) หมายความว่า
นวัตกรรมนั้นซับซ้อนเกินกว่าที่จะเข้าใจหรือนาไปใช้
หรือไม่  

- การทดลองใช้ (Trial ability) หมายความว่า
หน่วยงานจะทดลองนานวัตกรรมนั้นมาใช้ได้หรือไม่  

- การสังเกตเห็นได้  (Absorbability) 
หมายความว่าผลลัพธ์ของการใช้วัตกรรมนั้นจะมีผู้
สังเกตเห็นหรือไม่ 

ทฤษฎีการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจ 
อรุณรัตน์(2553) ให้ความเห็นว่า ทฤษฎีการใช้

ประโยชน์และความพึงพอใจอยู่ภายใต้กรอบทฤษฎีที่
นักการสื่อสารมวลชนเรียกว่า ทฤษฎีเชิงหน้าที่ 
(Functional Perspective) การวิเคราะห์ในเชิง
หน้าที่ของสื่อมวลชนนี้ตั้ งอยู่บนความเ ช่ือที่ ว่ า 
พฤติกรรมและปรากฏการณ์ในสังคมมนุษย์ต่างก็
เกี่ยวข้องในเชิงหน้าที่ต่อกัน กล่าวคือ มีความ
เกี่ยวข้องกันอย่างเป็นระบบ ทั้งแบบลูกโซ่และแบบ
วงจร ดังนั้น พฤติกรรมของมนุษย์จึงอาจจะอธิบายได้
ว่า เกิดขึ้นจากความต้องการ ซึ่งความต้องการแต่ละ
คนจะแตกต่างกัน พฤติกรรมการเปิดรับสื่อมวลชน
ของบุคคลเกิดขึ้นเพื่อสนองความต้องการอันเกิดจาก
พื้นฐานด้านจิตใจของบุคคลนั้นๆ และประสบการณ์
ที่บุคคลนั้นได้รับจากสถานการณ์ทางสังคม 

ทฤษฎีการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจเป็น
ทฤษฎีที่มีความเช่ือว่า ผู้รับสารเป็นผู้ก าหนดความ
ต้องการของตนเองและประเภทของสื่อที่เลือกใช้ 
รวมถึงลักษณะของเนื้อหาสารที่เปิดรับ ทั้งนี้เพื่อ
ตอบสนองความพึงพอใจของตนให้มากที่สุด โดยเน้น
ถึงความส าคัญของผู้รับสารว่าเป็นตัวจักรส าคัญที่
สามารถตัดสินใจ โดยอาศัยพื้นฐานความต้องการเป็น
หลัก  

ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับฐานข้อมูล 
โ อภาส  (2551)  ไ ด้ ใ ห้ ค านิ ย ามว่ า ร ะบบ

ฐานข้อมูล (Database Systems) คือ ศูนย์ของ
ข้อมูลต่างมีความสัมพันธ์กัน (Relationship)โดยจะ
มีกระบวนการจัดหมวดหมู่  ข้อมูลอย่างมีระเบียบ
แบบแผน ก่อให้เกิดฐานข้อมูลที่เป็นแหล่งรวมของ
ข้อมูลจากแผนกต่างๆ ซึ่งถูกจัดเก็บไว้อย่างมีระบบ
ภายในฐานข้อมูลชุดเดียว โดยผู้ใช้งานแต่ละแผนก



 
 

สามา รถ เ ข้ า ถึ ง ข้ อมู ล ส่ วนกล า งนี้ เ พื่ อ น า ไ ป
ประมวลผลรวมกันได้ และการที่มีศูนย์กลางข้อมูล
เพียงแหล่งเดียว รวมถึงความสามารถในการเข้าถึง
ข้อมูลเพื่อใช้งานร่วมกันได้จะช่วยแก้ปัญหาความ
ซ้ าซ้อนของข้อมูล และที่ส าคัญ ข้อมูลในฐานข้อมูล
จะไม่ผูกติดกับโปรแกรม กล่าวคือ จะมีความอิสระใน
ข้อมูล (Program-Data Independence) และด้วย
แนวคิดของฐานข้อมูลนี้เอง จึงท าให้แก้ไขปัญหา
ต่างๆที่เกิดขึ้นจากการประมวลผลด้วยวิธีแฟ้มข้อมูล
ได้เป็นอย่างดี แต่อย่างไรก็ตาม แนวคิดของระบบ
ฐานข้อมูลนี้ผู้ใช้จ าเป็นต้องเรียนรู้ถึงกระบวนการ
จัดการและการพึ่ งพาผู้ เ ช่ี ยวชาญ หรื อผู้ ที่ มี
ประสบการณ์ด้านฐานข้อมูลเป็นอย่างดี  

การวิเคราะห์และออกแบบระบบ 
โอภาส (2549) กล่าวว่า การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเป็นกระบวนการในการสร้างระบบ
สารสนเทศขึ้นมาเพื่อใช้ส าหรับแก้ปัญหาหรือสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจและด้วยระบบสารสนเทศในยุค
ปัจจุบัน นับวันจะทวีความซับซ้อนยิ่งขึ้นและมีขนาด
ใหญ่ ดังนั้นโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศจึงเป็น
ต้องได้รับการวางแผนที่ดีและหากเป็นโครงการขนาด
ใหญ่ ยิ่งสมควรได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษ ถึงแม้ว่า
ทีมงานจะเป็นท่ีมีประสบการณ์ก็ตาม 

การพัฒนาซอฟต์แวร์ตามปกติแล้วจะประกอบ
ไปด้วยกลุ่มกิจกรรม 3 ส่วนหลักๆ ด้วยกัน คือ การ
วิเคราะห์ (Analysis), การออกแบบ (Design), และ
การน าไปใช้ (Implementation) ซึ่งกิจกรรมทั้งสาม
นี้สามารถใช้งานได้ดีกับโครงการซอฟต์แวร์ขนาดเล็ก 
ในการที่โครงการของซอฟต์แวร์ขนาดใหญ่ มัก
จ าเป็นต้องใช้แบบแผนการพัฒนาซอฟต์แวร์ตาม
แนวทางของ SDLC จนครบทุกกิจกรรม 

ความรู้เกี่ยวกับ PHP 
อนรรฆนงค์ (2554) ได้ให้ค านิยามว่าภาษา 

PHP นั้นถูกสร้างขึ้นประมาณกลางปี ค.ศ.1994 โดย 
Rasmus Lerdorf ชาวเดนมาร์กเป็นผู้เริ่มต้นพัฒนา 
ซึ่งจุดเริ่มต้นนั้นก็มาจากความต้องการที่จะบันทึก

ข้อมูลผู้ที่เยี่ยมชมโฮมเพจส่วนตัวของเขา โดยแนวคิด
ก็คือ การเขียนโปรแกรมด้วยภาษา C แต่ต้องการ
แยกส่วนที่เป็น HTML ออกจากภาษา C และนั้นท า
ให้เขาได้สร้างโค้ด HTML ขึ้นมาใหม่ และตั้งช่ือว่า 
Personal Home Page Tools (PHP-Tools) 

หลังจากสร้าง PHP ขึ้นมาแล้วเขาได้เริ่ม
แจกจ่ายโค้ดฟรีออกไป แต่ในช่วงแรก PHP ยังไม่มี
ความสามารถอะไรมากนัก 

ในช่วงกลางปี  ค .ศ .1995 เขาได้ เพิ่ มขีด
ความสามารถให้ PHP สามารถรับข้อมูลที่ส่งจาก
ฟอร์มของ HTML รวมทั้งสามารถติดต่อกับ
ฐานข้อมูล MySQL ได้ 

ในปี ค.ศ. 1997 ได้ เปิดให้ผู้สนใจเข้าร่วม
พัฒนาจึงมีผู้ร่วมพัฒนาอีก 2 คนคือ Zeev Suraski 
และAndi Gutmans ได้ช่วยกันปรับปรุงและพัฒนา
โค้ดขึ้นมาใหม่ ให้ดีขึ้นในหลายๆด้าน ทั้ งแก้ ไข
ข้อบกพร่อง, เพิ่มประสิทธิภาพ และเพิ่มเครื่องมือ
ต่างๆ มากขึ้น เช่น เปลี่ยนแปลงไปสู่การเขียน
โปรแกรมเชิงวัตถุที่สมบูรณ์แบบและสามารถใช้กับ 
Web Server ได้หลากหลายแพลตฟอร์มจนเป็นที่
นิยมในปัจจุบัน 

ปัจจุบัน PHP ได้ผ่านการพัฒนามาหลาย
เวอร์ ชันมี เว็บไซต์ทางการของ PHP คือ 
http://php.net. ซึ่งสามารถเข้าไปอัพเดตเวอร์ชัน
ล่าสุด รวมทั้งหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
เว็บด้วย PHP ได้ ส าหรับเมืองไทยนั้น PHP ได้รับ
ความนิยมในการพัฒนาเว็บไซต์สูงสุด เป็นภาษา
เขียนเว็บที่ได้รับความนิยมสูงสุด มีเว็บช่ือดังหลายๆ 
แห่ งที่ พัฒนาด้ วย  PHP ตั ว อย่ า ง เ ช่ น 
www.pantip .com เป็นเว็บไซต์ที่โด่งดังที่นิยมของ
คนไทยก็สร้างด้วยภาษา PHP เป็นหลัก 

- กลไกการท างานของเว็บเพจและไฟล์ PH
ด้วยความพิเศษของ PHP ท าให้เพิ่มความสามารถให้
เก็บเว็บเพจทั่วไป ดังนั้นจึงเปรียบเทียบการท างานใน
รูปแบบทั่วไปกับรูปแบบใหม่ที่ใช้ PHP 



 
 

- รูปแบบทั่วไป กลไกการท างานของเว็บเพจ
ทั่วๆไปที่ภาษา HTML นั้น เมื่อปิดเว็บบราวเซอร์
โปรแกรมเว็บบราวเซอร์จะร้องขอไปยังเว็บเซิร์ฟเวอร์ 
เว็บเซิร์ฟเวอร์จะส่งไฟล์เว็บเพจ HTML กับมา
แสดงผลบนหน้าเว็บบราวเซอร์ 

- รูปแบบที่ใช้ PHP ส าหรับเว็บเพจที่มีภาษา 
PHP รวมอยู่ด้วยกันนั้น เมื่อปิดเว็บบราวเซอร์
โปรแกรมเว็บบราวเซอร์จะร้องขอไฟล์ PHP ไปยัง
เว็บเซิร์ฟเวอร์จะเรียก PHP engine ขึ้นมาแปลไฟล์ 
PHP และ ติดต่อกับฐานข้อมูล แล้วส่งผลลัพธ์ที่ได้
จากการแปลและประมวลผลเป็นภาษา HTML 
ทั้งหมด กลับไปยังเว็บบราวเซอร์ให้ผู้ใช้ได้น าไปใช้
งานต่อไป ส าหรับภาษาในกลุ่ม Server-Side Script 
อื่นๆ เช่น ภาษา CGI, ASP, ASP.NET, PHP, JPS ก็
จะท างานด้วยกลไกการท างานคล้ายๆ กันต่างกัน
เพียงแค่ตัวภาษาเท่าน้ัน 

- ความสามารถของ PHP เนื่องจาก PHP มี
ความสามารถมากมาย ดังนั้น ผู้เขียนจึงจัดหมวดหมู่
ของความสามารถที่ PHP สามารถท าได้ออกเป็น 3 
หมวดหมู่ ดังนี ้

- ความสามารถพื้นฐาน เป็นความสามารถขั้น
พื้นฐานท่ีภาษาสคริปต์ทั่วๆ ไปต้องท าได้ ได้แก่ 

- สร้างฟอร์มโต้ตอบ หรือรับส่งข้อมูลกับผู้
ใช้ได้ ตัวอย่างเช่น PHP นั้นช่วยให้เราสร้างฟอร์ม
เพื่อรับข้อมูลกับผู้ใช้งาน, ใช้งาน Cookies เพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้ใช้งานกับเว็บเซิร์ฟเวอร์ 

- แทรกโค้ด PHP เข้าไประหว่างโค้ดภาษา 
HTML ได้ทันที ท าได้ง่ายเพียงแค่พิมพ์แทรก
เครื่องหมายพิเศษเข้าไประหว่างส่วนที่เป็นภาษา 
HTML ก็จะท าให้สามารถเพิ่มขึ้นทันที 

- ฟังก์ชันสนับสนุนการท างาน PHP มีฟังก์ชัน
มากมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการข้อความอักขระ 
และ Pattern matching (เหมือนกับภาษา Perl) 
และสนับสนุนตัวแปร Scalar. Array, Associative, 
Array นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดโครงสร้างข้อมูล

รูปแบบอื่นๆ ที่สูงขึ้นไปได้ (เช่นเดียวกับภาษา C 
หรือ Java) 

- ความสามารถในการติดต่อกับฐานข้อมูล
การสร้างเว็บไซต์ส่วนใหญ่จะมีการรับส่งข้อมูลกับ
ผู้ใช้งาน เช่น ผู้ใช้งานกรอกข้อมูลเพื่อสมัครสมาชิก , 
การล็อกอินเข้าใช้งานระบบ , การซื้อขายสินค้า
ออนไลน์ ฯลฯ เหล่านี้ล้วนต้องมีใช้งานฐานข้อมูลเพี่อ
ท า ใ ห้ ข้ อ มู ล ถู ก จั ด ก า ร อย่ า ง ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ สามารถจัดเก็บและแสดงผลทางเว็บ
เพจได้อย่างถูกต้องสวยงาม ซึ่งภาษา PHP มีข้อดีกว่า
ภาษาอื่นที่สามารถรองรับการใช้งานฐานข้อมูลได้
มากมาย ส าหรับฐานข้อมูลที่ PHP สามารถเช่ือมต่อ
ได้ ได้แก่ Access, dBase, Empress lnformix, 
lnterBase Solid, PostgreSQL, My SQL, Oracle, 
SQLServer, Unix dbm, Velocis  

- ความสามารถขั้ นสู ง  นอก เหนื อจาก
ความสามารถท่ีกล่าวไปแล้ว PHP ยังมีความสามารถ
ในด้านอ่ืนๆ อีกโดยสรุปได้ดังนี้ 

- สนับสนุนการติด ต่อกับโปรโตคอลไ ด้
หลากหลาย PHP สามารถเช่ือมต่อกับโปรโตคอล
อื่นๆเช่น IMAP, SNMP, NNTP, POP3 และ HTTP 
และสามารถปิดพอร์ตการเช่ือมโยง (Socket) หรือ
สื่ อสาร โต้ ตอบแบบอินเตอร์แอ็คทีฟโดยผ่ าน
โปรโตคอลอื่นๆได้ด้วย 

- สามารถท างานได้กับฮาร์ดแวร์ทุกระดับ
เนื่องจาก PHP จะถูกประมวลผลและท างานอยู่บน
เว็บเซิร์ฟเวอร์ ดังนั้น โปรแกรมที่เขียนด้วย PHP ที่มี
ขนาดใหญ่  และซับซ้อนเพียง ใดก็จะสามารถ
ประมวลผลได้ โดยไม่จ า เป็นต้ องใ ช้กับ เครื่ อ ง
คอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพสูงเท่านั้น ฮาร์ดแวร์ใน
ระดับใดก็สามารถใช้ได้ 

- องค์ประกอบของการเขียนสคริปต์ PHP ซึ่ง
ในการเขียน PHP นั้นสิ่งที่ต้องมีเพื่อใช้ในการเขียน
คือ 

- เซิร์ฟเวอร์ ในการใช้งานเบื้องต้นก็ใช้ PC ที่
ก าลังเขียนหน้าท่ีเป็นเซิร์ฟเวอร์ก็ได้ หากเป็นเว็บไซต์



 
 

ที่ท างานจริงจะต้องเป็นคอมพิวเตอร์ที่มีคุณสมบัติดี
เยี่ยมแยกต่างหาก 

- ไคลเอนท์ ส าหรับไคลเอนท์ก็คือ เครื่องของ
ผู้ใช้งาน ในการศึกษาด้วยตนเอง อาจจะให้ไคลเอนท์
กับเซิร์ฟเวอร์เป็นเครื่องหมายเดียวกันไปเลย 

- โปรแกรม Web Server เป็นซอฟต์แวร์ที่ท า
ให้เซิร์ฟเวอร์กลายเป็นเซิร์ฟเวอร์นั้นคือ พร้อมรองรับ
การใช้งานจากไคลเอนท์หลายๆ ตัวพร้อมกัน ส าหรับ
โปรแกรม Wep Server ที่นิยมกันก็คือ Apache 
PWS (Personal Wep Server) และ IIS (Microsoft 
internet information Server) 

- โปรแกรม Text Editor เป็นซอฟต์แวร์ที่เรา
ใช้พิมพ์และแก้ไขสคริปต์ในภาษา PHP ซึ่งมีให้เลือก
หลายโปรแกรม เช่น Notepad, FrontPage, 
Dreamweaver และ Edit Plus เป็นต้น 

- PHP Script Language คือค าสั่งภาษา 
PHP ที่จะเขียนนั้นเอง 

- โปรแกรม Database Server เป็นซอฟต์ 
แวร์ที่ท างานบนเซิร์ฟเวอร์ ท าให้เซิร์ฟเวอร์ให้บริการ
เกี่ยวกับฐานข้อมูลได้ ส าหรับโปรแกรม Database 
Server ที่นิยมกันก็คือ MySQL, Postgre SQL, SQL 
Server 

- โปรแกรม Database Manager เป็น
ซอฟต์แวร์ที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการจัดการ
ระบบฐานข้อมูล ทั้งนี้โปรแกรม Database Server 
บางตัว เช่น MySQL ไม่ได้สร้างส่วนที่จัดการ, สร้าง, 
แก้ไข Database เหมือน Microsoft Access ท าให้
จ าเป็นต้องมีผู้ช่วยที่คอยจัดการเกี่ยวกับฐานข้อมูล 
ซึ่งก็คือ PHPMyAdmin พัฒนาขึ้นด้วยภาษา PHP 
เพื่อใช้ในการจัดการ MySQL โดยเฉพาะ 

เนื่องจาก PHP เป็นภาษา Script Language 
ดังนั้น ค าสั่งต่างๆ จึงเก็บอยู่ในไฟล์ที่เรียกว่า สคริปต์ 
(Script)  โ ดนภาษาจัดอยู่ ในกลุ่ ม  Server-Side 
Script นั่นคือ ภาษานั้นจะถูกประมวลผลบนเครื่อง
เซิร์ฟเวอร์เช่นเดียวกับ CGI, ASP, ASP.NET. PHP, 
JSP เป็นต้น การใช้งานโปรแกรมในกลุ่มนี้ต้องอาศัย

ตัวแปลชุดค าสั่ง ซึ่งจะเก็บอยู่ในเซิร์ฟเวอร์เพื่อแปล
ค าสั่งส่งกลับไปยังเครื่องไคลเอนท์ในรูปไฟล์ HTML 

 

วิธีการวิจัย  
- ศึกษาหลักการ ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

เว็บไซต์ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
- น าผลจาการศึกษา มาประมวลแล้วก าหนด

กรอบความคิดส าหรับวิจัย 
- ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีจะศึกษา 
- สร้างเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์ความ

ต้องการและแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบเว็บไซต์
การให้บริการข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบ
เมืองพิษณุโลก 

- ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างที่
ได้ท าการสุ่มตัวอย่างไว้ 

- วิเคราะห์แปลผลข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
และแบบสอบถาม 

- น าต้นร่างของแบบสอบถามเสนอต่อ
ผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงในด้าน
เนื้อหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
ค าถาม (index of congruence) ด้านความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) คือการหาความ
สอดคล้องกันระหว่า งข้ อค าถามแต่ ละข้อกับ
จุดประสงค์ (Index of Item - Objective 
Congruence หรือ IOC) สุรวาท (ไม่ระบุปี) 

โดยใช้สูตร    
N

ER
IOC                        

เมื่อ ER แทน ผลรวมของคะแนนการพิจารณา
ของผู้เชี่ยวชาญ 
             N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

เกณฑ์การตัดสินค่า IOC ถ้ามีค่า 0.50 ขึ้นไป 
แสดงว่า ข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงจุดประสงค์นั้น แสดง
ว่า ข้อค าถามข้อนั้นใช้ได้ 

ผลของการตรวจเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ค่า 
IOC ไม่ต่ ากว่า 0.80 เกือบทุกข้อ มีบางข้อที่ต้องท า
การปรับปรุงแก้ไข  โดยภาพรวมแบบสอบถามมี



 
 

ความสอดคล้อง ภาษาที่ใช้เหมาะสม เข้าใจง่าย ข้อ
ค าถามตรงกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยดี 

- พิจารณาปรับปรุงข้อค าถามให้เหมาะสมอีก
ครั้ง จนได้เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ แล้วน าออกไปใช้
กับกลุ่มตัวอย่าง  

- ออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์การให้บริการ
ข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบเมืองพิษณุโลก 
ด้วยภาษา PHP และใช้ MySQL เป็นฐานข้อมูล  

- ทดสอบและแก้ไขปรับปรุงระบบ รวมทั้งใช้
แบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบ ใช้เกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ
บุญชม (2547) 5 ระดับท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและร้อยละ และ
จัดท าเอกสารรายงานการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ประชากรที่ ใช้
บริการรถโดยสารสาธารณะ ซึ่งไม่ทราบจ านวนที่
แท้จริงของผู้ใช้บริการ 

ตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดตัวอย่างตาม
ความเหมาะสมคือจ านวน 400 คนโดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง(purposive sampling)
โดยเลือกศึกษาจากกลุ่มที่เคยใช้หรือใช้บริการรถ
โดยสารสาธารณะ  

2.  เคร่ืองมือในการวิจัย 
- แบบสัมภาษณ์ความต้องการรูปแบบของ

เว็บไซต์การให้บริการข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะ
รอบเมืองพิษณุโลกเชิงลึก และน าผลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์มาสร้างแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบเว็บไซต์การ
ให้บริการข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบเมือง
พิษณุโลกโดยก าหนดค าถามที่ผู้วิจัยต้องการทราบใน
เรื่ อ ง รู ปแบบและ เนื้ อหาของ เว็ บ ไซต์ ฯ  ตาม
วัตถุประสงค์ 

- แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้เว็บไซต์
การให้บริการข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบ

เมืองพิษณุโลก โดยเป็นแบบสอบถามเพื่อท าการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้เว็บไซต์ มีรูปแบบของ
แบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจ

ของผู้ใช้เว็บไซต์การให้บริการรถโดยสารสาธารณะ
รอบเมืองพิษณุโลก ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายปิด 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ท าการสร้าง
แบบสอบถามโดยการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหาแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญอย่าง 
ไม่เป็นทางการ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการ
วิจัย 

คณะผู้ วิ จั ย ได้ท าการรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามมาท าการแปลงค าตอบในแต่ละข้อลง
ในเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรม SPSS for Windows version 11.5 
เพื่อหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและร้อยละ 
ซึ่งเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของบุญชม
(2547)มาใช้ในการแปลความหมายดังนี้ 

- ค่าเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึงผู้ที่ต้องมีความ
พึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 

- ค่าเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึงผู้ที่ต้องมีความ
พึงพอใจในระดับมาก 

- ค่าเฉลี่ย 2.51 -3.50 หมายถึงผู้ที่ต้องมีความ
พึง 

พอใจในระดับปานกลาง 
- ค่าเฉลี่ย 1.51 -2.50 หมายถึงผู้ที่ต้องมีความ

พึงพอใจในระดับน้อย 
- ค่าเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึงผู้ที่ต้องมีความ

พึงพอใจในระดับน้อยท่ีสุด 
 
 
 



 
 

ผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะห ์
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ความต้องการรูปแบบของเว็บไซต์ฯ สามารถสรุปผล
การสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

- ประเด็นที่ 1 ปัญหาที่พบในปัจจุบันของผู้
ให้บริการรถโดยสารสาธารณะคือ การให้บริการ
ข้อมูลการเดินรถกับผู้ใช้บริการไม่ทั่วถึงและยังไม่มี
เว็บไซต์ส าหรับการให้บริการด้านข้อมูล 

- ประเด็นที่ 2 การเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้บริการ
โดยการสอบถามกับพนักงานขับรถ ผู้ใช้บริการที่อยู่
แถวนั้นหรือสังเกตจากป้ายหน้ารถ ซึ่งท าให้การ
เข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้บริการเกิดความล่าช้า 

- ประเด็นที่ 3 ข้อมูลที่จ าเป็นในการน ามา
จัดท าเว็บไซต์ ได้แก่ข้อมูลจุดผ่านรถ ข้อมูลสายการ
เดินรถ ข้อมูลเส้นทางเดินรถ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะท าให้

ผู้ใช้บริการทราบถึงข้อมูลเส้นทางที่ต้องการ ด้วยการ
ค้นหาจากจุดต้นทาง และปลายทาง  

2. ผลความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับรูปแบบเว็บไซต์ฯ เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงสรุป
พบว่า ด้านข้อมูลและเนื้อหา ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความต้องการโดยภาพรวมในระดับมากที่สุด ส่วน
ด้านรูปแบบ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการโดย
ภาพรวมในระดับมากท่ีสุด 

3. จากการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้ความพึง
พอใจของผู้ ใ ช้เว็บไซต์การให้บริการรถโดยสาร
สาธารณะรอบเมืองพิษณุโลก  จ านวน 3 ด้าน โดย
ข้อมูลเชิงสรุปพบว่า ผู้ใช้มีความพึงพอใจในภาพรวม
ทั้ง 3 ด้าน มีระดับคะแนน 4.39 อยู่ในระดับมาก ดัง
ตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใช้เว็บไซต์ฯ 
ด้านที่ประเมิน ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับ 

ด้านเนื้อหา 4.32 1.240 มาก 
ด้านง่ายต่อการเข้าใช้งาน 4.46 0.997 มาก 

ด้านการรบับริการ 4.40 1.028 มาก 
ภาพรวมท้ัง 3 ด้าน 4.39 1.088 มาก 

 

ผลการวิเคราะห์และออกแบบเว็บไซต์การให้บริการข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบเมืองพิษณุโลก 

- ข้อมูลจุดผ่านรถโดยสาร
- ข้อมูลเส้นทางเดินรถ
- ข้อมูลสายการเดินรถ
- ข้อมูลผู้ดูแลระบบ

การพัฒนาเว็บไซต์การ
ให้บริการข้อมูลรถยนต์

โดยสารสาธารณะรอบเมือง
พิษณุโลก 

ผู้ดูแลระบบ

- ข้อมูลจุดผ่านรถโดยสาร
- ข้อมูลเส้นทางเดินรถ
- ข้อมูลสายการเดินรถ
- ข้อมูลผู้ดูแลระบบ

0

ผู้ใช้ท่ัวไป

- ได้ค าค้นหาเส้นทางการรถ
จากจุดต้นทางไปยังจุด
ปลายทาง

- ค้นหาเส้นทางการรถจากจุด
ต้นทางไปยังจุดปลายทาง

 
ภาพที่ 2 แสดงแผนภาพโครงสร้างบริบท (Context Diagram) 
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ภาพที่ 3 แสดง ER-Diagram 
 

 
 

ภาพที่ 4 แสดงตัวอย่างหน้าตาของเว็บไซต์การให้บริการข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบเมืองพิษณุโลก 



 
 

 

 
 

ภาพที่ 5 แสดงผลลัพธ์จากการการค้นหาข้อมลูของผู้ใช้เว็บไซตฯ์ 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาและพัฒนาเว็บไซต์การให้บริการ

ข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบเมืองพิษณุโลก 
สามารถอภิปรายผลการวิจัยดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

รูปแบบระบบและระบบฐานข้อมูลฯช่วยท าให้
ระบบง่ายต่อการเข้าใช้งานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกวินและบุญรัตน์(2555) ได้ศึกษาเรื่องระบบน า
ทางส าหรับรถประจ าทางบนโทรศัพท์มื อถื อ 
ระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ โดยระบบมีส่วนติดต่อ
ผู้ใช้ สามารถก าหนดต าแหน่ง สามารถค้นหาข้อมูลได้
อย่างถูกต้อง แม่นย า น่าเช่ือถือ ช่วยให้ผู้โดยสารรถ
ประจ าทางสามารถเดินทางได้สะดวก รวดเร็วในการ
ค้นหาข้อมูล ตรงกับด้านการรับบริการ การง่ายต่อ
เข้าใช้งานและเนื้อหาสอดคล้องกับงานวิจัยของอดิ
ศักดิ์(2543) ได้ศึกษาเรื่องระบบตรวจสอบเส้นทาง
เดินรถประจ าทางบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ WAP โดย

ระบบมีการจัดเก็บข้อมูลรายละเอียดรถประจ าทาง 
ข้อมูลเส้นทางเดินรถประจ าทาง สามารถค้นหาข้อมูล
รถประจ าทาง จากสถานที่หลักๆ ที่ต้องการไปและ
ค้นหาจากสถานที่ต้นทางกับปลายทางที่ต้องการไป
ท าให้ระบบมีประสิทธิภาพในการค้นหาและแสดง
รายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับรถประจ าทางแก่ผู้ใช้งาน
ได้อย่างถูกต้อง 

 
สรุป  

จากการท าวิจัยเรื่องการพัฒนาเว็บไซต์การ
ให้บริการข้อมูลรถยนต์โดยสารสาธารณะรอบเมือง
พิษณุโลก โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

-  ผู้ดูแลระบบ สามารถเพิ่ม ลบ แก้ไขและ
ค้นหาข้อมูลจุดผ่านรถ ข้อมูลเส้นทางเดินรถ ข้อมูล
สายการเดินรถและข้อมูลผู้ดูแลระบบ  



 
 

-  ผู้ใช้ทั่วไป สามารถค้นหาเส้นทางการรถจาก
จุดต้นทางไปยังจุดปลายทางได้ เพื่อให้ผู้ใช้บริการ
เข้าถึงและสืบค้นข้อมูลรถยนต์โดยสารสารธารณะ
รอบเมืองพิษณุโลกได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบมี
ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับ 4.39 อยู่ใน
ระดับมาก โดยทั้ง 3 ด้านคือด้านเนื้อหา ด้านง่ายต่อ
การเข้าใช้งานและด้านการรับบริการ มีความพึง
พอใจในระดับมากในเรื่องข้อมูลหลากหลาย มีความ
ทันสมัย มีความถูกต้อง ชัดเจนน่าเช่ือถือ ครอบคลุม
กับความต้องการ ความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล 

การจัดหมวดหมู่ของข้อมูล ง่ายต่อการค้นหา 
รูปแบบระบบมีความสวยงาม  สามารถสืบค้นข้อมูล
ได้ตามต้องการ ผลลัพธ์ของการสืบค้นสัมพันธ์กับค า
ที่สืบค้น และความเร็วในการเรียกใช้บริการ   

ข้อเสนอแนะ 
-  ควรเพิ่มเง่ือนไขการค้นหาในรูปแบบการต่อ

สายเดินรถ ในกรณีที่เส้นทางที่ผู้ใช้เลือกไม่มีสายการ
เดินรถผ่านใน 1 สาย 

-  ควรเพิ่มการน าเสนอเส้นทางที่ผู้ใช้เลือก ใน
รูปแบบแผนที ่
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อท าการศึกษาการดูดซับไอออนของเหล็ก  (III) ในสารละลายด้วยเพคตินจากเปลือกมะนาว

โดยท าการทดลองแบบแบตซ์ ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดูดซับ ได้แก่ ปริมาณเพคติน (0.1-0.5 กรัม) เวลาในการดูดซับ (10-300 นาที) 
และความเข้มข้นเร่ิมต้นของไอออนเหล็ก (III) (2-5 มิลลิโมลาร์) ผลการศึกษาพบว่า ปริมาณเพคตินที่เหมาะสมในการดูดซับไอออนของ
เหล็ก (III) เท่ากับ 0.5 กรัม การดูดซับเริ่มเข้าสู่สมดุลที่เวลา 40 นาที โดยมีประสิทธิภาพในการดูดซับประมาณร้อยละ 81.05 และการ
เพิ่มความเข้มข้นเริ่มต้นของไอออนเหล็ก (III) มีผลท าให้ความสามารถในการดูดซับเพิ่มสูงขึ้นจาก 0.164 ถึง 0.335 มิลลิโมลต่อกรัม 
นอกจากนี้ยังท าการศึกษาไอโซเทอมของการดูดซับโดยศึกษาจากไอโซเทอมของแลงเมียร์และไอโซเทอมของฟรุนดลิช พบว่าไอโซเทอม
ของการดูดซับไอออนของเหล็ก (III) นี้สอดคล้องกับไอโซเทอมของแลงเมียร์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R2) เท่ากับ 0.9106 และมี
ค่าความสามารถในการดูดซับแบบชั้นเดียวสูงสุด (qm) เท่ากับ 0.484 มิลลิโมลต่อกรัม 

 
ค าส าคัญ: เพคติน เปลือกมะนาว ไอออนเหล็ก (III) การดูดซับ ไอโซเทอม 

 

Abstract 
This research aimed to study the adsorption of Fe (III) ion in aqueous solution by pectin from lime peel 

using batch experiment. The effects of amount of pectin (0.1-0.5 g), contact time (10-300 min) and initial 
concentration of Fe (III) ion (2-5 mM) on the adsorption were investigated. The results revealed that the 
appropriate amount of pectin for adsorption of Fe (III) ion was 0.5 g. The adsorption reached equilibrium at 40 
min with the efficiency of adsorption about 81.05%. Also, an increasing initial concentration of Fe (III) ion 
increased adsorption capacity from 0.164 to 0.335 mmol/g. Furthermore, the Langmuir and Freundlich isotherms 
were applied to describe the adsorption equilibrium data. It was found that the adsorption isotherm of Fe (III) ion 
fitted to the Langmuir isotherm (R2 = 0.9106). The maximum monolayer adsorption capacity (qm) was 0.484 
mmol/g.  

 
Keywords: Pectin, Lime peel, Iron (III) ion, Adsorption, Isotherm 

 



 
 

บทน า 
น้ าถือ เป็ นสิ่ งจ า เป็ นต่อการด ารงชีวิตของ

สิ่งมีชีวิตทุกชนิดโดยเฉพาะมนุษย์ เนื่องจากมนุษย์มี
ความต้องการใช้น้ าเพื่อประโยชน์ในด้านการอุปโภค
และบริโภค การคมนาคม การเกษตรกรรม และ
อุตสาหกรรม จึงส่งผลให้น้ าในแหล่งน้ ามีสิ่งปนเปื้อน
เพิ่มมากขึ้น ทั้งจากแร่ธาตุที่มีในธรรมชาติและจาก
ส าร เค มี ที่ ถู ก ใ ช้ ใน ภ าค อุ ต ส าห ก รรม แ ล ะ ใน
ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ โดยแหล่งน้ าที่ใช้เพื่อการ
อุปโภคและบริโภค ได้แก่ น้ าในบรรยากาศ น้ าผิวดิน 
และน้ าใต้ดินหรือน้ าบาดาล ในปัจจุบันแหล่งน้ า
บาดาลถูกน ามาใช้ประโยชน์เพื่อการอุปโภคและ
บริโภคอย่างมาก (พัชรินทร์, 2549) แต่เนื่องจากน้ า
บาดาลไหลผ่านช้ันดินช้ันหินใต้ดิน จึงอาจละลายเอา
แร่ธาตุต่างๆ เช่น เหล็ก แมงกานีส เป็นต้น เข้ามาเจือ
ปนกับน้ า ท าให้น้ าบาดาลมีคุณภาพต่ าลงและไม่
ปลอดภั ยต่อการน ามาใช้อุป โภคและบริโภคใน
ชีวิตประจ าวัน ในกรณีที่น้ าบาดาลมีเหล็กปนเปื้อนอยู่
ในปริมาณมากจะท าให้น้ ามีสีน้ าตาลแดงหรือแดง มี
กลิ่นสนิมเหล็ก นอกจากนี้ยังก่อให้เกิดคราบเกาะตาม
เสื้อผ้า และยังส่งผลท าให้ท่อน้ าอุดตันเนื่องจากเกิด
สนิมขึ้นอีกด้วย ดังนั้นเพื่อความปลอดภัยในการ
อุปโภคและบริโภคน้ าบาดาลจึงจ าเป็นต้องก าจัดเหล็ก
และสิ่งปนเปื้อนอื่นๆ ออกจากน้ าเสียก่อน (รัตนา และ
คณะ, 2551) 

วิธีการก าจัดโลหะในน้ ามีอยู่มากมาย เช่น การ
ตกตะกอนด้วยสารเคมี การแลกเปลี่ยนไอออน การ
แลกเปลี่ยนไอออนด้วยเรซิน (Kyzas, 2012) การกรอง 
การสกัด และการดูดซับ (พอตา, 2547) เป็นต้น การ
ดูดซับเป็นวิธีหนึ่งที่ได้รับความสนใจและถูกน ามาใช้
อย่างกว้างขวาง เนื่องจากเป็นวิธีท่ีท าได้ง่าย ต้นทุนใน
การด าเนินการต่ า ใช้เวลาไม่นาน และใช้สถานที่ไม่
มาก (Sukpreabprom et al., 2014) ส าหรับตัวดูด
ซับที่นิยมน ามาใช้อย่างแพร่หลายคือ ถ่านกัมมันต์ แต่
ถ่านกัมมันต์มีราคาแพง ดังนั้นปัจจุบันจึงนิยมน าวัสดุ
ชีวภาพหรือวัสดุเหลือใช้จากการเกษตรมาพัฒนาเป็น
ตัวดูดซับ เช่น แกลบ ซังข้าวโพด ขี้เลื่อย กากกาแฟ 

กากถั่ว เปลือกของพืช เปลือกหรือกระดองสัตว์ และ
ผักตบชวา เป็นต้น (รวินทร์ และโกวิทย์, 2554)  

เพคตินจัดเป็นสารประกอบโพลีแซคคาไรด์ที่พบ
ตามธรรมชาติซึ่งท าหน้าที่เป็นโครงสร้างของเซลล์ 
และเป็นสารส าคัญที่พบบริเวณมิดเดิลลาเมลลา 
(middle lamella) ที่ยึดเหนี่ยวเซลล์เข้าด้วยกัน โดย
จับกับเซลลูโลส เฮมิเซลลูโลส และไกลโคโปรตีนของ
ผ นั ง เซ ล ล์ พื ช  (ชิ น าน าฏ  แ ล ะ ส มั ช ญ์ , 2556) 
สารประกอบเพคตินเป็นโพลีเมอร์สายยาวของกรดกา
แลคทูโลนิก (D-galacturonic acid) เช่ือมต่อกันด้วย
พันธะแอลฟา 1,4 ไกโคลซิดิก (α -1,4 glycosidic) 
(องอาจ, 2553) เพคตินเป็นสารที่สกัดได้จากเปลือก
ผักและผลไม้หลายชนิด เช่น แอปเปิ้ล ฝรั่ง พืชตระกูล
ส้ม  และมะนาว เป็นต้น  จากข้อมูลข้ างต้นทาง
คณะผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะน าเพคตนิทีส่กัดจากเปลอืก
มะนาวมาปรับใช้เป็นตัวดูดซับไอออนของเหลก็ (III) ซึ่ง
ถือเป็นการน าวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรมาท าให้เกิด
ประโยชน์ โดยน ามาใช้เป็นตัวดูดซับที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

  
วัตถุประสงค์ 

งานวิจัยนี้ท าการศึกษาความเป็นไปได้ในการน า
เพคตินที่สกัดได้จากเปลือกมะนาวมาใช้เป็นตัวดูดซับ
เพื่อดูดซับไอออนของเหล็ก (III) โดยศึกษาปัจจัยที่มีผล
ต่อการดูดซับ ได้แก่ ปริมาณเพคติน เวลาในการดูดซับ 
และความเข้มข้นเริ่มต้นของไอออนเหล็ก (III) รวมทั้ง
ศึกษาไอโซเทอมของการดูดซับ เพื่อหาสภาวะที่
เหมาะสมส าหรับการดูดซับไอออนของเหล็ก (III) ได้ดี
ที่สุด  

 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
งานวิจัยในปัจจุบันได้ให้ความสนใจเกี่ยวกับการ

น าวัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตร เช่น เปลือกพืช เปลือก
สัตว์ แกลบ ฟางข้าว และกะลามะพร้าว เป็นต้น 
(ไกรศรี, 2551) มาผลิตเป็นตัวดูดซับเพื่อใช้ในการ
ก าจัดโลหะหนักออกจากน้ าเสีย ตัวอย่างงานวิจัยที่
เกี่ ย วข้ อ งมี ดั งนี้  สั มพั นธ์  และคณ ะ (2556) ได้



 
 

ท าการศึกษาการดูดซับโลหะหนักด้วยสารสกัดจาก
เปลือกส้มโอ พบว่าเพคตินท่ีสกัดจากเปลือกส้มโอและ
ต ก ต ะ ก อ น ด้ ว ย เอ ท าน อ ล เข้ ม ข้ น  75%v/v มี
ความสามารถในการดูดซับ Pb2+ และ Cr6+ ได้ดีที่สุดที่
เพคตินปริมาณ 2.5 และ 0.5 กรัม ตามล าดับ รัตนา 
และคณะ (2551) ได้ใช้ไคโตซานเมมเบรนมาก าจัด
เหล็กในน้ าบาดาลสังเคราะห์ ผลการทดลองพบว่าไค
โตซานเมมเบรนมีประสิทธิภาพในการดูดซับเหล็กสูง 
Sirichote et al. (2002) ท าการศึกษาการดู ดซับ
ไอออนเหล็ก (Fe3+) บนถ่านกัมมันต์ที่เตรียมจากชาน
อ้อย เปลือกลูกยาง และกะลามะพร้าว พบว่าปริมาณ
ไอออนเหล็กที่ถูกดูดซับสูงสุดบนถ่านกัมมันต์จากชาน
อ้อย เปลือกลูกยาง และกะลามะพร้าวมีค่าเท่ากับ 
0.66, 0.41, 0.18 มิ ล ลิ โม ล ต่ อ ก รั ม  ต าม ล า ดั บ 
นอกจากนี้  Annadurai et al. (2003) ได้ใช้เปลือก
กล้วยและเปลือกส้มมาดูดซับโลหะหนัก ได้แก่ Cu2+, 
Co2+, Ni2+, Zn2+ และ Pb2+ พบว่าทั้งเปลือกกล้วย
และเปลือกส้มมีความสามารถในการดูดซับโลหะหนัก
ลดลงตามล าดับดังนี้ Pb2+ > Ni2+ > Zn2+ > Cu2+ > 
Co2+ จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องแสดงให้เห็นว่า 
วัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรสามารถน ามาประยุกต์ใช้
เป็นตัวดูดซับโลหะหนักในน้ าเสีย ซึ่งสามารถช่วยลด
ปัญหามลพิษในแหล่งน้ าได้ และถือเป็นการช่วยก าจัด
ของเหลือทิ้งทางการเกษตรโดยการน ามาสร้างคุณค่า
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 

วิธีการวิจัย  
การเตรียมตัวดูดซับ 
น าเปลือกมะนาวที่เหลือจากการคั้นน้ ามาล้างท า

ความสะอาดด้วยน้ า แล้วน ามาบดให้มีขนาดเล็กลง
ด้ วย เครื่ อ งบ ด  น า ไปต้ ม ใน เอท านอล 95% ใน
อัตราส่วน 1:1 โดยน้ าหนักต่อปริมาตร ที่อุณหภูมิ 80 
องศาเซลเซียส เป็นเวลา 10 นาที กรองโดยใช้ผ้าขาว
บาง น าไปล้างด้วยน้ าแล้วบีบเอาน้ าออก ท าซ้ าเช่นนี้
อีก 3 ครั้ ง น าไปอบให้ แห้ งที่ อุณหภูมิ  65 องศา

เซลเซียส แล้วน าไปช่ังน้ าหนัก จากนั้นน าเปลือก
มะนาวบดแห้งที่เตรียมได้มาท าการสกัดเพคตินต่อไป  

การสกัดเพคติน เริ่มต้นจากน าเปลือกมะนาวบด
แห้งใส่บีกเกอร์ เติมกรดไฮโดรคลอริกเข้มข้น 0.05 โม
ลาร์ ในอัตราส่วน 1:12 โดยน้ าหนักต่อปริมาตร น าไป
สกัดในอ่างน้ าควบคุมอุณหภูมิที่ 95 องศาเซลเซียส 
เป็นเวลา 60 นาที กรองผ่านผ้าขาวบาง แล้วน าเปลือก
มะนาวที่กรองได้มาสกัดซ้ าอีกครั้งท าเช่นเดียวกับครั้ง
แรก จากนั้นน าสารละลายที่กรองได้ทั้ง 2 ครั้งมา
รวมกัน ท าการตกตะกอนเพคตินโดยเติมเอทานอล 
95% ใน อั ต ร าส่ วน  1:1 โด ยป ริ ม าต ร  เก็ บ ไว้ ที่
อุณหภูมิห้องเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง ท าการกรองแยกเอา
ตะกอนเพคตินด้วยผ้าขาวบางและล้างตะกอนด้วยเอ
ทานอล 95% จ านวน 3 ครั้ง ตามด้วยอะซิโตนเข้มข้น 
50% จ านวน 3 ครั้ง น าเพคตินมาอบให้แห้งที่อุณหภูมิ 
65 องศาเซลเซียส (ธานุวัฒน์ และคณะ, 2556) บดให้
เป็นผงแล้วน าไปร่อนผ่านตะแกรงขนาด 80 mesh 
จากนั้นน าเพคตินที่สกัดได้ไปศึกษาการดูดซับต่อไป  

การเตรียมสารละลายไอออนของเหล็ก (III)  
สารละลายไอออนของเหล็ก (III) เข้มข้น 5 มิลลิ

โมลาร์เตรียมจาก FeCl3.6H2O 0.6758 กรัม ละลาย
ในน้ ากลั่นจากนั้นปรับปริมาตรด้วยการเติมน้ ากลั่นลง
ในขวดวัดปริมาตรขนาด 500 มิลลิลิตร 

การดูดซับสารละลายไอออนของเหล็ก (III) 
การทดลองแบบแบตซ์ถูกน ามาใช้ศึกษาการดูด

ซับไอออนของเหล็ก (III) ในสารละลายด้วยเพคตินจาก
เปลือกมะนาว (Sukpreabprom et al., 2014) เพื่อ
ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดูดซับ และไอโซเทอมของ
การดูดซับ  

การศึกษาผลของปริมาณเพคตินที่มีต่อการดูด
ซับ ท าโดยช่ังเพคตินปริมาณ 0.1, 0.2, 0.3, 0.4 และ 
0.5 กรัม ใส่ในขวดรูปชมพู่ขนาด 125 มิลลิลิตร เติม
สารละลายไอออนของเหล็ก (III) ความเข้มข้น 5 มิลลิ
โมลาร์ ปริมาตร 50 มิลลิลิตรจากนั้นน ามาเขย่าด้วย
เครื่องเขย่า (Stuart รุ่น SSL1) ด้วยความเร็ว 150 
รอบต่อนาที เป็นเวลา 5 ช่ัวโมง ที่อุณหภูมิห้องกรอง



 
 

เพคตินออกด้วยกระดาษกรองเบอร์ 1 วิเคราะห์หา
ความเข้มข้นของสารละลายไอออนเหล็ก (III) ที่เหลือ
จากการดูดซับโดยใช้เครื่องยูวี-วิสิเบิลสเปกโทรโฟโต
มิ เตอร์ (Shanghai Metash รุ่น UV-5100) ที่ความ
ยาวคลื่น 525 นาโนเมตร และน าค่าที่ได้มาค านวณหา
ร้อยละประสิทธิภาพการดูดซับ ตามสมการที่ (1)  

%Adsorption = 100
C

CC
0

e0 















               (1) 

เมื่อ  C0 คือ ความเข้มข้นเริ่มต้นของสารละลาย
ไอออนเหล็ก(III) (มิลลิโมลาร์) 

       Ce คือ ความเข้มข้นของสารละลายไอออน
เหล็ก (III) ทีส่ภาวะสมดุล (มิลลิโมลาร์) 

การศึกษาผลของเวลาที่มีต่อการดูดซับ ท าโดย
ใช้ปริมาณเพคตินที่ เหมาะสมตามผลที่ได้จากการ
ทดลองข้างต้น เติมสารละลายไอออนของเหล็ก (III) 
ความเข้มข้น 5 มิลลิโมลาร์ ปริมาตร 50 มิลลิลิตร 
จากนั้นน ามาเขย่าด้วยความเร็ว 150 รอบต่อนาที เป็น
เวลา 10, 20, 30, 40, 60, 90, 120, 180, 240 และ 
300 นาท ีที่อุณหภูมิห้อง กรองเพคติน ออก วิเคราะห์
หาความเข้มข้นของสารละลายไอออนเหล็ก (III) ที่
เหลือจากการดูดซับ แล้วน าค่าที่ได้มาค านวณหาร้อย
ละประสิทธิภาพการดูดซับ ตามสมการที่ (1)  

การศึกษาผลของความเข้มข้นเริ่มต้นของไอออน
เหล็ก(III) ที่มีต่อการดูดซับ ท าการทดลองที่ความ
เข้มข้น  2, 3, 4 และ 5 มิลลิ โมลาร์  โดยเลือกใช้
ปริมาณเพคตินที่เหมาะสมและเวลาในการดูดซับจาก
ผลการทดลองข้างต้น น ามาเขย่าด้วยความเร็ว 150 
รอบต่อนาที ที่อุณหภูมิห้อง วิเคราะห์หาความเข้มข้น
ของสารละลายไอออนเหล็ก (III) ที่เหลือจากการดูดซับ 

แล้วน าค่าที่ได้มาค านวณหาค่าความสามารถในการดูด
ซับ ตามสมการที่ (2)  

eq =   V
W

CC e0 









                           (2) 

เมื่อ qe  คือ ความสามารถในการดูดซับไอออน
เหล็ก (III) ของเพคตินจากเปลือกมะนาวที่สภาวะ
สมดุล (มิลลิโมลต่อกรัม) 

      V  คือ ปริมาตรของสารละลายไอออนเหลก็ 
(III) (ลิตร) 

     W คือ น้ าหนักของเพคติน (กรัม)  
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย  
ผลของปริมาณเพคติน 
จากการศึกษาผลของปริมาณเพคตินที่มีต่อการ

ดูดซับไอออนของเหล็ก (III) ความเข้มข้น 5 มิลลิโม
ลาร์ เมื่อเปลี่ยนแปลงปริมาณเพคติน 0.1, 0.2, 0.3, 
0.4 และ 0.5 กรัม พบว่าปริมาณเพคตินมีร้อยละ
ประสิทธิภาพการดูดซับเท่ากับ 71.30, 74.13, 77.45, 
80.09 และ 80.38 ตามล าดับ ดังแสดงในรูปที่ 1 การ
เพิ่มปริมาณของเพคตินมีผลท าให้ร้อยละประสิทธิภาพ
การดูดซับ ไอออนของเหล็ก (III) เพิ่ มสู งขึ้นทั้ งนี้
เนื่องจากมีพื้นที่ผิวในการดูดซับเพิ่มมากขึ้นเมื่อมีการ
เพิ่มปริมาณเพคตินมากขึ้น ในการทดลองจะเห็นได้ว่า       
เพคตินปริมาณ 0.5 กรัม มีร้อยละประสิทธิภาพการ
ดูดซับไอออนของเหล็ก (III) สูงที่สุด ดังนั้นจึงเลือกใช้
เพคตินปริมาณ 0.5 กรัม ท าการศึกษาผลของเวลาใน
การดูดซับและความเข้มข้นเริ่มต้นของไอออนเหล็ก 
(III) ต่อไป 

 



 
 

 

ภาพที่ 1 ผลของปรมิาณเพคตินตอ่ร้อยละประสิทธิภาพการดูดซับไอออนของเหล็ก (III) 

 

ภาพที่ 2 ผลของเวลาในการดดูซบัต่อร้อยละประสิทธิภาพการดดูซบัไอออนของเหล็ก (III) 

ผลของเวลาในการดูดซับ 
จากการศึกษาผลของเวลาที่มีต่อการดูดซับ

ไอออนของเหล็ก (III) โดยท าการศึกษาเวลาในการดูด
ซับที่  10, 20, 30, 40, 60, 90, 120, 180, 240 และ 
300 นาที พบว่าในช่วงเริ่มต้นเมื่อเพิ่มเวลาในการดูด
ซับจะท าให้ค่าประสิทธิภาพการดูดซับไอออนของ
เหล็ก (III) สูงขึ้น และการดูดซับเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากในช่วงแรกมีพื้นที่บริเวณผิวของตัวดูดซับ
จ านวนมากที่สามารถดูดซับไอออนของเหล็ก (III) ได้ 
จึงสามารถดูดซับได้อย่างรวดเร็ว หลังจากนั้นเมื่อเวลา
เพิ่มขึ้น ค่าประสิทธิภาพในการดูดซับจะเริ่มคงที่ ซึ่ง
หมายความว่าการดูดซับเข้าสูส่ภาวะสมดุล ดังแสดงใน
รูปที่ 2 ในการทดลองนี้ท่ีเวลา 40 นาที เป็นเวลาที่การ

ดูดซับเริ่มเข้าสู่สภาวะสมดุล มีค่าร้อยละประสิทธิภาพ
การดูดซับไอออนของเหล็ก (III) เท่ากับ 81.05 ดังนั้น
เวลาที่เหมาะสมส าหรับการดูดซับไอออนของเหล็ก 
(III) ด้วยเพคตินจากเปลือกมะนาว คือ 40 นาที 

ผลของความเข้มข้นเร่ิมต้นของไอออนเหล็ก 
(III) 

จากการศึกษาผลของความเข้มข้นเริ่มต้นของ
ไอออนเหล็ก (III) ที่มีต่อการดูดซับ เมื่อเปลี่ยนแปลง
ความเข้มข้นเริ่มต้นของไอออนเหล็ก (III) เป็น 2, 3, 4 
และ 5 มิลลิโมลาร์ พบว่าเพคตินมีความสามารถใน
การดูดซับไอออนของเหล็ก (III) เท่ากับ 0.164, 0.251, 
0.309 และ 0.335 มิลลิโมลต่อกรัม ตามล าดับ ดัง
แสดงในรูปที่  3 การเพิ่มความเข้มข้นเริ่มต้นของ



 
 

ไอออนเหล็ก (III) มีผลท าให้ความสามารถในการดูดซับ
ไอออนของเหล็ก (III) เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากเมื่อความ
เข้มข้นของไอออนเหล็ก (III) เพิ่มขึ้น มีผลท าให้ความ
แตกต่างระหว่างความเข้มข้นในสารละลายกับความ
เข้มข้นที่ผิวหน้าของตัวดูดซับเพิ่มสูงขึ้น ท าให้เกิด
แรงผลักดันที่มากขึ้น (พิชญ์นิภา และวลัยรัตน์, 2556) 
ดังนั้นความสามารถในการดูดซับไอออนของเหล็ก (III) 
จึงเพ่ิมสูงขึ้น 

ผลการศึกษาไอโซเทอมของการดูดซับ 
ในการศึกษาไอโซเทอมของการดูดซับไอออน

ของเหล็ก (III) เป็นการหาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปริมาณของไอออนเหล็ก (III) ที่ถูกดูดซับต่อหน่วย
น้ าหนักของเพคตินจากเปลือกมะนาวกับความเข้มข้น
ของไอออนเหล็ก (III) ที่ เหลืออยู่ ในสารละลาย ที่
สภาวะสมดุล ณ อุณหภูมิคงที่ และสามารถใช้อธิบาย
ลักษณะการดูดซับได้ ซึ่งไอโซเทอมการดูดซับที่ถูก

เลือกน ามาใช้ในการทดลองนี้คือ ไอโซเทอมของแลง
เมียร์ (Langmuir isotherm) และไอโซเทอมของฟรุน 
ดลิช (Freundlich isotherm) (พิชญ์นิภา และวลัย
รัตน,์ 2556) 

ไอโซเทอมของแลงเมียร์มีสมมติฐานว่า การดูด
ซับเกิดแบบช้ันเดียว และพื้นผิวของตัวดูดซับมีลักษณะ
เป็นเนื้อเดียวกัน สมการเส้นตรงของไอโซเทอมของ
แลงเมียร์เขียนได้ดังสมการที่ (3) 
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เมื่อ qm  คือ   ความสามารถในการดูดซับแบบ
ช้ันเดียวสูงสุด(มิลลิโมลต่อกรัม) 

       KL  คือ  ค่าคงที่แลงเมียร์ (ลิตรต่อมิลลิ
โมล) 

 

 

ภาพที่ 3 ผลของความเข้มข้นเริม่ต้นของไอออนเหล็ก (III) ต่อความสามารถในการดดูซับไอออนของเหล็ก (III) 

ไอโซเทอมของฟรุนดลิชมีสมมติฐานว่า พื้นผิว
ของตัวดูดซับมีลักษณะไม่เป็นเนื้อเดียวกัน การดูดซับ
เกิดแบบหลายชั้น สมการเส้นตรงของไอโซเทอมของฟ
รุนดลิช (สุดารัตน์ และคณะ, 2558) เขียนได้ดังสมการ
ที่ (4) 

elogq = FlogK + 
n
1

elogC                       (4) 

เมื่อ  KF  คือ ค่าคงท่ีฟรุนดลิช (มิลลิโมลต่อกรัม) 
      1/n คือ ปัจจัยที่แสดงความไม่เป็นเนื้อเดียวกัน 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น น าข้อมูลสมการไอโซเทอม
ของแลงเมียร์และไอโซเทอมของฟรุนดลิชมาเขียน
กราฟเส้นตรง ดั งแสดงในรูปที่  4 (ก) และ 4 (ข) 
ตามล าดับ ในขณะที่ตารางที่  1 แสดงค่าคงที่ไอโซ
เทอมของแลงเมียร์และฟรุนดลิชที่ค านวณได้จากความ
ชันและจุดตัดแกนในแนวตั้ง ความสอดคล้องของ



 
 

ข้อมูลส าหรับไอโซเทอมการดูดซับไอออนของเหล็ก 
(III) ด้วยเพคตินจากเปลือกมะนาว พิจารณาจากค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R2) ผลการทดลองพบว่า
ข้อมูลสอดคล้องกับไอโซเทอมของแลงเมียร์มากกว่าไอ
โซเทอมของฟรุนดลิช เนื่ องจากค่ าสัมประสิทธิ์
สหสัมพั นธ์ของไอโซ เทอมของแลงเมี ยร์  (R2 = 
0.9106) สูงกว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของไอโซ

เทอมของฟรุนดลิช (R2 = 0.8654)ดังนั้นอธิบายได้ว่า
การดูดซับไอออนของเหล็ก (III) ด้วย    เพคตินจาก
เปลือกมะนาวเป็นการดูดซับแบบช้ันเดียว ซึ่งมีค่า
ความสามารถในการดูดซับแบบช้ันเดียวสูงสุด (qm) 
และค่าคงที่แลงเมียร์ (KL) เท่ากับ 0.484 มิลลิโมลต่อ
ก รั ม  แ ล ะ 1.503 ลิ ต รต่ อ มิ ล ลิ โม ล  ต าม ล าดั บ

ตารางที ่1 ค่าคงท่ีไอโซเทอมของแลงเมียร์และฟรุนดลิชของการดูดซับไอออนเหล็ก (III)  
Langmuir isotherm Freundlich isotherm 

qm (mmol/g) KL (L/mmol) R2 1/n KF (mmol/g) R2 
0.484 1.503 0.9106 0.405 0.276 0.8654 

 

ภาพที่ 4 ไอโซเทอมการดดูซับไอออนของเหล็ก (III) (ก) ไอโซเทอมของแลงเมียร์ (ข) ไอโซเทอมของฟรุนดลิช 

สรุป 
การศึกษาการดูดซับไอออนของเหล็ก (III) ด้วย

เพคตินจากเปลือกมะนาว พบว่าสภาวะที่เหมาะสมต่อ
การดูดซับคือปริมาณเพคติน 0.5 กรัม เวลาในการดูด
ซับ 40 นาที และเมื่อความเข้มข้นเริ่มต้นของไอออน
เหล็ก (III) เพิ่มมากขึ้นมีผลท าให้ความสามารถในการ
ดูดซับ ไอออนของเหล็ก (III) เพิ่ มสู งขึ้น  ส าหรับ
การศึกษาไอโซเทอมของการดูดซับ พบว่าการดูดซับ
สอดคล้องกับไอโซเทอมของแลงเมียร์มากกว่าไอโซ
เทอมของฟรุนดลิช ดังนั้นการดูดซับไอออนของเหล็ก 
(III) ด้วยเพคตินจากเปลือกมะนาวจึงเป็นการดูดซับ
แบบช้ันเดียว จากผลการทดลองสรุปได้ว่าเพคตินจาก

เปลือกมะนาวสามารถน ามาใช้เป็นตัวดูดซับไอออน
ของเหล็ก (III) ได้ 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาในเชียงตุง รูปแบบและลักษณะการจัดการศึกษา

พระพุทธศาสนาในเชียงตุง และสภาพปัญหาตลอดจนแนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุง  โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลหลากหลายวิธี ได้แก่ การศึกษาเอกสาร การสังเกตการณ์ การศึกษาภาคสนาม การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การ
สอบถาม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการจัดเวทีเรียนรู้ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาของคณะสงฆ์ไทขึน เมืองเชียงตุง ตั้งแต่อดีตเป็น
การศึกษาแบบดั่งเดิม คือ ศึกษาเล่าเรียนภาษาไทขึน ต่อมาท่องจ าบทสวดมนต์แล้วเร่ิมเข้าสู่การศึกษาพระปริยัติธรรมแบบเก่า คือ การ
อ่านพระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าจากคัมภีร์ใบลานให้คล่อง เทคนิคและวิธีการเทศน์ตามแบบโบราณที่สืบทอดกันมา   ในปัจจุบัน
การศึกษาของคณะสงฆ์เมืองเชียงตุงมีอยู่  2 ลักษณะคือ การเรียนในโรงเรียนของรัฐบาลพม่า และการเรียนในวัด เป็นการเรียนการสอน
ระดับชั้นนักธรรม 7 ชั้น คือ  1) ชั้นมูล เป็นหลักสูตรว่าด้วยการเรียนอักขระไทขึน 2) ชั้นปฐมะ เป็นหลักสูตรว่าด้วยการเรียนบทสวด
มนต์  3) ธรรมศึกษาชั้นต้น หรือนักธรรมชั้นตรี  4) ธรรมศึกษาชั้นกลาง หรือนักธรรมชั้นโท 5) ธรรมศึกษาชั้นปลาย หรือนักธรรมชั้น
เอก 6) หลักสูตรเปรียญธรรมประโยค 1-2, 3 และ 4  และ  7) หลักสูตรวิชาบาลีไวยากรณ์ชั้นสูงและการแปลภาษาบาลีหรือเปรียญ
ธรรมประโยค 5 -6 เทียบได้กับวุฒิมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของการศึกษาในประเทศไทย สภาพปัญหาการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุง 
พบว่า มีปัญหาเร่ืองงบประมาณ ปัญหาเรื่องขาดครูสอน รัฐบาลพม่าไม่ให้การสนับสนุนในด้านการศึกษา ปัญหาเร่ืองการจัดการศึกษา 
ขาดการวางแผนและการจัดระบบการศึกษา และมีความต้องการนักวิชาการและผู้ที่มีความรู้มาช่วยจัดระบบการศึกษา  และแนวทางใน
การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุง คือ  1) คณะสงฆ์เมืองเชียงตุงต้องการจัดระบบการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีแบบ
แผนและยุทธศาสตร์ในการพัฒนา  และ 2) ควรให้มีการศึกษาต่อ การได้งานท า การสนับสนุนจากรัฐบาลพม่า 

ค าส าคัญ:  การจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาในเชียงตุง 

Abstract 
The research aims to study the history of Buddhism in Keng Tung, the pattern and the characteristics of 

Buddhist educational management in Keng Tung, and the guidelines for developing the ecclesiastical education of 
Keng Tung. The data collection methods include a variety of documents, observations, field studies, interviews, 
focus groups, workshops inquiry, and learning stage. The results were as follows:  Regarding to the ecclesiastical 
education of Tai Khun in Keng Tung in the past, it was found that Buddhist monks and novices studied Tai Khun 
language and memorized the Buddhist Sutta after that started to the traditional Buddhist scriptures. They must 
fluently read the teachings of the Buddha in the palm leaf and practiced the old traditional Dhamma preaching. 
At present, it is found that the ecclesiastical education of Keng Tung is divided into 2 aspects as: 1) the education 
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that is provided by the Myanmar government and 2) the ecclesiastical study. The Keng Tung ecclesiastical study is 
divided into 7 classes as follows:    1) The Elementary level: the curriculum of Tai Khun Language  2) The First 
Level: the curriculum of a study on Chanting the Sutta  3) Dhamma Scholar, Elementary Level  4) Dhamma 
Scholar, Intermediate Level  5) Dhamma Scholar, Advanced Level  6) The Curriculum of Pali Studies: Pali Scholar, 
1-2, 3 and 4 Level  and 7) The curriculum of Advance Pali Grammar and Pali translation or Pali Scholar, Level 5 – 
6 and it is equaled to the High School Education level 6 in Thailand educational system.  The state of problems 
in the ecclesiastical education management of Keng Tung can be found as follows: lack of budget, lack of 
teachers, and no educational financial-support from the Myanmar government, the lack of educational strategy 
and planning, and the academicians and scholars being needed.      Last, the guidelines for developing the 
ecclesiastical education of Keng Tung can be classified into 2 aspects as: 1) The educational system and strategic 
plan for developing are needed to systematically manage for the Keng Tung Sangha Council and 2)  further study, 
getting the job  and adequate financial support by the Government of Myanmar are also need. 

Keyword: Buddhist Educational Management in Keng Tung 

บทน า 
ในช่วงพุทธศตวรรษที่ 20 เชียงตุงได้รับอิทธิพล

พุทธศาสนาจากเชียงใหม่ 2 นิกายเข้าไปเผยแพร่
ศาสนายังเมืองเชียงตุงคือ นิกายลังกาวงศ์เก่า (สวน
ดอก) ราวปี พ.ศ.1912 (ค.ศ. 1369) และนิกายลังกา
วงศ์ใหม่ (ป่าแดงหลวง) ปี พ.ศ. 1973 (ค.ศ.1430) 
โดยก่อนหน้านั้นเมืองเชียงตุงได้รับพุทธศาสนานิกาย
มอญหริภุญไชยเป็นนิกายเดิมอยู่แล้ว (ประเสริฐ ณ 
นคร , 2537: 65) ต่อมามี การขยายอ านาจการ
ปกครองของพม่าช่วงพระเจ้าบุเรงนองแพร่อ านาจ
ครองเชียงใหม่ได้ในปี พ.ศ. 2101 หลังจากพระยา
แก้วรัตน์ภู มิ นทร์  (พ .ศ .2079-2139) (ค .ศ .1536-
1596) ไปเข้าเฝ้ากษัตริย์พม่าที่เมืองเชียงแสนและ
ยอมสวามิภักดิ์ต่ออ านาจ ส่งผลให้ฐานะของเมือง
เชียงตุงกลายเป็นประเทศราชของพม่า  (รัตนาพร 
เศรษฐกุล, 2537: 35) และต้องส่งต้นไม้เงิน ไม้ทอง 
และเครื่องบรรณาการต่าง ๆ ให้กับพม่า ตามธรรม
เนียมเมืองขึ้น (ปราณี ศิริธร, 2522: 5) 

เชียงตุงเป็นเมืองที่อยู่ด้านทิศตะวันออกของ
แม่น้ าสาละวิน และตั้งอยู่บนท่ีราบสูงเชียงตุง ซึ่งเป็น
หนึ่งในที่ราบสูงหนึ่งขนาดใหญ่สามแห่งของรัฐฉาน มี
ลักษณะภูมิประเทศเป็นแอ่งกระทะล้อมรอบด้วย
เทือกเขาเมืองเชียงตุง โดยมีแม่น้ าสายส าคัญสองสาย
ไหลขนานกันอยู่ระหว่างทิศตะวันตกแม่น้ าสาละวิน

และทิศตะวันออกคือ แม่น้ าโขง ส่วนอาณาบริเวณ
ทางด้านทิศเหนือติดกับแคว้นสิบสองปันนาของจีน 
และทิศใต้ติดกับล้านนา ท าให้เมืองเชียงตุงตั้งอยู่บน
ยุทธศาสตร์และเส้นทางการค้าที่ส าคัญ  เชียงตุงมี
ประวัติการสร้างบ้านแปลงเมือง เริ่มตั้งแต่ยุคของ
ต านานได้กล่าวถึงว่าเป็นชุมชนโบราณของลัวะที่มี
มาแล้วตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 17 (คริสต์ศตวรรษที่12) 
ต่อมาในพุทธศตวรรษที่  18 (คริสต์ศตวรรษที่ 13) 
พญามังรายปฐมกษัตริย์แห่งล้านนา (พ.ศ. 1804-
1854, ค.ศ. 1261-1311)ได้ส่งกองทัพไปตีเมืองเชียง
ตุงแล้วให้มังคุ่มกินเมืองเชียงตุงและในช่วงตอนต้น
พุทธศตวรรษที่ 19 (คริสต์ศตวรรษที่14) เป็นต้นมา 
เมืองเชียงตุงมีฐานะเป็นเมืองขึ้นของเชียงใหม่  ซึ่ง
กษัตริย์เชียงใหม่จะส่งขุนนางไปปกครองเมือง ต่อมา
เชียงตุงเป็นเมืองร้างซึ่งเช่ือว่าถูกเสนียดจัญไร จึงท า
ให้พญาผายู (พ .ศ . 1877-1879, ค .ศ. 1334-1336) 
กษัตริย์เมืองเชียงใหม่ในขณะนั้นต้องถวายเมืองให้แก่
พระสงฆ์วัดลีเชียงพระ (วัดพระสิงห์) แล้วจึงถวายเงิน
ทองไถ่เมืองคืนพร้อมกับส่งเจ้าพันตูราชโอรสไปครอง
เมืองเชียงตุงในปี พ.ศ. 1893 (ค.ศ. 1350) และได้
ส ร้ า งบ้ า น แ ป ล ง เมื อ งขึ้ น ให ม่  แ ล ะ น า เอ า
พระพุทธศาสนาจากเชียงใหม่ไปเผยแพร่ยังเมืองเชียง
ตุง พร้อมกับสร้างวัดขึ้นจ านวน 12 วัด (ทวี สว่าง
ปัญญากูร, 2539: 36) 



 
 

นับเนื่องจากอดีตตราบจนถึงปัจจุบันบทบาท
ของเชียงใหม่ในฐานะของการเป็นศูนย์กลางทางด้าน
เศรษฐกิจ  สังคม และวัฒนธรรม ที่มีพระพุทธศาสนา
เป็นรากฐานได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง และได้
มีการเผยแผ่เช่ือมประสานไปยังดินแดนข้างเคียง ท้ัง
ในเขตประเทศไทยและประเทศใกล้เคียง ประกอบ
กับรัฐบาลได้ก าหนดให้มีการด าเนินงานยทุธศาสตร์ 5 
เชียงขึ้น  ด้วยมุ่งหวังว่า จะส่งเสริมให้มีการเช่ือม
สัมพันธ์ทางการค้า ทางสังคม การศึกษา และ
วัฒนธรรมในกลุ่ม 5 เชียง อันประกอบด้วย เชียงใหม่  
เชียงราย เชียงตุง เชียงรุ้งและเชียงทอง  ส าหรับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขต
เชียงใหม่ในฐานะสถาบันการศึกษาของสงฆ์ซึ่งได้รับ
มอบหมายจากมหาวิทยาลัยให้ เป็น ศูนย์กลาง
การศึกษาพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมกับประเทศ
เพื่อนบ้าน คือ พม่า เช่นเดียวกับความคาดหวังของ
คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ การเผยแผ่เช่ือมสัมพันธ์
ไมตรีทางพุทธศาสนากับประเทศใกล้เคียง จึงได้
ตระหนักถึ ง ความจ าเป็นอย่างยิ่ งในการเช่ือม
สัมพันธไมตรีทางวัฒนธรรมที่มีพระพุทธศาสนาเป็น
รากฐาน ด้วยเช่ือว่า  วิถีทางดังกล่าวจะเป็นแนวทาง
ส าคัญในการผูกร้อยความรู้สึกของการเป็นญาติมิตร
ที่ดีภายใต้วัฒนธรรมเดียวกัน และจะเป็นกระแสพลัง
ส าคัญในการต่อต้านอ านาจแห่งโลกาภิวัฒน์ในเชิง
ครอบง าที่น ามาซึ่งความรู้สึกแข่งขันแบ่งแยก อันจะ
ส่ งผลกระทบต่อการอยู่ ร่ วมกันอย่ างเอื้ อ เฟื้ อ
สมานฉันท์  

ภาพเหตุการณ์ในอดีตหลายเหตุการณ์ เป็นตัว
บ่งบอกถึงความสัมพันธ์ของผู้คน/ประชาชนสังคม
เมืองทั้งสองประเทศ  ปัจจุบันเส้นทางดังกล่าวยังมี
ปรากฏให้เห็นด้วยความสัมพันธ์ด้านการค้าขาย และ
การคมนาคมจากการย้ายถิ่นของเหล่าบรรดาผู้ขาย
แรงงาน (แรงงานข้ามชาติ) และพระภิกษุสงฆ์ชาวไท
ใหญ่ ไทลื้อ ไทขึน และประเทศพม่า โดยเฉพาะกลุ่ม
พระภิกษุสงฆ์ที่มีการย้ายถิ่นฐานส่วนใหญ่จะมี
วัตถุประสงค์ของการย้ายถิ่นเพื่อมุ่งเน้นถึงการเปลี่ยน

สถานะและเพื่อการศึกษาของตนเป็นหลัก อันมีผล
มาจากความล้าหลังในด้านการศึกษาของพระสงฆ์ไม่
ว่าจะเป็นการศึกษาในระบบพระปริยัติธรรมที่เกิดขึ้น
ภายในวัด หรือระบบโรงเรียนท่ีเป็นการจัดการศึกษา
ของทางภาครัฐ (ประเทศพม่า) ก็ตาม ด้วยมีเหตุผลที่
ทราบกันดีอยู่แล้วถึงสถานะทางการเมืองในประเทศ
พม่า หนทางเดียวท่ีคนยากจนหรือลูกหลานผูม้ีรายได้
น้อยจะได้รับการศึกษาได้ในเชียงตุง คือ การบวช
เรียนในพระพุทธศาสนา ถึงแม้ระบบการศึกษาจะยัง
ผ่านวัดที่ยังดูล้าหลังอยู่บ้ าง แต่พัฒนาการของ
การศึกษาระบบพระปริยัติธรรม ได้มีการเคลื่อนไหว
เพื่อปรับเพิ่มคุณภาพอยู่ตลอดเวลา ด้วยความร่วมมือ
จากประเทศเพื่อนบ้านอย่างประเทศไทย  เป็นต้น 
นอกจากนี้ความล้าหลังทางด้านเทคโนโลยีและสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้
เกิดการย้ายถิ่นเพื่อพัฒนาศักยภาพหรือคุณภาพ
ความเป็นอยู่ของตนเช่นกัน โดยเฉพาะกลุ่มพระภิกษุ
สงฆ์ในนครเชียงตุง เมื่อดูหลักฐานจากสถิติการเข้ามา
ศึกษาต่อของพระภิกษุสงฆ์ – สามเณรต่างประเทศ
ในจังหวัดเชียงใหม่ สภาพปัญหาความไม่สงบใน
บ้ าน เมื อ งถื อ เป็ น ปั จ จั ยห นึ่ งที่ ท า ให้ เกิ ด ก าร
เคลื่อนย้ายถิ่นฐานของพระสงฆ์ในเมืองเชียงตุงเสมอ
มา 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในบทบาทการ
ส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุงกับเชียงใหม่
ว่ามีความเหมือนและความแตกต่างกันอย่างไร มี
โอกาสในการพัฒนาอย่างไร เพื่อจะน าไปสู่การ
วิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาและสาเหตุปัจจัย ซึ่งจะเป็น
การน าเสนอแนวทางในการเช่ือมความสัมพันธ์กันใน
ด้านการศึกษาต่อไปในอนาคต 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาใน

เชียงตุง 
2. เพื่ อศึกษารูปแบบและลักษณะการจัด

การศึกษาพระพุทธศาสนาในเชียงตุง  



 
 

3. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุง 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
สาเหตุที่เป็นอิทธิพลปัจจัยท าให้เกิดพฤติกรรม

การย้ายถิ่นของพระสงฆ์ เมืองเชียงตุง  เกิดจาก
อิทธิพลปัจจัยผลักดันและปัจจัยดึงดูด 4 ประการ
ด้วยกัน กล่าวคือ ประการที่ 1 อิทธิพลปัจจัยจาก
สถานการณ์ทางสังคมเมืองเชียงตุง ภายใต้การเมือง
การปกครองระบอบรัฐบาลทหารแห่งสหภาพเมียน
มาร์ (ประเทศพม่า) ประการที่ 2 จุดอ่อนทางด้าน
การศึกษาพระสงฆ์เมืองเชียงตุง คือ ความด้อยโอกาส
และพื้นที่ทางการศึกษา และการศึกษาในปัจจุบันมี
ลักษณะของการปิดกั้นโอกาสทางศึกษา ประกอบกับ
หลักสูตรการศึกษาทั้งที่เป็นหลักสูตรการศึกษาจาก
รัฐบาลพม่า และหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม
ในพระพุทธศาสนา หรือองค์กรคณะสงฆ์เมืองเชียงตุง
ไม่มีระเบียบแบบแผนที่แน่นอน  อีกทั้งไม่ เป็นที่
ยอมรับในคุณภาพทางการศึกษา  ประการที่  3 
ปรากฏมีสถานศึกษาที่ได้รับการยอมรับในคุณภาพ
ทางการศึกษาในประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ประเทศ
ไทย เปิดโอกาสทางการศึกษาให้แก่พระสงฆ์ต่างชาติ 
และมีการรองรับการเข้ามาศึกษาของพระสงฆ์เมือง
เชียงตุง จากความร่วมมือของโครงการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาประเทศเพื่อนบ้าน มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 
ป ระการที่  4  ภ ายห ลั งส า เร็ จ การศึ กษ าจ าก
ต่างประเทศของพระสงฆ์เมืองเชียงตุงแล้ว มีการ
เปลี่ยนแปลงสถานะทางสังคมที่ดีขึ้น เกิดการยอมรับ
ในคุณภาพหรือวุฒิ ทางการศึกษาได้รับมาจาก
การศึกษาเล่าเรียนในประเทศไทย จากความไม่
แน่นอนของสถานการณ์ทางสังคม การเมือง และการ
ปกครองเมืองเชียงตุงภายใต้ระบอบการปกครอง
รัฐบาลทหารพม่า ซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงลักษณะวิถีชีวิตจากการอยู่อย่างสงบ
เรียบง่าย จนกระทั่งกลายมาเป็นวิถีชีวิตที่ต้องดิ้นรน

เพื่ อสถานะและความอยู่รอดในสังคม  ปัจจุบัน
ลักษณะการปิดกั้นความเจริญในสังคมกลุ่มชาวไทขึน 
เมืองเชียงตุงนั้น มีปรากฏภาพท่ีออกสู่สายตาชาวโลก 
คือ ความเจริญบนพื้นฐานการใช้ชีวิตที่เรียบง่ายของ
ประชาชน แต่ในความเป็นจริงแล้ว  สิ่งที่ปรากฏ
ออกมาสู่สายตาสังคมชาวโลกดังกล่าว  คือ ความ
เจริญที่ถูกจ ากัดระดับความพอดี จากอ านาจของ
รัฐบาลทหารพม่าที่คอยบีบบังคับให้ชาวไทขึนเมือง
เชียงตุงจ าต้องถือปฏิบัติตาม  หนทางเดียวที่จะ
สามารถช่วยให้หลุดพ้นสถานะดังกล่าวนี้ได้วิธีหนึ่ง 
คือ  การยกระดับสถานะของตนเองด้ วยระบบ
การศึกษา ซึ่งในการศึกษานี้เองจะเป็นช่องทางที่ท า
ให้ชาวเมืองเชียงตุงพบกับโอกาสที่ดีต่าง ๆ อันจะ
น าไปสู่ความเจริญอย่างแท้จริงได้ ถึงแม้จะอยู่ภายใต้
อ านาจการปกครองรัฐบาลทหารพม่าก็ตาม 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการและพัฒนา
การศึกษา 

ความหมายของการบริหาร  การบริหาร มี
ค ว าม ห ม า ย ต ร งกั บ ค า ใน ภ าษ าอั งก ฤ ษ ว่ า 
Administration  ค วามห ม ายของการบ ริ ห าร
การศึกษา โดยสรุป หมายถึง กิจกรรมของกลุ่มบุคคล
ที่ด าเนินการด้ วยศาสตร์  และศิลป์ เพื่ อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในทุก ๆ ด้าน ให้เป็นบุคคลที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ  ดังที่  ธีรวุฒิ ประทุม
นพรัตน์ (2530 : 4) ได้ให้ความเห็นว่า การบริหาร
การศึ กษาหมายถึ ง กิ จกรรมต่ าง ๆ  ที่ บุ คคล
ผู้เกี่ยวข้องตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกันกระท าเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน หรือเยาวชนให้เจริญเติมโตทั้งทางด้าน
ร่างกาย  สติ ปั ญ ญ า อารมณ์  และสั งคม  การ
ด าเนินงานจะต้องมีการใช้ทรัพยากร คือ คน เงิน 
และวัสดุอุปกรณ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ การ
บริหาร คือ การน าสิ่งต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นโดยการน า
ศิลปะของการเป็นผู้น ามาใช้ในการบริหาร โดย
ผู้บริหารไม่ ใช่ผู้ ปฏิบั ติ แต่ เป็นผู้ ใช้ศิลปะท าให้
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน ท า งาน ให้ เกิ ด ผลส า เร็ จ ต ร งกั บ
จุดมุ่งหมายขององค์การ และเน้นที่การสร้างมนุษย



 
 

สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน โดยมีผู้บริหารในฐานะผู้น า
องค์การย่อมมีบทบาทและภารกิจ มีความส าคัญใน
การท าให้งานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
ซึ่งเปรียบได้กับกัปตันเรือ กับตันเรือมีความส าคัญกับ
เรือฉันใด ผู้บริหารสถานศึกษาก็มีความส าคัญกับ
สถานศึกษาฉันนั้น นอกจากจะน าองค์การไปสู่
จุดหมายปลายทางอย่างปลอดภัยแล้ว ยังต้องน าพา
คน เหล่ านั้ น ให้ มี ความสุข ในการเดินทางด้ วย 
ความส าเร็จในการบริหารงานและการจัดการนั้นมิใช่
จะใช้เฉพาะความรู้ความสามารถของผู้บริหารเท่านั้น 
แต่ยั งมีองค์ประกอบอื่น  ๆ อีกหลายประการ
โดยเฉพาะคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  ด้านมนุษย
สัมพันธ์  ด้านความเป็นผู้น า และด้านคุณธรรม
จริยธรรม จะต้องควบคู่ไปกับการบริหารและการ
จัดการอย่างกลมกลืนกัน  ผู้บริหารจึงถือได้ว่าเป็น
กุญแจส าคัญที่จะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพ (บุศรา เข็มทอง. 2542 : 19)  

แนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการบริหารการศึกษา 
องค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาโรงเรียน

ประการหนึ่งก็คือการบริหารการศึกษาเพราะการ
บริหารการศึกษาหมายถึงการน าเอาทั้งศาสตร์และ
ศิลป์มาเป็นเครื่องมือเพื่อใช้ในการด าเนินการในทุกๆ 
ด้าน เช่น ด้านการปกครอง ด้านการเรียนการสอน 
ด้ า น ก า ร ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ บุ ค ค ล แ ล ะ ก า รจั ด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เป็นต้น เพื่อให้การ
พัฒ นาโรงเรี ย นด า เนิ น ไป สู่ ค วามส า เร็ จต าม
จุดมุ่งหมายที่ได้วางไว้ ซึ่งแนวคิดทฤษฎีที่น ามาใช้
เป็นกรอบในการศึกษามีดังต่อไปนี้ 

1. ทฤษ ฎี ก ารบ ริ ห าร เชิ งวิ ท ย าศ าส ต ร์ 
( Scientific Management Theory) ของ ลูเธอร์ กู
ลิ ค  (Luther Gulick) ซึ่ ง ใ ช้ ตั ว อั ก ษ ร ย่ อ ว่ า 
“POSDCORB” เป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี
องค์ประกอบส าคัญ  7 ประการ ได้แก่  1 ) การ
วางแผน คือ การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไรใน
อนาคต ซึ่งแผนงานที่จะท าในอนาคตก็คือ กลุ่ม

กิจกรรมที่ ถูกจัดไว้แล้วอย่างเป็นระบบนั้ น เอง 
ประเภทของแผนอาจจัดแบ่งเป็นแผนระยะยาว 10 
ปีขึ้นไป เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนระยะกลาง  
5-10 ปี เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และแผนระยะสั้นต่ ากว่า 5 ปี เช่น แผนประจ าปี 
หรือแผนปฏิบัติการ เป็นต้น 1) การจัดองค์การ คือ 
เป็ น การจั ด โครงส ร้ า งขอ งอ าน าจหน้ าที่ ก าร
บริหารงาน เช่น อาจจัดเป็นแผนก ภาควิชา  ฝ่าย 
หมวด เป็นต้น 3) การบริหารงานบุคคล คือ การ
จัดหาบุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงาน เช่น การ
วางแผนก าลังคน การก าหนดต าแหน่ง การก าหนด
เงินเดือน การสรรหาบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง การ
จัดท าทะเบียนประวัติ การพัฒนาบุคลากร การ
ประเมินผลงาน การพิจารณาความดีความชอบ การ
ด าเนินการทางวินัย สวัสดิการ เป็นต้น 4) การ
อ านวยการ การวินิจฉัยสั่งการ คือ  การออกค าสั่ง 
การนิ เทศงาน  และ การควบคุ ม งาน  5 ) การ
ประสานงาน คือ ประสานความร่วมมือของบุคลากร
ในองค์การให้ท างานประสานเชื่อมโยงถึงกันและกัน
อ ย่ า งก ล ม ก ลื น เพื่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ข อ งงา น  
6 ) การรายงาน  คื อ  การรายงานผลของการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับทราบ เช่น เสนอ
เป็นบันทึกรายงาน การวิจัย การตรวจตรา เป็นต้น 
และการประชาสัมพันธ์ผลงาน 7) การงบประมาณ 
คือ งานวางแผนงานงบประมาณประจ าปี เช่น จัดท า
งบประมาณประจ าปี จัดท าบัญชีการเงิน และการ
ควบคุมรายรับรายจ่ายของหน่วยงาน เป็นต้น 
องค์ประกอบส าคัญ 7 ประการนี้สามารถน ามาปรับ
ใช้ในการบริหารและพัฒนาองค์การให้ด าเนินไปสู่
ความส าเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

วิธีการวิจัย  
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยมี การเก็บรวบรวม
ข้อมูลหลากหลายวิธี ผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบวิธีการจัด
กระบวนการวิจัยตามหลักการของการวิจัยแบบมี



 
 

ส่วนร่วม โดยแบ่งเป็นระยะของการวิจัย (Research 
Phase) โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังน้ี 

1) การศึกษาเอกสารและการพัฒนาเครื่องมือ 
การศึกษาเอกสารวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง  

เพื่อสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ได้แก่ การศึกษา
เอกสาร การสังเกตการณ์  การศึกษาภาคสนาม  การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม  การสอบถาม  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการจัดเวทีเรียนรู้  

2) การด าเนินการวิจัย ก าหนดระยะของการ
วิจัย (Research Phase) ดังนี ้

ก. ระยะก่อนท าการวิจัย (Pre – Research 
Phase) เป็นการเตรียมพื้นที่ศึกษาให้มีความพร้อมใน
การวิจัย ประกอบด้วย การส ารวจชุมชนด้านสภาพ
พื้นที่ การสร้างปฏิสัมพันธ์กับคนในพื้นที่เพื่อการ
ศึกษาวิจัย 

ข. ระยะการจัดท าแผน (Planning Phase) 
เป็นการร่วมตัดสินใจวางแผนกิจกรรม ประกอบด้วย 
การจัดเวทีสัมมนาเรียนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้กับ
กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านพระพุทธศาสนาล้านนาและ
พระพุทธศาสนาในภูมิภาคอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง  

3) ระยะการก าหนดแผนงาน เป็นการประชุม
น าเสนอทางเลือก และสร้างแผนปฏิบัติ งานใน
การศึกษาการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาในเมือง
เชียงตุง รัฐฉาน สหภาพเมียนมาร์ 

4) ระยะการน าแผนไปปฏิบัติ ( Implemen 
tation Phase) เป็นการขับเคลื่อนกิจกรรมตาม
แผนงานประกอบด้วย การจัดกิจกรรมศึกษาเรียนรู้
ในพื้นที่ และการจัดกิจกรรมเช่ือมสายสัมพันธ์ใน
พื้นที ่ 

5) ระยะติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Monitoring and Evaluation Phase) โดยการจัด
เวที เรี ยนรู้  น า เสนอผลการวิจั ย ได้ ตรวจสอบ 
ป ระกอบ ด้ วย  ก ารจั ด เวที ส รุ ป บ ท เรี ย น เพื่ อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เรื่อง “พระพุทธศาสนากับ
การศึกษาในเมืองเชียงตุง”  โดยวิทยากร คือ พระ
มหาวชิระ วชิรญาโณ และ ผศ.ดร.วิโรจน์ อินทนนท์ 

มีผู้เข้าร่วมสัมมนา จ านวน 53 รูป/คน เมื่อวันที่ 27 
กันยายน พ.ศ. 2555 ณ อาคาร มจร 1 มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีท าวิจัย 
เชียงใหม่ - เมืองเชียงตุง ประกอบด้วยส านัก

เรียนในจังหวัดเชียงใหม่  5  แห่ง ส านักเรียนวัดบุพ
พาราม  ส านักเรียนวัดสวนดอก  ส านักเรียนวัดเจ็ด
ยอด  ส านักเรียนพระธาตุดอยสุเทพ  ส านักเรียนวัด
พระสิงห์และในเชียงตุง  5 แห่ง  ประกอบด้วย  
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดราชฐานหลวงหัวข่วง  วัด
ป่าแดง วัดหนองทอง วัดสามัคคี  วัดยางเกียง  และ
วัดหนองนวน  

2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย กลุ่ม
ประชากรที่ใช้ในการสัมภาษณ์ทั้งสองฝ่ายจังหวัด
เชียงใหม่ – เชียงตุง  ได้แก่ พระสงฆ์เถระผู้ใหญ่ที่มี
หน้ าที่ ในการดูแลการศึกษาโรงเรียนละ 1 รูป  
ผู้บริหารโรงเรียนละ 1  คน    อาจารย์ครูผู้สอน 5 
โรงเรียนละ 2 คน  และนักเรียนโรงเรียนละ 2 คน  
รวมกลุ่มกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้นเป็น  22  คน    

การเก็บรวมรวมข้อมูล  
1. การเดินทางเก็บข้อมูลในพื้นที่ สถานที่

ด าเนินการ ได้แก่ เมืองเชียงตุง รัฐฉาน สหภาพเมียน
มาร์ 

2 . เค รื่ อ งมื อ แ ล ะ ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ 
พระสงฆ์และประชาชนในพื้นที่ กลุ่มผู้น าทางศาสนา
และวัฒนธรรม   นักวิชาการพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรม โดยใช้เครื่องมือการวิจัยได้แก่  แบบ
สัมภาษณ์ แบบสังเกตการณ์ ประเด็นการสนทนา
กลุ่ม  การจัดเวทีเรียนรู้   สมุดบันทึกภาคสนาม  
อุปกรณ์บันทึกเสียง กล้องบันทึกภาพเคลื่อนไหวและ
กล้องถ่ายรูป 



 
 

3. การจัดเวทีสรุปบทเรียนเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เรื่อง “พระพุทธศาสนากับการศึกษาใน
เมืองเชียงตุง”   

การวิเคราะห์ข้อมูล 
คณ ะผู้ วิ จั ยจะน าข้อมู ลที่ ได้ จากการเก็บ

รวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ตรวจสอบกับค าถาม 
วัตถุประสงค์และกรอบคิดการวิจัย  จากนั้นจึงจะ

จัดท าหมวดหมู่ของข้อมูล  พร้อมทั้งน าเสนอใน
ลักษณะของการอธิบายเชิงพรรณนา  และจัดท า
รายงานการวิจัย โดยการน าเสนอแก่กลุ่มที่เกี่ยวข้อง
กับการวิจัย เพื่อร่วมอภิปรายเติมเต็มจนกระทั่งได้
ข้อมูลที่สมบูรณ์จึงจะจัดท าเอกสารรายงานเพื่อ
เผยแพร่ 

 

กรอบแนวความคิดของการวิจัย 

 

 

 
 

ผลการวิจัย  
ผลการศึกษา เรื่อง เกลียวไหมสายสัมพันธ์

พระพุทธศาสนากับวัฒนธรรม 2 แผ่นดิน: การ
จัดการศึ กษาพระพุ ท ธศาสนาใน เชีย งตุ ง  ผล
การศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ประเด็นหลัก ดังต่อไปนี้ 

1.  ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาในเชียงตุง 
การ เข้ าม าของศ าสนาพุ ท ธนั บ เป็ น การ

เปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญของเชียงตุ ง  ปรากฏใน
รูปแบบของต านานเมืองเชียงตุง เพราะต านานเชียง
ตุงใช้วิธีการบันทึกหรือบอกเล่าตามจารีตการบันทึก
ประวัติศาสตร์ของรัฐไทโดยทั่วไป  โดยผู้บันทึก
ต านานส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ 

พระพุทธศาสนาในเชียงตุงที่สืบต่อมาจนถึง
ปัจจุบันนั้น ในอดีตฝ่ายเมือง (ไทขึน) ได้รับอิทธิพล
จากเชียงใหม่ที่แผ่ขยายไปสู่เชียงตุงถึง 3 ครั้ง คือครั้ง
แรกในปี พ.ศ.1882 สมัยพญาผายูในพื้นเมืองเชียงตุง
ได้กล่าวถึงพระพุทธศาสนาจากเชียงใหม่สู่เชียงตุง 
โดยพญาผายูได้ส่งเจ้าเจ็ดพันตูพร้อมกับด้วยเหล่า
บริวารได้ 30,000 คน ภายในหมายมีเถรหงเจ้าเป็น
ประธานพร้อมด้วยพระสงฆ์ 4 รูป คือ พระมหาหง

สาวดี พระทสปัญโญ พระธัมมลังกา และพระธัมม
ไตรโลก พร้อมด้ วยลูกศิษย์อีก  8  รูปไปเผยแผ่
พระพุทธศาสนาที่เชียงตุง (สังฆะ  วรรณชัย, 2522 : 
48) ต านานมูลศาสนาฝ่ายยางกวง เชียงตุง ก็กล่าวถึง
พระพุทธศาสนาเผยแผ่ไปเชียงตุงเป็นครั้งแรกในสมัย
เจ้าผายูเช่นเดียวกัน  

พระพุทธศาสนาเข้าสู่เชียงตุงในครั้งที่สอง พระ
มหาสามีเจ้าสุชาโตอยู่เมืองเชลียงไปศึกษาที่เมือง
มลาน (พม่า) ได้พาเจ้าอินประยา (อินทปัญญา) หรือ
อินทมุลีไปเผยแผ่ศาสนาท่ีเมืองเชียงตุง ปี พ.ศ. 1917 
ตามต านานมูลศาสนาฝ่ายวัดป่าแดง พระสงฆ์นิกายนี้
ประกอบศาสนกิจร่วมกับฝ่ายสวนดอกได้ ยืนยันจาก
หลักฐานต านานมูลศาสนาฝ่ายวัดสวนดอกยางกวง 
เมืองเชียงตุง  

ในครั้งที่สาม ตามพื้นวัดป่าแดงฉบับภาษา
ไทขึนก็ได้กล่าวถึงพระพุทธศาสนาที่เข้ามาสู่เชียงตุง 
โดยการน าของพระญาณคัมภีร์เถระ นิกายลังกาวงศ์
ใหม่  หรือนิกายวัดป่าแดงไปสู่ เชียงตุง ซึ่ งได้รับ
อาราธนาจากพญาศรีสัทธัมมจุฬามณี เจ้าผู้ครอง
เมืองเชียงตุงได้แต่งตั้งพญาหลวงช่ือสิริวังสะ พร้อม



 
 

ด้วยบริวารมาอาราธนา พระญาณคัมภีร์เถระก็รับ
อาราธนาน าพุทธศาสนานิกายป่าแดงไปเผยแผ่ที่เชียง
ตุง 

ปัจจุบันประชากรส่วนใหญ่ในเมืองเชียงตุงเป็น
ชาวไทขึน ไทใหญ่และพม่า ซึ่งนับถือพระพุทธศาสนา 
ดังนั้นในตัวเมืองเชียงตุงที่ตั้งของแต่ละวัดจะไม่อยู่
ห่างไกลกัน จ านวนวัดในเมืองเชียงตุงทั้งวัดฝ่ายเมือง 
(ไทขึน) มี 33 วัด ฝ่ายไต  (ไทใหญ่) มี 8 วัด และฝ่าย
ม่าน (พม่า) มี 3 วัด รวมแล้ว  44  วัด  สถิติจ านวน
วัดในปัจจุบันของเมืองเชียงตุงมีจ านวน 313 วัด มี
พระภิกษุทั้งสิ้น จ านวน 693 รูป สามเณร จ านวน 
3,017 รูป แม่ชี จ านวน 45 คน (พระมหาแสง  สุม
โน, 2555)  

ในเชียงตุง โดยปกติหมู่บ้านหนึ่งต้องมีวัดพุทธ
ตั้งประจ าอยู่หนึ่งวัด อย่างไรก็ตาม ในเมืองเชียงตุง
เองก็มีการนับถือศาสนาหลายศาสนา ดังนั้นจะพบ
เห็นโบสถ์คริสต์ทั้งนิกายคาทอลิก และนิกายโปแตส
แตนส์ตั้งอยู่ในเมือง ศาสนิกส่วนใหญ่เป็นชาวไทใหญ่
และชาวเขา และยังมีมัสยิดและสุเหร่าของศาสนา
อิสลาม  นอกจากนี้ยังมีเทวสถานของศาสนาฮินดู
จากอินเดียอีกด้วย 

2 . รู ป แ บ บ แ ล ะ ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ศึ ก ษ า
พระพุทธศาสนาในเชียงตุง 

ในอดีตการศึกษาของคณะสงฆ์ไทขึน เมืองเชียง
ตุง ตั้งแต่อดีตเป็นการศึกษาแบบดั่งเดิมคือจะต้อง
ศึกษาเล่าเรียนลักษณะภาษาไทขึนก่อน เมื่อศึกษา
ภาษาไทขึนจนอ่านออกเขียนได้แล้ว ต่อมาจะต้อง
ท่องจ าบทสวดมนต์ เมื่อท่องจ าบทสวดมนต์ได้จน
คล่องทุกบทแล้ว ก็จะเริ่มเข้าสู่การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแบบเก่า ก็คือการอ่านพระธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้าจากคัมภี ร์ใบลานให้คล่อง รวมถึง
การศึกษาเทคนิคและวิธีการเทศน์ ตามแบบเบ้า
โบราณที่สืบทอดกันมาตั้งแต่โบราณ  เมื่อรู้วิธีและ
ท านองการเทศนาแล้ว ก็จะเป็นการเทศน์โปรดญาติ
โยม ในเทศกาลต่างๆ เช่นเทศกาลเข้าพรรษา ออก
พรรษา งานท าบุญขึ้นบ้านใหม่ งานท าบุญอุทิศไปหา

คนตาย การเทศนาธรรมเพื่อคนป่วย การเทศนา
ธรรมในพิธีกรรมเฉลิมฉลองศาสนวัตถุของวัดใน
เทศกาลต่างๆ ตลอดถึงพิธีกรรมและกิจกรรมอื่นๆที่
เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา ดังนั้นผู้ที่เข้ามาบวชเป็น
พระเป็นสามเณรในเมืองเชียงตุงจะต้องศึกษาหา
ความรู้ดังที่กล่าวมานั้นเป็นเบื้องต้นก่อน เพื่อที่จะ
รักษาองค์ความรู้แบบดั่งเดิมที่สืบทอดกันมาเป็นเวลา
ช้านาน นับตั้งแต่พระพุทธศาสนาเข้าสู่เชียงตุง  เมื่อ
พระเณรได้ศึกษาความรู้แบบเบ้าโบราณได้แล้ว ก็จะ
เริ่มศึกษาความรู้ที่สูงขึ้นที่มีอยู่ในพุทธศาสนา ซึ่งมี
ลักษณะเช่นเดียวกับการเรียนของพระสงฆ์ล้านนาใน
อดีตประมาณ 50-60 ปี เป็นการเรียนพระธรรมวินัย
แบบอาศัยการท่องจ า  พระภิกษุและสามเณรใหม่ที่
ผ่านการบวชในพุทธศาสนาเมืองเชียงตุงแล้ว จะต้อง
เริ่มเข้ารับการศึกษาซึ่งมีทั้งระบบการศึกษาที่เป็น
แบบ “พระปริยัติ” คือ การศึกษาในหลักสูตร
การศึกษาคณะสงฆ์เชียงตุง และ “ปฏิบัติ” คือ การ
ถือปฏิบัติด้วยวินัยของสงฆ์   และพระภิกษุสงฆ์
สามเณรเชียงตุงทุกรูปที่ประสงค์จะเรียนต่อในระดับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมตั้งแต่ช้ันต้น ช้ันกลาง ช้ัน
ปลาย สามเณรหรือภิกษุนั้นจะต้องสอบผ่านหลักสูตร
ที่เรียกว่า ช้ันมูล – ปฐมะ อันเป็นขั้นพ้ืนฐานของการ
เรียนพระปริยัติธรรมมาก่อน โดยการเรียนช้ันมูล
เหล่านี้ พระภิกษุสงฆ์สามเณรเชียงตุง สามารถเรียน
จากเจ้าอาวาสหรือพระภิกษุที่วัดของตนเองได้ และ
เมื่อสามารถท่องจ าได้หมดแล้วก็จะมีการสอบจบ ซึ่ง
เป็นลักษณะการสอบแบบปริยัติธรรมของประเทศ
ไทยสมัยก่อน คือ การสอบปากเปล่า สถานที่สอบจะ
อยู่ที่วัดของตนหรือวัดในตัวเมืองเชียงตุงก็คือ วัดราช
ฐานหลวงหัวข่วง ซึ่งมี พระอัคคสัทธัมมโชติกะ หรือ
ครูบาสาม โชติโก เป็นเจ้าส านักและแม่กองธรรมบาลี
สนามหลวง เมื่อสามเณรสามารถสอบผ่านช้ันมูล-ปฐ
มะได้แล้ว ก็จะเริ่มเรียนในโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมใน
ช้ันปฐมะ ช้ันทุติ ยะ และ ช้ันตติยะ ตามล าดับ 
หลังจากนั้นเมื่อเรียนจบช้ันนักธรรมทั้งหมดแล้วบาง
ส านักเรียนก็จะมีการก าหนดเรียนวิชาโหราศาสตร์ 



 
 

ซึ่งการเรียนวิชาโหราศาสตร์นั้นบางส านักจะอนุญาต
ให้เรียนตามความสมัครใจของผู้เรียนเอง 

ปัจจุบันการศึกษาของคณะสงฆ์เมืองเชียงตุง
เริ่มต้นจากการเรียนการสอนที่มีอยู่สองลักษณะคือ 
การเรียนในระดับโรงเรียนที่รัฐบาลพม่าจัดให้ คือ 
“ระบบต่าน” หรือช้ันการศึกษาจะเริ่มตั้งแต่ ๑-๑๐ 
เป็นลักษณะการศึกษาภาคบังคับของรัฐบาล แต่ไม่
บังคับประชาชนให้เรียนด้วยประกอบกับคนกลุ่มไท
ไม่นิยมเรียนเพราะการเรียนในระบบการศึกษา
ดังกล่าวใช้ภาษาพม่าในการเรียนการสอน ซึ่งใน
โรงเรียนดังกล่าวมีการสอนวิชาภาพม่าซึ่งมีหลักสูตร
มาจากส่วนการศึกษากลางของพม่า แต่การเรียนใน
ลักษณะดังกล่าว สถานะความเป็นพระสงฆ์สามารถ
เรียนได้ถึงแค่ต่าน 5 เทียบเท่ากับมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ของระบบการศึกษาในประเทศไทย ในลักษณะที่สอง
เป็นการเรียนการสอนระดับช้ันนักธรรมนับตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2491 เป็นต้นมา โดยมีส านักเรียนใหญ่อยู่ที่วัด
ราชฐานหลวงหัวข่วง เมืองเชียงตุง แบ่งเป็นล าดับช้ัน
การเรียนการสอนอยู่ 7 ช้ัน คือ 

1. ช้ันมูล เป็นหลักสูตรว่าด้วยการเรียนอักขระ
ไทขึน โดยวัดผลจากการอ่านออกเขียนได้ของผู้เรียน 
การเรียนในช้ันนี้จะเรียนที่วัดของตนโดยมีเจ้าอาวาส
เป็นครูผู้สอน การเรียนช้ันนี้เดิมไม่มีการสอบ แต่
ปัจจุบันก าหนดให้มีการสอบเช่นเดียวกับช้ันปฐมะ 

2. ช้ันปฐมะ เป็นหลักสูตรว่าด้วยการเรียนบท
สวดมนต์ โดยใช้วิธีการท่องจ าทั้งหมด การเรียนช้ัน
ดังกล่าวจะเรียนที่วัดของตนเอง แต่เมื่อถึงเวลาสอบ
จะต้องไปสอบที่ส านักเรียนใหญ่ คือ วัดราชสัณฐาน
หลวงหัวข่วง ด้วยวิธีการสอบแบบปากเปล่า เมื่อสอบ
ผ่านจึงเลื่อนช้ันเข้าไปเรียนในระดับพระปริยัติธรรม 

3. ธรรมศึกษาช้ันต้น หรือนักธรรมชั้นตรี 
4. ธรรมศึกษาช้ันกลาง หรือนักธรรมชั้นโท 
5. ธรรมศึกษาช้ันปลาย หรือนักธรรมชั้นเอก 
6. หลักสูตรวิชาบาลีไวยากรณ์เบื้องต้นและการ

แปลภาษาบาลีหรือเปรียญธรรมประโยค 1-2 

7. หลักสูตรวิชาบาลีไวยากรณ์ช้ันสูงและการ
แปลภาษาบาลีหรือเปรียญธรรมประโยค 5-6 ถือเป็น
ระดับช้ันที่ เทียบได้กับวุฒิมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของ
การศึกษาในประเทศไทยที่เดิมสมัยก่อน 

3. สภาพปัญหาและแนวทางในการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุง 

3.1 สภาพปัญหาและสาเหตุและปัจจัยในการ
จัดการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุง  

1. ปัญหาการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุงมี
ปัญหาเรื่องงบประมาณที่จะน ามาจัดการศึกษาได้
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. ปัญหาเรื่องขาดครูสอน ต้องการครูสอนที่มี
ความรู้ตรงกับวิชาที่สอนเป็นจ านวนมาก 

3. รัฐบาลพม่ายังให้การสนับสนุน ในด้าน
การศึกษาแก่ชาติพันธ์ุน้อยมาก 

4. ปัญหาเรื่องการจัดการศึกษา ขาดการ
วางแผนและการจัดระบบการศึกษาที่ มี ความ
สอดคล้องกับชาติพันธ์ุ 

5. ปัญหาขาดนักวิชาการและผู้ที่มีความรู้มา
ช่วยจัดระบบการศึกษาให้กับคณะสงฆ์เมืองเชียงตุง 

6. ปัญหาขาดการวางระบบการศึกษาของคณะ
สงฆ์เชียงตุงให้เป็นระบบแบบเมืองไทยและเป็นการ
จัดระบบที่ยั่งยืน 

3.2 แน วทางใน การพัฒ นาระบ บการจั ด
การศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุง มีดังน้ี 

1. คณะสงฆ์เมืองเชียงตุงต้องการจัดระบบ
การศึ ก ษ าอย่ า ง เป็ น ระบ บ  มี แบ บ แผ น แล ะ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา เช่น ครูผู้สอน บุคลากรที่มี
ค วามรู้  ผู้ เรี ยน  โรงเรี ยน  อุ ป กรณ์ การศึ กษ า 
งบประมาณ ทุนการศึกษา กองทุนเพื่ อพัฒนา
ก ารศึ ก ษ า  เพื่ อ น า ม าพั ฒ น าค ณ ะ ส งฆ์ แ ล ะ
พุทธศาสนิกชนในเชียงตุงให้มีความรู้ความเข้าใจใน
พระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น 

2. การศึกษาต่อ การได้งานท า การสนับสนุน
จากรัฐบาลพม่า องค์กรทั้งในและต่างประเทศ มี
ความต้องการอย่างมาก ต้องการอย่างมากเกี่ยวกับ



 
 

การสนับสนุน เช่นความร่วมมือกับองกรพุทธศาสนิก
สัมพันธ์แห่งโลก หน่วยงาน กองทุน มูลนิธิต่างๆที่
เป็นหน่วยงานของชาวพุทธ ที่ต้องการมากที่สุด
โดยเฉพาะความร่วมมือทุกด้านจากรัฐบาลพม่าและ
รัฐบาลต่างประเทศที่นับถือพุทธศาสนาให้ความ
ช่วยเหลือ ขับเคลื่อน จัดระบบสิ่งที่เป็นองค์ความรู้ใน
เรื่องพระพุทธศาสนาได้อย่างเป็นระบบ 

3 . แนวทางพัฒนาความร่ วมมื อ เกี่ ย วกับ
พระพุทธศาสนา การศึกษาและศิลปวัฒนธรรมใน
ภูมิภ าคอาเซียน  การที่ กลุ่ มประเทศใน เอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้หรือที่เรียกว่ากลุ่มอาเซียน จะมี
ข้อตกลงร่วมมือกันในด้านเศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 
ภาษา ศิลปะและศาสนาร่วมกัน ในปี พ.ศ. 2558 ใน
ความเห็นส่วนตัวมีความเห็นว่านับได้ว่าเป็นสิ่งที่ดี ที่
กลุ่มประเทศในอาเซียนท าความร่วมมือ ในด้านต่างๆ 
ร่วมกันจะท าให้ระบบแนวทางพัฒนาและความ
ร่วมมือต่างๆ ในเมืองเชียงตุงและประเทศม่าน (พม่า) 
พัฒ นาการไป ในทิ ศทางที่ ดี ก ว่ าที่ เป็ นอยู่ เ ช่ น 
พระพุทธศาสนา การจัดการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม 
สาธารณสุขขั้นพื้นฐาน ถนนหนทาง การขนส่ง
คมนาคม การเมืองการปกครอง การเคารพใน
กฎหมาย และเคารพในสิทธิมนุษยธรรม ในพม่าจะ
เป็นการเปิดหูเปิดตาประชาชนให้ได้รับข้อมูลข่าวสาร
จากเทคโนโลยี และสาระสนเทศน์จากภายนอกมาก
ขึ้น ทั้งยังจะเป็นการเปิดโอกาสให้รัฐบาลพม่ามี
เหตุผลและระมัดระวังในการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้คนในชาติด้วย โดยเฉพาะชนกลุ่มน้อยให้มากยิ่งขึ้น
กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และอีกประเด็นหนึ่งถ้าเรา
มองมองคนเชียงตุงในฐานะที่เป็นชาวพุทธให้ลึกลงไป 
เราจะเห็นว่ามีเพชรเม็ดงามที่อยู่ภายในจิตใจของเข้า
อีกอย่างหนึ่ง คือ “จิตส านึกกับความกตัญญูต่อบรรพ
บุรุษในชาติของตนเอง” มากอีกประการหนึ่งถ้า
รัฐบาลพม่าไม่ให้ความร่วมมือในการพัฒนากับกลุ่ม
ประเทศอาเซียนในข้อตกลง ในความร่วมมือระหว่าง
กันก็จะท าให้ขัดต่อความชอบธรรม ในสายตาของ
สมาชิกในกลุ่มประเทศอาเซียน  เพื่อที่จะให้เกิดการ

พัฒนาในทุกด้านจึงมีความเห็นว่ารัฐบาลพม่าน่าจะ
หันมาปรองดองและพัฒนาความร่วมมือกับชนกลุ่ม
น้อยในชาติ เพื่อสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้น เพื่อ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีงามให้กับรัฐบาลพม่า ในการ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกลุ่มประเทศอาเซียนและต่อ
ประเทศต่างๆทั่วโลก 

อภิปรายผลการวิจัย 
พระพุทธศาสนาในเชียงตุงที่สืบต่อมาจนถึง

ปัจจุบันนั้น ในอดีตฝ่ายเมือง (ไทขึน) ได้รับอิทธิพล
จากเชียงใหม่ท่ีแผ่ขยายไปสู่เชียงตุง 

1.  ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาในเชียงตุง 
พระพุทธศาสนาเข้ามาเผยแพร่ในเชียงตุงนับว่า

เป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญอย่างยิ่ง ปรากฏใน
รูปแบบของต านานเมืองเชียงตุงว่าได้รับอิทธิพลจาก
เชียงใหม่ที่แผ่ขยายไปสู่เชียงตุงถึง 3 ครั้ง คือครั้งแรก
ในปี พ.ศ.1882 สมัยพญาผายูในพื้นเมืองเชียงตุงได้
กล่าวถึงพระพุทธศาสนาจากเชียงใหม่สู่เชียงตุง ครั้ง
ที่สอง พระมหาสามีเจ้าสุชาโตอยู่เมอืงเชลียงไปศึกษา
ที่ เมืองมลาน (พม่า) ได้พาเจ้าอินประยา (อินท
ปัญญา) หรืออินทมุลีไปเผยแผ่ศาสนาที่เมืองเชียงตุง 
ปี พ.ศ. 1917 ในครั้งที่สาม ตามพื้นวัดป่าแดงฉบับ
ภาษาไทขึนก็ได้กล่าวถึงพระพุทธศาสนาที่เข้ามาสู่
เชียงตุง โดยการน าของพระญาณคัมภีร์เถระ นิกาย
ลังกาวงศ์ใหม่  หรือนิกายวัดป่าแดงไปสู่ เชียงตุง 
สอดคล้องกับงานวิจัย เรื่องความเป็นมาของการ
ประกาศให้พุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติพม่าใน 
ค.ศ. 1961 พบว่า ปัจจัยที่รัฐบาลพม่าประกาศให้
พุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ เพราะ การที่
พระพุทธศาสนาที่ยังคงมีการสืบเนื่องจากสังคมจารีต 
จนถึงยุคอาณานิคม มีการน าปรัชญาทางศาสนาพุทธ
มาตีความใหม่โดย นักชาตินิยม เพื่อให้สัมพันธ์กันกับ
แนวทางการเมืองและระบบเศรษฐกิจแผนใหม่ จน
มาถึงยุคหลังรับ เอกราชนักชาตินิยมกลายเป็น
นักการเมืองและยังคงน าแนวคิดทางศาสนามาใช้กับ
การเมืองอย่างต่อเนื่อง เช่น สังคมนิยม คอมมิวนิสต์ 



 
 

และมาร์กซ์พร้อมกับบทบาทของผู้น าอย่างอูนุถือ
เคร่งตามหลักศาสนาและหวังว่าพุทธศาสนาจะเป็น
สิ่งที่เช่ือมประชาชนในชาติเกิดความสงบสุขและเป็น
การแก้ปัญหาการกบฏของชนกลุ่มน้อย  (ตรี จตุ
รานน.บทคัดย่อ : 2548) 

2. รูปแบบและลั กษณ ะการศึ กษ าของ
พระพุทธศาสนาในเชียงตุง 

การจัดการศึกษาเมืองเชียงตุง ตั้งแต่อดีตเป็น
การศึกษาแบบดั้งเดิม คือ จะต้องศึกษาเล่าเรียน
ลักษณะภาษาไทขึนก่อน  จนอ่านออกเขียนได้แล้ว 
ท่องจ าบทสวดมนต์ เริ่มเข้าสู่การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแบบเก่า ในปัจจุบันว่า “โรงเรียนพระปริยัติ” 
ตั้งอยู่ที่บริเวณวัดราชสัณฐานหลวงหัวข่วง เมืองเชียง
ตุงปัจจุบันถือเป็นลักษณะระบบการศึกษาที่เกิดขึ้น
ภายในวัด ค่านิยมของชาวเมืองเชียงตุงในการให้บุตร
หลานที่เป็นเพศชายเข้ามาบวชในพระพุทธศาสนา 
ในปัจจุบันมีการเข้ามาศึกษาในประเทศไทยเป็น
จ านวนมาก สอดคล้องกับงานวิจัย เรื่องการย้ายถิ่น
เพื่อการศึกษา และการเปลี่ยนสถานะทางสังคม : 
กรณีศึกษาพระเชียงตุงที่เข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย
สงฆ์ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สาเหตุที่เป็นอิทธิพล
ปัจจัยท าให้เกิดพฤติกรรมการย้ายถิ่นของพระสงฆ์
เมืองเชียงตุง เกิดจากอิทธิพลปัจจัยผลักดันและ
ปัจจัยดึงดูด 4 ประการด้วยกัน กล่าวคือ ประการที่ 
1 อิทธิพลปัจจัยจากสถานการณ์ทางสังคมเมืองเชียง
ตุง ภายใต้การเมืองการปกครองระบอบรัฐบาลทหาร
แห่งสหภาพเมียนมาร์(ประเทศพม่า) ประการที่ 2 
จุดอ่อนทางด้านการศึกษาพระสงฆ์เมืองเชียงตุง คือ 
ความด้อยโอกาสและพื้นที่ทางการศึกษา  และ
การศึกษาในปัจจุบันมีลักษณะของการปิดกั้นโอกาส
ทางศึกษา ประกอบกับหลักสูตรการศึกษาทั้งที่เป็น
หลักสูตรการศึกษาจากรัฐบาลพม่า และหลักสูตร
การศึกษาพระปริยัติธรรมในพระพุทธศาสนา หรือ
องค์กรคณะสงฆ์เมืองเชียงตุงไม่มีระเบียบแบบแผนที่
แน่นอน  อีกทั้ งไม่ เป็นที่ ยอมรับในคุณภาพทาง
การศึกษา ประการที่ 3 ปรากฏมีสถานศึกษาที่ได้รับ

การยอมรับในคุณภาพทางการศึกษาในประเทศเพื่อน
บ้าน เช่น ประเทศไทย เปิดโอกาสทางการศึกษา
ให้แก่พระสงฆ์ต่างชาติ และมีการรองรับการเข้ามา
ศึกษาของพระสงฆ์เมืองเชียงตุง จากความร่วมมือ
ของโครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาประเทศ
เพื่อนบ้าน  มหาวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณ์ ราช
วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ ประการที่ 4 ภายหลัง
ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศของพระสงฆ์เมือง
เชียงตุงแล้ว มีการเปลี่ยนแปลงสถานะทางสังคมที่ดี
ขึ้น เกิดการยอมรับในคุณภาพหรือวุฒิทางการศึกษา
ได้รับมาจากการศึกษาเล่าเรียนในประเทศไทย จาก
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางสังคม การเมือง 
และการปกครองเมืองเชียงตุงภายใต้ระบอบการ
ปกครองรัฐบาลทหารพม่า ซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงลักษณะวิถีชีวิตจากการอยู่อย่างสงบ
เรียบง่าย จนกระทั่งกลายมาเป็นวิถีชีวิตที่ต้องดิ้นรน
เพื่ อสถานะและความอยู่รอดในสังคม  ปัจจุบัน
ลักษณะการปิดกั้นความเจริญในสังคมกลุ่มชาวไทขึน 
เมืองเชียงตุงนั้น มีปรากฏภาพท่ีออกสู่สายตาชาวโลก 
คือ ความเจริญบนพื้นฐานการใช้ชีวิตที่เรียบง่ายของ
ประชาชน แต่ในความเป็นจริงแล้ว สิ่งที่ปรากฏ
ออกมาสู่สายตาสังคมชาวโลกดังกล่าว  คือ ความ
เจริญที่ถูกจ ากัดระดับความพอดี จากอ านาจของ
รัฐบาลทหารพม่าที่คอยบีบบังคับให้ชาวไทขึน เมือง
เชียงตุงจ าต้องถือปฏิบัติตาม  หนทางเดียวที่จะ
สามารถช่วยให้หลุดพ้นสถานะดังกล่าวนี้ได้วิธีหนึ่ง 
คือ  การยกระดับสถานะของตนเองด้ วยระบบ
การศึกษา และการศึกษานี้เป็นช่องทางหนึ่งที่ท าให้
ชาวเมืองเชียงตุงพบกับโอกาสที่ดีต่างๆ อันจะน าไปสู่
ความเจริญอย่างแท้จริงต่อไปได้ ประเด็น คือ ขาด
สิทธิ์ความเท่าเทียม แต่จิตส านึกในชาติพันธ์ของชาว
เชียงตุงได้แสดงออกต่อความเป็นผู้รักชาติและมี
ความกตัญญูต่อชาติตนเองเป็นอย่างดียิ่งถึงแม้จะอยู่
ภายใต้อ านาจการปกครองรัฐบาลทหารพม่าก็ตาม 
(อนุสรณ์ บุญเรือง. บทคัด : 2551). 



 
 

3. สภาพปัญหาและแนวทางในการพัฒนา
ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุง  

ปัญหาการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุง มีปัญหา
เรื่องงบประมาณ  ขาดครูสอน  ขาดการวางแผนและ
การจัดระบบการศึกษา โดยมีแนวทางในการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เชียงตุง คือ    
การจัดระบบการศึกษาอย่างให้ชัดเจน  มีแบบแผน
และยุทธศาสตร์ในการพัฒนา การศึกษาต่อ การได้
งานท า การสนับสนุนจากรัฐบาลพม่า องค์กรทั้งใน 
ต่างประเทศและกลุ่มประชาคมอาเซียน สอดคล้อง
กับการศึกษา เรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในฐานะผู้เชื่อม
ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมภาคเหนือตอนบนของ
ไทยกับรัฐฉานของพม่า”  ซึ่งศึกษาขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ที่ได้รับอิทธิพลจากพุทธศาสนาที่ปรากฏใน
สั งค ม ล้ าน น า  – รั ฐ ฉ าน  แ ล ะศึ ก ษ าทิ ศ ท าง
ความสัมพันธ์ที่ใช้พระพุทธศาสนาในฐานะทางเลือกที่
เหมาะสมด าเนินความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับประเทศ
พม่า พบว่าบทบาทของพระสงฆ์ 3 รูป ที่ส าคัญ คือ 
ครูบาบุญ ชุ่ม  ญาณส วโร วัดดอนเรือง เมืองพง 
ประเทศพม่า พระอธิการอานนท์ อาทิตฺตธมฺโม วัดท่า
กระดาษ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ และพระครู
วันพิทักษ์ (เขื่อนค า อตฺตสนฺโต) วัดพระพุทธบาทตาก
ผ้า อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน อาศัยกิจกรรมทาง
พุทธศาสนา การอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม  และ
ประเพณี  เป็นปัจจัยในการส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างล้านนา - รัฐฉาน และความสัมพันธ์ระหว่าง
ประชาชนทั้งสองดินแดน (อุดม ธีรพัฒนานนทกุล. 
บทคัดย่อ : 2545). 

สรุป 
พระพุทธศาสนาเข้ามาเผยแพร่ในเชียงตุงนับว่า

เป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญอย่างยิ่ง ปรากฏใน
รูปแบบของต านานเมืองเชียงตุงว่าได้รับอิทธิพลจาก
เชียงใหม่ที่แผ่ขยายไปสู่เชียงตุงถึง 3 ครั้ง การศึกษา
ของคณะสงฆ์ไทขึน เมืองเชียงตุง ตั้งแต่อดีตเป็น
การศึกษาแบบดั่งเดิมคือ ศึกษาเล่าเรียนภาษาไทขึน 

ต่ อมาท่ องจ าบทสวดมนต์ แล้ ว  ก็ จะ เริ่ ม เข้ าสู่
การศึกษาพระปริยัติธรรมแบบเก่า เป็นการเรียนการ
สอนระดับช้ันนักธรรม แบ่งเป็น 7 ช้ัน  ปัญหาและ
แนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของ
คณะสงฆ์ เชียงตุง ปัญหาด้านงบประมาณ  ขาด
บุคลากรในการสอน ส่วนแนวทางการพัฒนาต้องวาง
ระบบการศึกษาอย่างเป็นให้ชัดเจน มีแบบแผนและ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา มุ่ง การศึกษาต่อ การได้
งานท า การสนับสนุนจากรัฐบาลพม่า สรุปแล้วระบบ
ปกครองยั งต้ องปรับปรุ งและพั ฒ นาอีก เยอะ
พอสมควรเป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนด

แผนงานพัฒนาการจัดการศึกษาและการแลกเปลี่ยน
ระหว่างคณะสงฆ์ไทยกับคณะสงฆ์เชียงตุง โดยมี
ความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐระหว่าง
ประเทศเพื่อพัฒนาระบบการศึกษาของเมืองเชียงตุง
เพื่อรองรับต่อการเข้าสู่ความเป็นอาเซียนร่วมกันของ
ภูมิภาคอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ใน
ด้านอื่นๆ เช่น เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
วัฒนธรรม ตลอดถึงการศึกษาการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว และการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมเพื่อ
น ามาใช้เป็นฐานแนวคิดในการพัฒนาภูมิภาคร่วมกัน
อย่างยั่งยืน 

กิตติกรรมประกาศ 
การวิจัยครั้งนี้ ได้รับทุนสนับสนุนภายใต้เกลียว

ไหมสายสัมพันธ์พุทธศาสนวัฒนธรรมสองแผ่นดิน 
เป็นทุนสนับสนุนการด าเนินโครงการของฝ่าย
วิชาการและวิจัย ประจ าปีงบประมาณ 2555  

คณะผู้วิจัยขอนมัสการขอบคุณผู้บริหารและ
คณะกรรมการของมหาวิทยาลัย ที่ได้พิจารณาให้
ทุนอุดหนุนการวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณคณะสงฆ์และ
ประชาชนเมืองเชียงตุง รัฐฉาน สหภาพเมียน์มาร์ ที่ได้
อนุเคราะห์การด าเนินงานเก็บรวบรวมข้อมูลและให้



 
 

สัมภาษณ์ในประเด็นต่างๆ เป็นอย่างดี ตลอดถึงนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตเชียงใหม่ สาขาวิชาภาษาพระพุทธศาสนา
แล ะป ระช าชน ที่ ส น ใจที่ ให้ ค ว าม ร่ วม มื อ ใน 
การเข้าร่วมสัมมนาเกี่ยวกับด าเนินงานวิจัยให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบคุณคณะที่ปรึกษาโครงการวิจัย และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ ได้ เมตตานุเคราะห์เสนอ
ข้อคิดเห็นและตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยเป็นอย่าง
ดียิ่ง คณะผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับข้อเสนอแนะอันจะ
เป็นประโยชน์ ในการพัฒนาการศึกษางานวิจัย
ทางด้านพระพุทธศาสนาสืบต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง “ความเชื่อเรื่องการเข้าทรงของชาวพุทธในเขตเทศบาลนครล าปาง” เพื่อศึกษาแนวคิดความเชื่อเรื่องการ
เข้าทรงในบริบททั่วไป  ความเชื่อการเข้าทรงตามที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา และวิเคราะห์ความเช่ือเร่ืองการเข้าทรงของชาว
พุทธในเขตเทศบาลนครล าปาง การวิจัยนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย คือ  ศึกษา
ข้อมูลขั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) โดยศึกษาค้นคว้าจากคัมภีร์พระไตรปิฎก และข้อมูลขั้นทุติยภูมิ (Secondary Sources) โดย
ศึกษาค้นคว้าจากคัมภีร์ อรรถกถา ฎีกา  ต าราเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล แบ่ง
ประเภทผู้ที่เป็นร่างทรงที่มีต าหนักทรงอยู่ในเขตเทศบาลนครล าปาง และผู้ที่เคยใช้บริการการเข้าทรงในเขตเทศบาลนครล าปาง จ านวน 
9 คน จากนั้นรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ สรุปผลการวิจัย และน าเสนอผลการวิจัย ความเชื่อของมนุษย์เกิดมาจากความกลัว เมื่อกลัวจึง
ต้องหาสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่อยู่รอบๆ ตัวที่เชื่อว่าสิ่งที่เห็นนั้นศักดิ์สิทธิ์วิเศษกว่าตน  ในสมัยพุทธกาลพระพุทธองค์ทรงให้ภิกษุเว้นขาดมิให้
กระท าเป็นร่างทรงหรือคนทรงเจ้าเนื่องจากเป็นการเล้ียงชีพโดยทางผิดเพราะเป็นเดรัจฉานวิชา ซ่ึงไม่ใช่แนวทางที่ถูกต้องในการบรรลุ
มรรคผลนิพพาน  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับความเช่ือเร่ืองการเข้าทรงของชาวพุทธ พบว่า หลักศรัทธา 4 การเช่ือเร่ือง
กฎแห่งกรรม เชื่อผลของกรรม เช่ือความที่สัตว์มีกรรมเป็นของของตนและเช่ือว่าพระตถาคตว่าทรงเป็นพระสัมมา หลักโยนิ (ก าเนิด) 4 
เป็นการจ าแนกสัตว์ตามลักษณะการเกิด 4 ประเภท ภูมิ 4 คือ กามาวจรภูมิ รูปาวจรภูมิอรูปาวจรภูมิ โลกุตตรภูมิภูมิ เป็นสถานที่ซ่ึง
สรรพสัตว์ทั้งหลายจะต้องไปตามบุญกรรม และชาวพุทธในเขตเทศบาลนครล าปาง มีความเช่ือเร่ืองการเข้าทรงว่า ร่างทรง คือ ตัวแทน
ของผู้เทพผู้มีอ านาจมีอิทธิฤทธิ์สามารถดลบนัดาลสิ่งต่าง ๆ ตามที่ร้องขอ บันดาลโชคลาภ และเช่ือว่าเจ้าทรงสามารถรักษาโรคภัยไข้เจ็บ
ต่างๆให้หายได้ คุณค่าของการเข้าทรงมีคุณค่าด้วยกัน 4 ด้านคือ ด้านประเพณีและวัฒนธรรม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
การเมือง 

ค าส าคัญ :ความเชื่อของชาวพุทธ, การเข้าทรง 

Abstract 
The research “The Belief on the Buddhists’ Spiritual Mediums in Lampang Municipality” was to study 

the general conceptions of spiritual mediums or Séances, the concept of spiritual mediums in the Buddhist 
scriptures, and to analyze the Séances in Lampang Municipality. This is a qualitative research. The research 
methods are: searching informations from primary sources of Tipitaka, and secondary sources of Commentaries 
and Sub-commentaries, academic Textbooks and related researches. The depth interviews are also functioned.  
There are nine interviewees divided into 2 groups: who are spiritual mediums located in Lampang Municipality 
and who use the services of Séances in that area. All data sources have been collected, analyzed, summarized 
and presented respectively. Human beliefs were caused of fear. When the fear occurred, one finds something 
around that is miracle-working for oneself. In the Buddha’s lifetime, He taught to refrain to be as a spiritual 
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medium because of wrong livelihood. This is not the way to attain Nibbāna(the summum bonum).  The Buddha-
dhammas related to the  spiritual mediums of Buddhists are : 1) Saddhā (belief); belief in Kamma, belief in the 
consequences of actions, belief in the individual ownership of action and confidence in  the Enlightenment of the 
Buddha, and 2) Yoni (ways of birth) linking with  Bhūmi (degrees of spiritual development); Kāmāvacara-bhūmi 
(sensuous plane), Rūpāvacara-bhūmi (form-plane), Arūpāvacara-bhūmi (formless-plane) and Lokuttara-bhūmi 
(supramandane-plane). All living creatures are living in these planes by its actions. The belief on the spiritual 
mediums of Buddhists in Lampang Municipality is that the spiritual mediums are representing gods who have so 
much power and can inspire a fortune as well as remedy illness. Last, the benefits of Séances can be divided into 
4 aspects: the tradition and culture, the social, the economic and the political one. 

Keywords: The Belief on the Buddhists, Spiritual Mediums 

บทน า 
ความเช่ือและพิ ธีกรรมเป็นส่ วนหนึ่ งของ

วัฒนธรรมที่มีการถ่ายทอด ซึ่งความเชื่อนั้นเป็นเรื่อง
นามธรรมที่เช่ือมโยงระหว่างบุคคลกับกลุ่มชนและ
ระหว่างกลุ่มชนกับสภาพแวดล้อมแม้ว่าบุคคลแต่ละ
บุคคลจะมีความเช่ือเป็นของตนเอง แต่ระบบความ
เช่ือของบุคคลก็เป็นพื้นฐานในการรองรับการอยู่
ร่วมกันของกลุ่ม แต่ระบบความเช่ือของบุคคลก็เป็น
พื้นฐานในการรองรับการอยู่ร่วมกันของกลุ่ม เพราะ
บุคคลที่อยู่ในกลุ่มชนเดียวกันจะผ่านสถาบันแห่งการ
เรียนรู้ทางสังคมมาคล้ายคลึงกัน และสื่อที่จะให้การ
เรียนรู้ทางสังคมก็จะน าจริยธรรมของศาสนาในสังคม
นั้นๆ มาให้การกล่อมเกลาสมาชิกของกลุ่มชนเพื่อให้
มีความเช่ือที่คล้ายคลึงกันในทางวัฒนธรรม ส าหรับ
ในส่วนของพิธีกรรมนั้นเป็นสัญลักษณ์ที่ตอกย้ าคุณค่า
ทางวัฒนธรรมที่แสดงออก โดยการกระท าและ
ถ้อยค าซึ่งในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของขนบธรรมเนียม
ประเพณีของกลุ่มชน พิธีกรรมเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็น
ถึงชีวิตความเป็นอยู่ความคิดเห็นความรู้สึกของ
สมาชิกในชุมชนนั้นด้วย การประกอบพิธีกรรมช่วยให้
เข้ า ใจ ค ว าม สั ม พั น ธ์ ท า งสั งค ม ใน เรื่ อ งข อ ง
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสภาพแวดล้อมตาม
ธรรมชาติและมนุษย์กับสิ่ งที่อยู่ เหนือธรรมชาติ 
(สมบูรณ์  สุขส าราญ. 2533 : 45) 

ความเชื่อในชุมชนนั้นเป็นความเช่ือเฉพาะกลุ่ม
คน เป็นความเชื่อที่สร้างแนวทางการปฏิบัติตนให้อยู่

ร่วมกันในสังคมเดียวกันอย่างมีความสุข ถึงแม้ความ
เช่ืออาจจะไม่ได้รับการยอมรับจากสังคมอื่น ความ
เชื่อในส่วนหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาซึ่งถือว่า
การพัฒนาศักยภาพของมนุษย์เป็นทางที่จะพึงท าได้
ด้วยความสามารถของตนพระพุทธองค์ทรงสอนให้
มนุษย์ใช้ศรัทธาที่ประกอบด้วยปัญญาเป็นเครื่อง
ก ากับในเรื่องความเชื่อโดยยึดหลักกาลามสูตรทรงให้
ใช้เหตุผลพิจารณาในสิ่งต่างๆว่าสมควรเพียงใดที่จะ
เช่ือได้และให้เช่ือเรื่องกรรมเป็นส าคัญและพึ่งพระ
รัตนตรัยดีที่สุดในขณะที่สมบูรณ์สุขส าราญ (2530 : 
21)ได้จัดให้ความเช่ือทางพระพุทธศาสนาของ
ประชาชนในสังคมแบบชาวบ้านเป็นความเช่ือในหลัก
ค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนาผสมผสานกับลัทธิ
พราหมณ์และความเช่ือในเรื่องไสยศาสตร์หรือผีสาง
เทวดา (วิญญาณนิยม) การทรงเจ้าเข้าผีจึงเป็นการ
เชื่อมต่อระหว่างความเช่ือทางพระพุทธศาสนาแบบ
ดั้งเดิมกับสมัยใหม่แต่ก่อนเรื่องทรงเจ้าเข้าผีเป็นช่ือ
เฉพาะท้องถิ่นแต่ในช่วง 10–20 ปีที่ผ่านมามีความ
เชื่อท่ีหลากหลายขึ้นมีการพัฒนามากข้ึนลัทธิทรงเจ้า
เข้าผี  จึงเป็นส่วนหนึ่งของบริบทของความเช่ือและ
พิธีกรรมทางศาสนา (พระมหาทวีศักดิ์  ใครบุตร . 
2544) ส่วน ทวีวัฒน์  ปุณฑริกวิวัฒน์ (2543: 105-
115) กล่าวว่า  การเข้าทรงในทางพระพุทธศาสนา
จัดว่าเป็นไสยศาสตร์แขนงหนึ่งซึ่งเป็นเดรัจฉานวิชาที่
พระพุทธองค์ทรงห้ามมิให้ภิกษุกระท า ถึงแม้ว่า
ในทางพุทธศาสนาจะถือว่าการเข้าทรงหรือการทรง



 
 

เจ้าเป็นเดรัจฉานวิชา แต่กระนั้นความเช่ือเรื่องการ
เข้าทรงยังคงมีอยู ่ 

ในสภาพของสังคมในปัจจุบันที่เป็นสังคมแห่ง
การแข่งขัน เป็นสังคมแห่งการแย่งชิง แบบมือใคร
ยาวสาวได้สาวเอา ความเจริญในด้านวัตถุ  ความ
สะดวกสบายในการด ารงชีวิต เป็ นสั งคมแห่ ง
เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ท าให้
ส่งผลให้เกิดความแตกต่างของการด ารงชีวิตระหว่าง
สังคมชนบทและสังคมเมือง ผู้คนในสังคมเริ่มเคยชิน
กับการอยู่คนเดียวหรือเป็นครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น 
เวลามีปัญหาต่างๆ ในชีวิตก็จะแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
หรือการที่หันไปพึ่งสิ่งที่ตนเองคิดว่าเป็นที่ปรึกษาที่
รอบรู้  และสามารถแก้ ไขปัญหาของตนเองได้ 
อย่างเช่น การไปหา “ร่างทรง” เพื่อขอให้ประกอบ
พิธีกรรมการ “เข้าทรง” เพื่อต้องการปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับเรื่องหน้าที่การงานเรื่องเงิน เรื่องเกี่ยวกับ
ชีวิตครอบครัว หรือ เรื่องที่ เกี่ยวกับสุขภาพของ
ตนเองที่ก าลังประสบปัญหาอยู่ในปัจจุบัน อย่างเช่น
บางคนเป็นโรคชนิดหนึ่งที่แพทย์ไม่อาจวินิจฉัยได้ว่า
เป็นโรคอะไร หรือยังไม่มีวิธีการรักษา การเกิดภัย
พิบัติที่ร้ายแรงที่ไม่สามารถหาค าตอบได้  สิ่งต่างๆ 
เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยที่ท าให้ผู้คนหันหน้าไปพึ่ง การ
เข้าทรงมากข้ึน จะเห็นได้จาก ต าหนักของร่างทรงที่มี
จ านวนมาก ไม่ว่าต าหนักทรงเจ้าเสด็จพ่อ ร. ๕ 
ต าหนักทรงเจ้าพระแม่อุมา  ต าหนักทรงกุมารทอง 
เป็นต้น กระจายไปในตามที่ต่างๆ ไม่ว่าจะอยู่ในเขต 
ชนบท หรือในเมืองใหญ่ แสดงให้เห็นถึงสภาวะการ
อ่อนแอทางจิต ความต้องการหาที่พักพิงผู้ที่ ให้
ค าปรึกษาในด้านต่างๆเพราะมีความเชื่อว่า เทพที่มา
เข้าทรง โดยผ่านร่างทรง เป็นเทพที่อยู่บนสวรรค์
ต้องการมาช่วยเหลือมนุษย์ยามที่เดือดร้อน เป็นผู้ที่มี
อิทธิฤทธิ์สามารถดลปันดาลให้สิ่งที่ตนขอ หรือร้อง
ขอได้  และเป็นผู้ที่ ให้ค าตอบทุกปัญหาโดยผ่าน 
กระบวนการ “เข้าทรง” 

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นท าให้ผู้วิจัยมีความ
สนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดความเช่ือเกี่ยวกับ

การเข้าทรงของชาวพุทธที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาล
เมืองล าปาง จังหวัดล าปาง ซึ่งถือว่าเป็นเขตเมืองที่มี
ความเจริญทางด้านวัตถุ และความสะดวกสบาย ว่า
ในปัจจุบันน้ียังมีความเช่ือเกี่ยวกับการเข้าทรงยังมีอยู่
หรือไม่และความเชื่อเรื่องความเข้าทรงกับการนับถือ
ศาสนา ของชาวพุทธ มีความเชื่อมโยงกันหรือมีความ
ขัดแย้งกันในด้านใดบ้างเพื่อจะน าผลการวิจัยนี้  มา
เป็นข้อมูลวิเคราะห์แนวโน้มความเช่ือเรื่องการทรง
เจ้ากับการด ารงอยู่ในสังคมชาวพุทธต่อไป 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาแนวคิดความเช่ือเรื่องการเข้าทรง 
2. เพื่อศึกษาแนวคิดความเช่ือเรื่องการเข้าทรง

ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 
3.  เพื่อวิเคราะห์ความเชื่อเรื่องการเข้าทรงของ

ชาวพุทธในเขตเทศบาลนครล าปาง  

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
แนวคิดและความเชื่อของการเข้าทรง 
ความเช่ือของมนุษย์เกิดมาจากความกลัวจึง

ต้องหาสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่อยู่รอบๆ ตัวที่เช่ือว่าสิ่งที่เห็น
นั้นศักดิ์สิทธิ์บริสุทธิ์วิเศษกว่าตนเอง มีอ านาจท าให้
เกิดได้ตายได้  ให้ช่ัวได้ให้ดีได้ ควรแก่การเคารพบูชา
และควรมอบให้ซึ่งเครื่องเซ่นสังเวย นอกจากนี้ยังเชื่อ
อีกว่า มนุษย์เกิดมาต้องใช้กรรม ในขณะที่มนุษย์ใช้
กรรมนั้นก็มีการสร้างกรรมใหม่อยู่ตลอดเวลามีทั้ง
กรรมดีและกรรมช่ัว การใช้กรรมจึงไม่มีวันหมดสิ้น
มนุษย์จึงต้องใช้ต้องเวียนว่าย เกิดแล้วตาย ตายแล้ว
เกิด วนเวียนอยู่ในวัฏสงสาร (บุญเลิศ  เจริญผล. 
2553 : 126-140) ซึ่งความเช่ือเหล่านี้ก่อให้เกิด
พิธีกรรมต่างๆ ขึ้นตามความเชื่อของตนหรือของกลุ่ม
ของตน  การเข้าทรง การทรงเจ้าหรือการเข้าผี เป็น
ส่วนหนึ่งของความเช่ือและพิธีกรรมทางศาสนาของ
ชาวบ้านในเมืองทั่วไป เป็นการเช่ือมต่อระหว่างความ
เชื่อแบบดั้งเดิมที่ผสมผสานระหว่างลัทธิผี พราหมณ์
กับพระพุทธศาสนา กับความเช่ือสมัยใหม่ที่เป็นวัตถุ



 
 

นิยม (พุทธพาณิชย์) แต่ก่อนเรื่องทรงเจ้าเข้าผีจะเป็น
ช่ือเฉพาะท้องถิ่น เช่น ผีฟ้อน ผีฟ้า แต่ละถิ่นจะเรียก
แตกต่างกันออกไป แต่ในช่วง 10-20 ปีที่ผ่านมา มี
ความเช่ือที่หลากหลายขึ้น มีการพัฒนามากขึ้น ลัทธิ
ทรงเจ้าเข้าผีเป็นส่วนหนึ่งของบริบทของความเช่ือ
และพิธีกรรมทางศาสนา ความเช่ือเรื่องผี  จึงเป็น
องค์ประกอบย่อยของศาสนา  และอาจกล่าวได้ว่า
การเข้าทรงเป็นเรื่องของความเช่ือเกี่ยวกับวิญญาณ
ของมนุษย์  (พัฒนา กิติอาษา . 2543 : 1-2 ) ใน
ความ เห็ นของอี .บี . ไท เลอร์  (Edward Burnett 
Taylor. 1871) ร่างทรง และการทรงเจ้าจัดเป็น
ความเชื่อทางศาสนาอย่างหนึ่ง (วิญญาณนิยม) ความ
เชื่อและพิธีกรรมของร่างทรงจึงเป็นปรากฏการณ์ทาง
ศาสนาด้วยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งสนองความ
ต้องการทางอารมณ์และจิตใจของมนุษย์ในขณะที่ตก
อยู่ภายใต้ภาวะแห่งความเครียดและวิกฤตการณ์
ทั้งหลาย (จ านง  อติวัฒนสิทธิแ์ละคณะ, 2540 : 32)  

การเข้าทรง หมายถึง การที่สิ่ งนอกเหนือ
ธรรมชาติซึ่งได้แก ่ผีสางเทวดาหรือท่ีเรียกกันท่ัวไปว่า
เจ้าหรือเทพ ทั้งที่เป็นชายหรือหญิง เด็กและผู้ใหญ่มา
สิงสู่หรือเข้าร่างของผู้ที่เรียกว่า ร่างทรง เพื่อติดต่อ
กับมนุษย์ รวมตลอดไปถึงการให้ความช่วยเหลือด้วย
พิธีกรรมต่างๆ  โดยผ่านร่างทรง และร่างทรง คนทรง 
หมอทรง หรือ สื่อ มีความหมายเหมือนกันคือ มนุษย์
ทุกเพศวัยที่เป็นสื่อหรือตัวกลางเพื่อให้สิ่งภายนอกที่
มีอยู่ เหนือการรับรู้ทางประสาทสัมผัสทั่วไปของ
มนุษย์และเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับนับถือร่วมกันเรียก
รวมๆ ว่า “องค์” หรือ “วิญญาณ” ไม่ว่าจะเป็นผี/
เทพเข้ามาสิงสู่เพื่อติดต่อกับมนุษย์ในโลกได้ไม่ว่าเขา
จะเต็มใจหรือไม่ก็ตาม และการติดต่อนั้นเป็นไปเพื่อ
วัตถุประสงค์บางอย่างที่จะมีคุณและโทษต่อมนุษย์ได้ 
เช่น ท านายโชคชะตาให้ค าแนะน าในทุกเรื่องทางไสย
ศาสตร์ บอกหวย รักษาโรคร้าย แสดงธรรมสร้างกุศล
บารมี ขอส่วนบุญเจ้ากรรมนายเวร เป็นต้น (อุทัย  
หิรัญโต. 2526 : 197) ลักษณะการเข้าทรงในชุมชน
ชนบทเป็นวัฒนธรรมท้องถิ่นที่คนยังมีความเช่ือใน

อ านาจเหนือธรรมชาติได้แก่ผีบรรพบุรุษผีอารักษ์ 
และผีเจ้านายที่จะสามารถช่วยเหลือผู้ที่มีความเชื่อที่
ต้องการความช่วยเหลือหรือต้องการใช้บริการในเรื่อง
การรักษาโรคบรรเทาอาการเจ็บป่วยบันดาลโชคลาภ
หรือการให้ค าปรึกษาให้ก าลังใจหรือโดยมีการสื่อสาร 
และความช่วยเหลือผ่านร่างทรงปัจจัยที่มีผลต่อการ
ด ารงอยู่ของร่างทรงปัจจัยที่มีผลต่อการด ารงอยู่ของ
การเข้าทรงในชุมชนชนบทมีหลายประการได้แก่
ความเช่ือในอ านาจเหนือธรรมชาติที่คนในชุมชนยัง
เห็นคุณค่า และเห็นประโยชน์ที่คนในชนบทยึดถือมา
นานโดยผ่านการเข้าทรงการปรับตัวของร่างทรงที่มี
ต่อการเข้าทรงที่สอดคล้องกับหน้าที่  และความ
ต้องการของผู้ ใช้บริการการถ่ายทอดความเช่ือ
โดยเฉพาะความเช่ือในอ านาจเหนือธรรมชาติมัก
ถ่ายทอดผ่านพิ ธีทรงเจ้า  และการจัดงาน  เซ่น 
บวงสรวงบู ชาครูประจ าปี เครือข่ ายร่ างทรงมี
ความส าคัญที่ท าให้เกิดการเผยแพร่ข้อมูลในเรื่องการ
เข้าทรง (นุชฎาภรณ์  แก้วรักษา. 2547 : บทคัดย่อ ) 

ประเภทของการเข้าทรงแบ่ งออกเป็ น  3 
ประเภท  คือ  การเข้าทรง การทรงเจ้า การเข้าผี 
การเข้าทรง โดยจ าแนกจากการประทับร่างทรง
ตามล าดับ ได้แก่  ล าดับชั้นของเทพ เทวดา หรือผีชั้น
ต่ า ซึ่งการเข้าทรงการประทับร่างทรงของแต่องค์ก็ไม่
เหมือนกัน และจุดมุ่ งหมายในการมาเข้าทรงก็
แตกต่างกัน และพิธีกรรมของการเข้าทรง ซึ่งเป็นที่
แสดงออกถึงสัญลักษณ์ของค่านิยม หรือความเช่ือ 
ลักษณะส าคัญของพิธีกรรมส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับศาสนาและความเช่ือเรื่องผี  พิธีกรรมก็
แบ่งออกเป็น 2 พิธีกรรม คือ พิธีกรรมที่เป็นส่วนของ
ร่างทรงที่ต้องกระท า และ  พิธีกรรมที่ในส่วนของ
การให้บริการ พิธีกรรมในการเข้าทรงมีด้วยกัน
ทั้งหมดดังต่อไปนี้ พิธีครอบครูเป็นพิธีกรรมที่ส าคัญ 
ส าหรับผู้ที่เป็นร่างทรงใหม่พิธีตั้งหิ้งเจ้า พิธีไหว้ครู
ประจ าปี ส่วนพิธีกรรมที่ในส่วนของการให้บริการ 
เช่น รักษาโรคภัยไข้เจ็บ การพยากรณ์ดวงชะตา การ
สะเดาะเคราะห ์การตั้งช่ือและหาฤกษ์ยาม การให้ศีล



 
 

ให้พรให้บารมี และการให้ค าแนะน าปรึกษาในเรื่อง
ต่างๆ สาเหตุที่มีผู้มารับบริการมีหลายสาเหตุดังนี้ 
ความล้มเหลวของการรักษาโดยแพทย์แผนปัจจุบัน 
ผู้รับบริการยังมีพื้นฐานคงวามเชื่อและศรัทธาในเรื่อง
การเข้าทรงและพิธีกรรมทางไสยศาสตร์มาก่อน การ
ถูกชักชวน  มีความทุกข์ ไม่ว่าจะทุกข์กายหรือทุกข์
ใจ ความอยากรู้  อยากเห็น หรือต้องการมาดู  มา
ทดลอง และพิสูจน์ มีค าถามหรือปัญหาบางอย่างท่ีไม่
สามารถหาค าตอบได้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์  

การเข้าทรงตามความเชื่อท้องถิ่นมีอยู่ด้วยกัน 2 
แบบ คือ การทรงเจ้าเข้าผีแบบประเพณีดั้งเดิม เป็น
การทรงเจ้าเข้าผีในชุมชนชนบท และ การเข้าทรง
ผสมกับความเชื่อท้องถิ่นเป็นการเข้าทรง ในชุมชนกึ่ง
เมือง เขตชานเมืองและหัวเมืองต่างๆ เน้นเรื่องของ
ความเช่ือและพิธีกรรมเกี่ยวกับวิญญาณหรือผีที่
ส าคัญในระดับเหนือชุมชนเฉพาะท้องถิ่น และการ
ทรงเจ้าเข้าผีในกรุงเทพมหานครเขตปริมณฑล และ
ตัวเมืองใหญ่ ลักษณะพิเศษของพิธีทรงเจ้าเข้าผีใน
กลุ่มนี้ได้แก่ การเข้ามาขององค์เทพจากความเช่ือ
และพิธีกรรมของศาสนาต่างๆ เช่น ที่มาจากอินเดีย  
จีน  ไต้หวันและญี่ปุ่น ผสมผสานกับความแพร่หลาย
ขององค์เทพที่เป็นวิญญาณของพระมหากษัตริย์ไทย
ในอดีต  ที่มีบทบาทส าคัญส าคัญทั้งในประวัติศาสตร์
ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 

แนวคิดความเชื่อเร่ืองการเข้าทรงในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา 

พุทธศาสนาได้กล่าวถึงศรัทธา คือ ความเช่ือ 
เกิดขึ้นจากเหตุใดเหตุหนึ่งด้านความกลัว และมูลเหตุ
ของความเช่ือมักจะถูกสร้างมาจากความไม่รู้  หรือ
ความกลัวเป็นประการส าคัญ ในทัศนะการเข้าทรงใน
มุมมองพุทธศาสนา ร่างทรงหรือคนทรงเจ้าเป็นหนึ่ง
ในข้อห้ามอันเป็นมหาศีลของพระภิกษุที่พระพุทธ
องค์ทรงให้ภิกษุเว้นขาดมิให้กระท าเนื่องจากเป็นการ
เลี้ยงชีพโดยทางผิดเพราะเป็นเดรัจฉานวิชาดั ง
ปรากฏในพระไตรปิฎกในเล่มที่  9 (สมบูรณ์   สุข
ส าราญ. 2530 : บทคัดย่อ ) 

สังคมไทยในภาคเหนือมีความเช่ือดั้งเดิม คือ 
ความเช่ือเรื่องอ านาจผี วิญญาณของศรรพสิ่งต่างๆ 
ต่อมาเมื่อพุทธศาสนาเผยแผ่ เข้ามาในดินแดน
ภาคเหนือผ่านทางอ านาจส่วนกลางสิ่งที่จะท าให้
ความศรัทธาดั้งเดิมคงอยู่  และสามารถรับศาสนา
ความเช่ือของศาสนาต่างๆ เข้าด้วยกันส่งผลต่อการ
ด ารงชีวิตของผู้คน บทบาทพุทธศาสนากลับมิได้ท า
ให้ ค ว าม เ ช่ื อ เรื่ อ งผี ที มี อ ยู่ แ ต่ เดิ ม เสื่ อ ม ห าย 
ขณะเดียวกันความเชื่อเรื่องผีและหลักเกณฑ์ทางพุทธ
ศาสนากลับกลายเป็นสิ่งที่ด าเนินควบคู่กัน  (ฉลาด
ชาย  รมิตานนท์, 2527 : 70)  ในคัมภีร์พระไตรปิฎก
ที่ว่าด้วยหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับกรรม และการเวียน
ว่ายตายเกิดในสังสารวัฏ  ของหมู่สัตว์ทั้ งหลาย 
ปฏิจจสมุปบาท เป็นหลักธรรมที่ส าคัญที่ใช้อธิบาย
กระบวนการและปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิต
ของมนุษย์โดยเฉพาะเรื่องการเกิดทุกข์และการดับ
ทุกข์แต่ส่วนที่จะเกี่ยวกับแนวคิดเรื่องร่างทรงนั้น
น่าจะเป็นเรื่องวิญญาณ พระพุทธองค์ทรงใช้ปุพเพนิ
วา  สานุสสติญาณ  และจตูปปาตญาณ  ท าให้
พระองค์ทรงทราบชัดว่าคนและสัตว์ตายแล้วเกิดอีก
เพราะวิญญาณยังไม่ดับลงอย่างเด็ดขาด  (บรรจบ 
บรรณรุจิ.  2537 : 27-33) 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับการทรง
เจ้าในทัศนะทางพระพุทธศาสนาร่างทรงและการทรง
เจ้าจัดอยู่ในกลุ่มอุปาทาน 4 ชนิด อัตตวาทุปาทาน
และสีลัพพตุปาทานและเป็นเดรัจฉานวิชาแต่มี
หลักธรรมหลายหมวดที่น่าจะส่งผลต่อแนวคิดเรื่อง
ร่างทรง(วิญญาณนิยม) คือเรื่องโอปปาติกะ(ในโยนิ 
4),เรื่องเทพ/เทวดา(ในเทพ 3,ภูมิ 4, คติ 5) ,เรื่อง
สัตว์โลก (ในโลก 3) , เรื่องสังขารและวิญญาณ (ใน
ขันธ์ 5) และเรื่องกรรมกับการเกิดใหม่ (สังสารวัฏ)                      
ที่ยืนยันถึงการมีอยู่จริงของปรโลกและสวรรค์อันเป็น
สาระหลักของความเช่ือเรื่องเทพเจ้าและพิธีทรงเจ้า
เข้าผีส่วนหลักธรรมที่ส่งผลต่อการประกอบพิธีกรรม
นั้นประกอบด้วยหลักศรัทธาเป็นความเช่ือในระบบ
ความคิดอย่างหนึ่งโดยไม่มีการพิสูจน์ไม่ต้องการ



 
 

เหตุผลภาพความเช่ือของร่างทรงจะปรากฏอยู่ใน
พิธีกรรมที่ร่างทรงได้ก าหนดขึ้นหลักกรรมในบริบท
กรรมตามนัยทางพระพุทธศาสนาแต่มิใช่ทฤษฎีกรรม
ที่ถูกต้องในทางพุทธศาสนา เช่น การท าสิ่งดีเพื่อที่จะ
ได้สิ่งตอบแทนที่เป็นความดีงามทั้งในส่วนของวัตถุ
และความพึงใจที่เป็นนามธรรมการบ าเพ็ญบารมีท า
ให้เกิดระบบของการเสียสละในรูปแบบต่างๆ ของผู้
ปฏิบัติตามค าแนะน าของร่างทรง (พระเฑียรวิทย์ 
อตฺตสนฺโต (โอชาวัฒน)์. 2548 : บทคัดย่อ ) 

จากข้างต้นพอจะแบ่งได้ว่าการก าเนิดของสัตว์
โลกตามลักษณะของการเกิด  4 ประเภททั้ งทีมี
ร่างกายหรือไม่มีร่างกายให้เห็น จับต้อง สัมผัสได้นั้น
ย่อมมีแหล่งที่อยู่อาศัยซึ่งแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์
โลกที่นั้น ในพระไตรปิฎกได้กล่าวถึง ภูมิ 4  พระอนุ
รุทธาจารย์ได้แสดง จิตตามภูมิช้ันไว้ 4 ประเภทคือ 
กามาวจรภูมิ รูปาวจรภูมิ อรูปาวจรภูมิ โลกุตตรภูมิ 
ภูมิเป็นสถานที่ซึ่งสรรพสัตว์ทั้งหลายจะต้องไปตาม
บุญกรรมที่ได้กระท ามาในอดีตกาลผ่านมานับไม่ถ้วน
แม้ผู้ที่ไม่ได้นับถือพระพุทธศาสนาถ้าหากท าความดีก็
สามารถไปยังภูมิต่างๆ ได้แต่ก็เพียง 3 ภูมิเท่านั้นคือ
กามาวจรภูมิ  รูปาวจรภูมิ   อรูปาวจรภูมิ  ส่วนโล
กุตตรภูมิเป็นภูมิของพระอริยเจ้าเท่านั้นซึ่งในความ
เช่ือเรื่องการเข้าทรง ร่างทรงหรือ ม้าขี่มักจะบอก
ที่มาของภพภูมิของเจ้าที่มาเข้าทรงว่ามาจากภพภูมิ
ใดบ้าง นอกจากภูมิซึ่งจะเป็นอยู่แล้ว และสิ่งที่จะ
น าไปสู่การเกิดนั้นต้องแล้วคติ 4 อย่างที่จะน าไปเกิด 
คติแปลว่าทางด าเนินที่ไปถึงหรือที่ไปเกิดหลังจาก
ตายแล้วของผู้ที่ยังท่องเที่ยวเวียนว่ายตายเกิดใน
สังสารวัฏแบ่งตามภาวะของภูมิที่จะไปเกิดมี 5 อย่าง
ดังกล่าวมาแล้วแต่ถ้าแบ่งโดยถือเอาคุณลักษณะที่ดี
และไม่ดีเป็นเกณฑ์ก าหนดคติก็แบ่งเป็น 2 คือสุคติ – 
คติที่ดี และทุคติ – คติที่ไม่ดี  คติทั้ง 5  นี้เป็นที่ไป
เกิดของสัตว์ผู้ยังติดข้องอยู่ในสังสารวัฏ  และอีก
แนวคิดหนึ่งซึ่งเป็นสาระหลักในทางพระพุทธศาสนา
เช่นกัน คือแนวคิดเรื่องโลกหน้า(ปรโลก) และการ
เวียนว่ายตายเกิดก็มีผลต่อแนวคิดเรื่องร่างทรง ความ

เช่ือในการการมีอยู่ของภพภูมิต่างๆ การเช่ือในการ
ท ากรรมดี กรรมชั่ว หนทางในการน าไปเกิดในภพภูมิ
นั้นตามแรงกรรมของตน จะเห็นได้ว่าความเช่ือเป็น
มูลเหตุส าคัญในการจะช้ีน าให้มนุษย์ก าหนดชะตา
ชีวิตของตนเองในการจะกระท าสิ่งใด ความเชื่อความ
ศรัทธาในสิ่งใดนั้นสามารถน ามนุษย์ให้กระท าทั้ง
กรรมดีและกรรมช่ัว ความเช่ือความศรัทธาในการ
เข้าทรง จึงอาจเป็นมูลเหตุหนึ่ งที่ ช้ีน าให้ผู้ที่ เช่ือ
กระท าการต่างๆ ทั้งในทางที่ด ีหรือทางที่ไม่ได้ ตามที่
เจ้าทรงช้ีแนะ ด้วยมาจากความเช่ือความศรัทธาใน
เจ้าทรงในเอง พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทรงสอนพุทธ
บริษัทให้มีศรัทธาที่ประกอบด้วยปัญญาที่ถูกต้องที่
เป็นสัมมาทิฏฐิ อันเป็นความเช่ือที่ประกอบด้วยเหตุ
และผล ซึ่งศรัทธาในพระพุทธศาสนาได้กล่าวมีอยู่ 4 
ประเภทคือ กัมมสัทธา หมายถึงเช่ือกฎแห่งกรรม 
กรรมคือการกระท า กรรมที่กระท าด้วยเจตนานั้น  
วิปากสัทธา หมายถึงเชื่อผลของกรรม เป็นความเชื่อ
ที่มาจากการกระท าที่เป็นเหตุเป็นผล กรรมอย่างนั้น 
กัมมัสสกตาสัทธา เช่ือความที่สัตว์มีกรรมเป็นของ
ของตน , เช่ือว่าแต่ละคนเป็นเจ้าของกรรมจะต้อง
รับผิดชอบเสวยวิบากเป็นไปตามกรรมของตน 
ตถาคตโพธิสัทธา หมายถึงมั่นใจในองค์พระตถาคต
ว่าทรงเป็นพระสัมมาสัมพุทธะส่วนหลักศรัทธาที่อยู่
นอกเหนือจาก 4  อย่างนี้ถือเป็นความเช่ือเฉพาะ
บุคคลที่ท าให้บุคคลไม่เหมือนกันโดยเฉพาะการเช่ือ
สิ่งศักดิ์สิทธิ์อ านาจดลบันดาลไสยศาสตร์และการ
เข้าทรงมีลักษณะที่ร่วมกันคือ ใช้ศรัทธาเอาความเช่ือ
เป็นหลักคือไม่เกิดจากการรู้ความจริง นอกจากความ
เช่ือและความศรัทธาแล้วยั งมีหลักธรรมที่ เป็น
หลักธรรมที่ยึดเหนี่ยวให้สัตว์โลกให้เวียนว่ายตายเกิด
อยู่ในวัฏฏะคือ อุปาทาน 4  ซึ่งประกอบด้วย คือ กา
มุปาทาน ทิฏฐุปาทาน สีลัพพตุปาทาน อัตตวาทุ
ปาทาน 

 
 



 
 

วิธีการวิจัย  
การศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์ความเช่ือ

เรื่องการเข้าทรงของชาวพุทธในเขตเทศบาลนคร
ล าปางครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยตามล าดับ ดังนี ้
1. ศึกษาข้อมูลขั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) 

โดยศึกษาค้นคว้าจากคัมภีร์พระไตรปิฎกอรรถกถา
ฉบับภาษาไทย และฉบับบาลีของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 

2 . ศึ กษ าข้ อ มู ล ขั้ น ทุ ติ ย ภู มิ  (Secondary 
Sources) โดยศึกษาค้นคว้าจากคัมภีร์  อรรถกถา
ฎีกา อนุฎีกา ต าราเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัย
ที่เกีย่วข้องกับการเข้าทรง 

3. สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล แบ่งออกเป็น ผู้ที่
เป็นร่างทรงที่มีต าหนักทรงอยู่ในเขตเทศบาลนคร
ล าปาง และผู้ที่ เคยใช้บริการการเข้าทรงในเขต
เทศบาลนครล าปาง จ านวน 9 คน 

4. รวบรวมข้อมูลและเรียบเรียง วิเคราะห์
ความเช่ือการเข้าทรงของชาวพุทธในเขตเทศบาล
นครล าปาง 

5. สรุปผลการวิจัย และน าเสนอผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิเคราะห์ความเช่ือเรื่องการ

เข้าทรงของชาวพุทธในเขตเทศบาลนครล าปาง โดย
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจาก เอกสารช้ันปฐมภูมิ ได้แก่ 
พระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับ
ภาษาไทย พ.ศ. 2539 อรรถกถาฎีกา  เอกสารช้ัน
ทุติยภูมิ ได้แก่ หนังสือต าราผลงานทางวิชาการ สิ่ง
ตีพิมพ์ วารสาร งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และเอกสาร
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่ชาวบ้านที่
อาศัยในเขตเทศบาลเมืองนครล าปาง จังหวัดล าปาง
ประกอบด้วยร่างทรงที่มีต าหนักอยู่ในเขตเทศบาล
นครเมืองล าปาง  จ านวน 3 คน และชาวบ้านที่มี

ความเช่ือเรื่องทรง จ านวน 6  คน ผลการวิเคราะห์
ความเช่ือเรื่องการเข้าทรงของชาวพุทธในเขต
เทศบาลนครล าปาง มีดังต่อไปนี ้ 

1 . แนวคิ ดความ เชื่ อ เร่ือ งก ารเข้ าท รง 

ชาวบ้านเช่ือว่าร่างทรงคือตัวแทนของผู้ เทพผู้มี
อ านาจมีอิทธิฤทธิ์สามารถดลบันดาลสิ่งต่างๆให้
ตามที่ร้องขอบางส านักทรงได้ให้โชคให้ลาภ แก่ผู้ที่ให้
ความนับถือ การท าเทียนรับโชคจุดแล้วจะดลบันดาล
ให้ผู้ท าพิธีประสบผลส าเร็จ เรียกทรัพย์สินเงินทอง
เข้ามาหาผู้ที่จุดเทียน เชื่อว่าเจ้าทรงสามารถยกฐานะ
ทางสังคมและฐานะทางเศรษฐกิจให้ดีขึ้นอย่างเช่น 
ที่ว่าชาวบ้านมีปัญหาด้านเศรษฐกิจ เป็นหนี้ ไม่รู้จะ
ไปพึ่งใคร จึงต้องหันไปพึ่งเจ้าทรง หวังจะได้รับการ
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่ในขณะนี้ เช่ือว่าเจ้า
ทรงสามารถรักษาโรคภัยไข้เจ็บต่างๆ ให้หายได้ ซึ่ง
ในความเชื่อเรื่องการรักษาอาการเจ็บป่วยโดยผ่านพิธี
กรรมการเข้าทรงนั้นถือได้ว่าเป็นเรื่องที่พิสูจน์ได้ยาก 
แต่ก็ต้องยอมรับว่าในสังคมไทยยังมีอยู่จริง เป็นแหล่ง
ที่พึ่งสุดท้ายของผู้ป่วย เป็นวิธีการรักษาอีกทางเลือก
หนึ่งนอกเหนือจากการรักษาของแพทย์แผนปัจจุบัน 

2. แนวคิดความเชื่อเร่ืองการเข้าทรงในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา ในทัศนะของพระพุทธศาสนาที่มี
ต่อแนวคิดเรื่องการเข้าทรง ในคัมภีร์พระไตรปิฎก
ที่ว่าด้วยหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับกรรม และการเวียน
ว่ายตายเกิดในสังสารวัฏ  ของหมู่สัตว์ทั้ งหลาย 
ปฏิจจสมุปบาท เป็นหลักธรรมที่ส าคัญที่ใช้อธิบาย
กระบวนการและปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิต
ของมนุษย์โดยเฉพาะเรื่องการเกิดทุกข์และการดับ
ทุกข์แต่ส่วนที่จะเกี่ยวกับแนวคิดเรื่องร่างทรงนั้น
น่าจะเป็นเรื่องวิญญาณ พระพุทธองค์ทรงใช้ปุพเพนิ
วาสานุสสติญาณ และจตูปปาตญาณ ท าให้พระองค์
ทรงทราบชัดว่าคนและสัตว์ตายแล้วเกิดอีกเพราะ
วิญญาณยังไม่ดับลงอย่างเด็ดขาด 

ในบริบทที่ ได้ยกมาแสดงตามที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎกเรื่องผีจัดว่าเป็นพลังอ านาจภายนอก
และมีอิทธิพลต่อมนุษย์ได้ และเรื่องหมอทรงก็เป็น



 
 

หนึ่งในหลายอาชีพที่พระพุทธองค์ทรงห้ามมิให้ภิกษุ
กระท าดังนั้น แนวคิดเรื่องผีน่ามีมาครั้งก่อนสมัย
พุทธกาลเพราะจนถึงสมัยพุทธกาลก็ยังปรากฏให้ จะ
เห็นได้ว่าผีจะมาในรูปแบบของวิญญาณไม่มีร่างกาย
ให้เห็นเป็นปรากฏ การจะแสดงบทบาทอื่นใดให้คน
อื่นรับรู้จะโดยวิธีการเข้าสิงร่าง สิ่งที่จะน ามาแสดงให้
เห็นว่า ผีเป็นสิ่งที่อยู่หลักธรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมี
อยู่ของสัตว์โลกซึ่งแบ่งจากลักษณะการเกิด ซึ่งเป็น
หลักธรรมที่แสดงให้เห็นว่า ผี เป็นการก าเนิดของ
สัตว์โลกในลักษณะหนึ่ง หลักธรรมที่  ได้แสดงถึง
แหล่งก าเนิดของสัตว์โลกในลักษณะที่ เป็นไป คือ 
หลักโยนิ (ก าเนิด) 4 อย่าง โยนิ(ก าเนิด) 4 เป็นการ
จ าแนกสัตว์ตามลักษณะการเกิด 4 ประเภท ชลาพุ
ชะ อัณฑชะ สังเสทชะ และโอปปาติกะ ศัพท์ที่พระ
พุ ท ธองค์ ท รงใช้ เรี ยก  "สั ต ว์ที่ ผุ ด เกิ ดขึ้ น " ว่ า "
โอปปาติกะ" หรือ"อุปปาติกะ"ซึ่งเป็นประเภทการเกิด
อีกแบบหนึ่งที่เป็นชีวิตหลังความตายโอปปาติกะ 
จากก าเนิด ๔ ที่ว่าถึงการเกิดของ“โอปปาติกะ”
น่าจะน าไปสู่แนวคิดเรื่องวิญญาณมาเข้าทรงได้ 

จากข้างต้นพอจะแบ่งได้ว่าการก าเนิดของสัตว์
โลกตามลักษณะของการเกิด  4 ประเภททั้ งทีมี
ร่างกายหรือไม่มีร่างกายให้เห็น จับต้อง สัมผัสได้นั้น
ย่อมมีแหล่งที่อยู่อาศัยซึ่งแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์
โลกที่นั้น ในพระไตรปิฎกได้กล่าวถึง ภูมิ 4 พระอนุ
รุทธาจารย์ได้แสดง จิตตามภูมิช้ันไว้ 4 ประเภทคือ 
กามาวจรภูมิ รูปาวจรภูมิ     อรูปาวจรภูมิ โลกุตตร
ภูมิ ภูมิเป็นสถานที่ซึ่งสรรพสัตว์ทั้งหลายจะต้องไป
ตามบุญกรรมที่ได้กระท ามาในอดีตกาลผ่านมานับไม่
ถ้วนแม้ผู้ที่ไม่ได้นับถือพระพุทธศาสนาถ้าหากท า
ความดีก็สามารถไปยังภูมิต่างๆ ได้แต่ก็เพียง 3 ภูมิ
เท่านั้นคือกามาวจรภูมิ รูปาวจรภูมิ อรูปาวจรภูมิ 
ส่วนโลกุตตรภูมิเป็นภูมิของพระอริยเจ้าเท่านั้นซึ่งใน
ความเช่ือเรื่องการเข้าทรง ร่างทรงหรือ ม้าขี่มักจะ
บอกที่มาของภพภูมิของเจ้าที่มาเข้าทรงว่ามาจากภพ
ภูมิใดบ้าง นอกจากภูมิซึ่งจะเป็นอยู่แล้ว และสิ่งที่จะ
น าไปสู่การเกิดนั้นต้องแล้วคติ 5 อย่างที่จะน าไปเกิด 

คติแปลว่าทางด าเนินที่ไปถึงหรือที่ ไปเกิดหลังจาก
ตายแล้วของผู้ที่ยังท่องเที่ยวเวียนว่ายตายเกิดใน
สังสารวัฏแบ่งตามภาวะของภูมิที่จะไปเกิดมี 5 อย่าง
ดังกล่าวมาแล้วแต่ถ้าแบ่งโดยถือเอาคุณลักษณะที่ดี
และไม่ดีเป็นเกณฑ์ก าหนดคติก็แบ่งเป็น 2  คือสุคติ 
– คติที่ดี และทุคติ – คติที่ไม่ดี  คติทั้ง 5 นี้เป็นที่ไป
เกิดของสัตว์ผู้ยังติดข้องอยู่ในสังสารวัฏ  และอีก
แนวคิดหนึ่งซึ่งเป็นสาระหลักในทางพระพุทธศาสนา
เช่นกัน คือแนวคิดเรื่องโลกหน้า (ปรโลก) และการ
เวียนว่ายตายเกิดก็มีผลต่อแนวคิดเรื่องร่างทรง ความ
เช่ือในการการมีอยู่ของภพภูมิต่างๆ การเช่ือในการ
ท ากรรมดี กรรมชั่ว หนทางในการน าไปเกิดในภพภูมิ
นั้นตามแรงกรรมของตน จะเห็นได้ว่าความเช่ือเป็น
มูลเหตุส าคัญในการจะช้ีน าให้มนุษย์ก าหนดชะตา
ชีวิตของตนเองในการจะกระท าสิ่งใด ความเชื่อความ
ศรัทธาในสิ่งใดนั้นสามารถน ามนุษย์ให้กระท าทั้ง
กรรมดีและกรรมช่ัว ความเช่ือความศรัทธาในการ
เข้าทรง จึงอาจเป็นมูลเหตุหนึ่ งที่ ช้ีน าให้ผู้ที่ เช่ือ
กระท าการต่างๆ ทั้งในทางที่ด ีหรือทางที่ไม่ได้ ตามที่
เจ้าทรงช้ีแนะ ด้วยมาจากความเช่ือความศรัทธาใน
เจ้าทรงในเอง พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทรงสอนพุทธ
บริษัทให้มีศรัทธาที่ประกอบด้วยปัญญาที่ถูกต้องที่
เป็นสัมมาทิฏฐิ อันเป็นความเช่ือที่ประกอบด้วยเหตุ
และผล ซึ่งศรัทธาในพระพุทธศาสนาได้กล่าวมีอยู่ 4 
ประเภทคือ กัมมสัทธา หมายถึงเช่ือกฎแห่งกรรม 
กรรมคือการกระท า กรรมที่กระท าด้วยเจตนานั้น วิ
ปากสัทธา หมายถึงเช่ือผลของกรรม เป็นความเช่ือ
ที่มาจากการกระท าที่เป็นเหตุเป็นผล กรรมอย่างนั้น 
กัมมัสสกตาสัทธา เช่ือความที่สัตว์มีกรรมเป็นของ
ของตน , เช่ือว่าแต่ละคนเป็นเจ้าของกรรมจะต้อง
รับผิดชอบเสวยวิบากเป็นไปตามกรรมของตน 
ตถาคตโพธิสัทธา หมายถึงมั่นใจในองค์พระตถาคตว่า
ทรงเป็นพระสัมมาสัมพุทธะส่วนหลักศรัทธาที่อยู่
นอกเหนือจาก 4 อย่างนี้ถือเป็นความเช่ือเฉพาะ
บุคคลที่ท าให้บุคคลไม่เหมือนกันโดยเฉพาะการเช่ือ
สิ่งศักดิ์สิทธิ์อ านาจดลบันดาลไสยศาสตร์และการ



 
 

เข้าทรงมีลักษณะที่ร่วมกันคือ ใช้ศรัทธาเอาความเช่ือ
เป็นหลักคือไม่เกิดจากการรู้ความจริง นอกจากความ
เช่ือและความศรัทธาแล้วยั งมีหลักธรรมที่ เป็น
หลักธรรมที่ยึดเหนี่ยวให้สัตว์โลกให้เวียนว่ายตายเกิด
อยู่ในวัฏฏะคือ อุปาทาน 4 ซึ่งประกอบด้วย คือ กามุ
ปาทาน ทิฏฐุปาทาน สีลัพพตุปาทาน อัตตวาทุ
ปาทาน 

3. ความเชื่อเร่ืองการเข้าทรงของชาวพุทธใน
เขตเทศบาลนครล าปาง   ชาวบ้านเชื่อว่าร่างทรงคือ
ตัวแทนของผู้เทพผู้มีอ านาจมีอิทธิฤทธิ์สามารถดล
บันดาลสิ่งต่างๆให้ตามที่ร้องขอ บางส านักทรงได้ให้
โชคให้ลาภ แก่ผู้ที่ให้ความนับถือ การท าเทียนรับโชค
จุดแล้วจะดลบันดาลให้ผู้ท าพิธีประสบผลส าเร็จ 
เรียกทรัพย์สินเงินทองเข้ามาหาผู้ที่จุดเทียน เช่ือว่า
เจ้าทรงสามารถยกฐานะทางสังคมและฐานะทาง
เศรษฐกิจให้ดีขึ้นอย่างเช่น ที่ว่าชาวบ้านมีปัญหาด้าน
เศรษฐกิจ เป็นหนี้ ไม่รู้จะไปพึ่งใคร จึงต้องหันไปพึ่ง
เจ้าทรง หวังจะได้รับการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาที่
เผชิญอยู่ ในขณะนี้  เช่ือว่าเจ้าทรงสามารถรักษา
โรคภัยไข้เจ็บต่างๆ ให้หายได้ ซึ่งในความเช่ือเรื่อง
การรักษาอาการเจ็บป่วยโดยผ่านพิธีกรรมการ
เข้าทรงนั้นถือได้ว่าเป็นเรื่องที่พิสูจน์ได้ยาก แต่ก็ต้อง
ยอมรับว่าในสังคมไทยยังมีอยู่จริง เป็นแหล่งที่พึ่ง
สุดท้ายของผู้ป่วย เป็นวิธีการรักษาอีกทางเลือกหนึ่ง
นอกเหนือจากการรักษาของแพทย์แผนปัจจุบัน 

วิ เค ราะห์ ค วาม เช่ื อ เรื่ อ งก าร เข้ าท รงใน
พระพุทธศาสนา ตามทัศนะทางพระพุทธศาสนาร่าง
ทรง/คนทรงเจ้าจัดเป็นเดรัจฉานวิชาถือเป็นวิชาชีพ
อย่างหนึ่งและเป็นเครื่องแสดงว่าร่างทรงและการ
เข้าทรงมีมาแล้วตั้งแต่ครั้งพุทธกาลนอกจากนี้ขอยก
หลักธรรมที่ส าคัญที่พอจะอธิบายถึงแนวคิดเรื่องร่าง
ทรงและการทรงเจ้าคือ หลักศรัทธา 4 ประกอบด้วย 
กั ม ม สั ท ธ า  วิ ป าก สั ท ธา  กั ม มั ส ส ก ต าสั ท ธ า
และกัมมัสสกตาสัทธาซึ่งในศรัทธา 4 ในข้อที่ 4 ที่ว่า
ตถาคตโพธิสัทธาหมายถึงความเช่ือว่าพระตถาคต
ทรงเป็นพระสัมมาสัมพุทธะส่วนหลักศรัทธาที่อยู่

นอกเหนือจาก 4 อย่างนี้ถือเป็นความเช่ือเฉพาะ
บุคคลเช่นการเช่ือสิ่งศักดิ์สิทธิ์อ านาจดลบันดาลไสย
ศาสตร์และการเข้าทรง  

ศรัทธา 4 นี้เป็นหลักของกฎแห่งกรรมนี้ เป็น
หลักใหญ่ที่เจ้าทรงได้ใช้อธิบายถึงความแตกต่างของ
บุคคลว่าท าไม บุคคลเมื่อเกิดมาแล้วท าไมถึงมีความ
แตกต่างกัน ไม่ว่ารูปร่าง หน้าตา ชาติก าเนิด ที่อยู่
อาศัย ฐานะครอบครัวฯ  ความรู้สึกที่เป็นสุข หรือว่า
เป็นทุกข์  ทุกอย่างล้วนเกิดจากรรมของคนที่ ได้
กระท ามาตั้งแต่ อดีตชาติ ปัจจุบันชาติ และส่งผลถึง
อนาคต เรากระท าซึ่งกรรมดี ย่อมได้รับผลตอบแทน
ที่ดี หลักศรัทธา 4 จึงเป็นหลักใหญ่ในการใช้อธิบาย
สิ่งที่เกิดขึ้นกับบุคคลนั้นๆ พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทรง
สอนพุทธบริษัทให้มีศรัทธาที่ประกอบด้วยปัญญาที่
ถู กต้ อ งที่ เป็ น สั มม าทิ ฏ ฐิ  อั น เป็ นความ เช่ื อที่
ประกอบด้วยเหตุและผล ส่วนหลักศรัทธาที่อยู่
นอกเหนือจาก 4 อย่างนี้ถือเป็นความเช่ือเฉพาะ
บุคคลที่ท าให้บุคคลไม่เหมือนกันโดยเฉพาะการเช่ือ
สิ่งศักดิ์สิทธิ์อ านาจดลบันดาลไสยศาสตร์และการ
เข้าทรงมีลักษณะที่ร่วมกันคือ ใช้ศรัทธาเอาความเช่ือ
เป็นหลักคือไม่เกิดจากการรู้ความจริง กล่าวโดยสรุป
หลักศรัทธานี้เป็นพื้นฐานน าไปสู่ความเช่ือเรื่องร่าง
ทรงได้ และหลักธรรมที่น่าจะสามารถอธิบายความ
เป็นมาของเข้าทรงได้ก็คือ ก าเนิด 4 การเข้าทรงเป็น
การติดต่อสื่อสารระหว่างมนุษย์กับวิญญาณ โดยผ่าน
สื่อคือ ร่างทรง วิญญาณในพระพุทธศาสนาพระพุทธ
องค์ทรงใช้เรียก "สัตว์ที่ผุดเกิดขึ้น" ว่า"โอปปาติกะ" 
หรือ "อุปปาติกะ"ซึ่งเป็นประเภทการเกิดอีกแบบหนึ่ง
ที่เป็นชีวิตหลังความตายโอปปาติกะที่ผุดเกิดขึ้นใน
โลกสวรรค์ก็ช่ือว่าได้เกิดใน "สุคติ" ส่วนโอปปาติกะที่
ผุดเกิดขึ้นในอบายก็ช่ือว่าได้เกิดใน "ทุคติ" เรื่องเทพ
เจ้ าห รือ เท วด า  เป็ น ส่ วน หนึ่ ง ในค าสอน ของ
พระพุทธศาสนา เพราะเป็นการยืนยันถึงการเวียน
ว่ายตายเกิดของสัตว์ โลกที่ ยั งท่ องเที่ ยวอยู่ ใน
สังสารวัฏ นรกสวรรค์ซึ่งเป็นที่อยู่ของสัตว์นรกและ
เทวดาจึงเป็นส่วนหนึ่งของพระพุทธศาสนาที่ส าคัญ



 
 

ตามหลักพระพุทธศาสนา สัตว์โลกย่อมเกิดในก าเนิด 
4 อย่างใดอย่างหนึ่ง  

การเข้าทรงสามารถแบ่งออกอย่างกว้างๆ ออก
ได้ 3  ประเภทใหญ่ตามลักษณะการเข้าทรงดังนี้ การ
เข้าทรงประเภทพรหม การเข้าทรงประเภทเทพ  
และการเข้าทรงประเภทจีน จากการสัมภาษณ์ร่าง
ทรงข้างต้นจะเห็นได้ว่าร่างทรงได้กล่าวอ้างว่าตนเอง
เป็นร่างทรงของ พระแม่อุมา ร่างทรงปู่ฤาษีตาทิพย์ 
และร่างทรงเจ้าพ่อผาหลวง เมื่อน ามาจัดแบ่งเป็น
ประเภทจะเห็นได้ว่า เจ้าทรงพระแม่อุมา จัดเป็นเจ้า
ทรงประเภทพรหม เจ้าทรงปู่ฤาษีตาทิพย์และเจ้าทรง
เจ้าพ่อผาหลวงจัดเป็นเจ้าทรงประเภทเทพ แต่เมื่อใน
พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงภพภูมิการเกิดของ 
วิญญาณ หรือ "โอปปาติกะ"ว่า มีทั้ง สุขคติ และ 
ทุคติ การทรงเจ้าน่าจะแบ่งออกไปตามภพภูมิของ
วิญญาณเจ้าทรงได้อีก 2 ประเภทตามแหล่งก าเนิด
ของวิญญาณ ซึ่งจึงเป็นที่มาของค าตอบที่ว่า ท าไม
เจ้าทรงแต่ละส านักถึงมีพิธีกรรม แตกต่างกัน กิริยา
อาการของเจ้าทรงก็ไม่เหมือนกัน หลักการสอนลูก
ศิษย์ก็แตกต่างกัน บางส านักเรียกรับเงินรับทอง บาง
ส านักไม่มีการเรียกรับเงินมากว่าเงินขันครูของตน ซึ่ง
สิ่งเหล่านี้น่าจะบอกได้ว่าความแตกต่างของส านัก
ทรงน่ามาจากการภพภูมิของวิญญาณที่มาเข้าทรง
นั่นเอง หลักธรรม คติ 5 หมายถึงที่ไปเกิดของสัตว์มี 
5 คือนิรยะติรัจฉานโยนิเปตติวิสัย(รวมอสูร) มนุษย์
และเทพ พวกเทพได้แก่ภูมิ 26  ตั้งแต่จาตุมหาราชิ
กาข้ึนไปทั้งหมด) มี นิรยะนรก, สภาวะหรือที่อันไม่มี
ความสุขความเจริญ , ภาวะเร่าร้อนกระวนกระวาย
ติรัจฉานโยนิก าเนิดดิรัจฉาน, พวกมืดมัวโง่เขลาปิตติ
วิสัยแดนเปรต, ภูมิแห่งผู้กระหายไร้สุข มนุษย์ชาว
มนุษย์และเทพพวกเทพ คติแปลว่าทางด าเนินท่ีไปถึง
หรือที่ไปเกิดหลังจากตายแล้วของผู้ที่ยังท่องเที่ยว
เวียนว่ายตายเกิดในสังสารวัฏแบ่งตามภาวะของภูมิที่
จะไปเกิดมีคติทั้ง๕นี้เป็นที่ไปเกิดของสัตว์ผู้ยังติดข้อง
อยู่ ในสั งสารวัฏซึ่ งคติ  5 นี้ ส ามารถอธิบายถึ ง
ความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าทรง ร่างทรง และมนุษย์ได้

เป็นอย่างดีเพราะอธิบายถึงทางที่ไปถึงเมื่อหลังจาก
ตายไปแล้วย่อมไปเกิดตามคติ 5 ตามบุญและกรรมที่
ตนได้กระท า หลังจากสิ้นภพภูมิหนึ่งย่อมไปเกิดสู่ยัง
ภพภูมิหนึ่งเวียนว่ายตายเกิดในสังสารวัฏ 

คุณค่าของการเข้าทรงมีคุณค่าด้วยกัน 4 ด้าน
คือ ด้านประเพณีและวัฒนธรรมเป็นความเช่ือความ
ศรัทธาของลูกหลานชาวเม็งในจังหวัดล าปางท าให้
เกิดคุณค่าทางวัฒนธรรมในวิถีชีวิตของชุมชนผู้สืบ
เชื้อสายเม็ง การแสดงออกถึงความเคารพ เช่ือฟังต่อ
ผู้ที่อาวุโสกว่า การแสดงความกตัญญูรู้คุณ ในขณะที่
ยังมีชีวิตหรือแม้แต่ล่วงลับไปแล้วหรือกลายเป็นผี
บรรพบุรุษไปแล้ว ด้านสังคมส่งผลในกลุ่มคนที่ความ
เช่ือและศรัทธาในการเข้าทรง มีการด ารงชีวิตอย่าง
สงบสุข ไม่เบียดเบียน  รู้จักการให้การแบ่งปัน ต่อ
ผู้อื่น ด ารงชีวิตอยู่ในกรอบของศีลธรรมศาสนาส่งผล
ให้การอยู่ ร่วมกันในสังคมมีความสงบสุข  ด้ าน
เศรษฐกิจบางส านักทรงอาจจะให้ลูกศิษย์และ
ชาวบ้านผลิตสิ่งเหล่านี้ต่างๆ เพื่อใช้ในการประกอบ
พิธีกรรมได้เอง เพื่อเพิ่มรายได้ให้คนในชุมชน หรือ
อาจเป็นการแลกเปลี่ยนระหว่างต่างส านักก็ได้ เป็น
การสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน จากเศรษฐกิจ
ระหว่างกลุ่มคน และยกระดับกลายเป็นเศรษฐกิจ
ของชุมชน ด้านการเมืองกล่าวถึงในแง่ของอิทธิพล
ของความเชื่อความศรัทธาของประชาชนท่ีต่อเจ้าทรง 
อย่างกรณีตัวอย่าง การลงสมัครรับเลือกตั้ง ในระดับ 
ท้องถิ่นถ้าเจ้าทรงมีความช่ืนชอบ คนใดคนหนึ่งใน
จ านวนผู้ลงเลือกตั้ง อาจเป็นไปได้ว่าคนนั้นอาจจะ
เป็นผู้ชนะในการเลือกตั้ง เพราะลูกศิษย์และผู้ใกล้ชิด
เจ้าทรงย่อมจะเช่ือว่าคนที่เจ้าทรงช่ืนชอบย่อมเป็น
คนดีและมีคุณธรรม  จากการยกตัวอย่างนี้จะเห็นได้
ว่าความเชื่อความศรัทธาในเจ้าทรงก็เป็นส่วนส าคัญ
ในการก าหนดทิศทางด้านการเมืองในระดับต่างๆ ใน
ประเทศ 

 
 



 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. แนวคิดความเชื่อเร่ืองการเข้าทรง ความ
เช่ือของมนุษย์เกิดมาจากความกลัว เมื่อกลัวจึงต้อง
หาสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่อยู่รอบๆ ตัวที่เช่ือว่าสิ่งที่เห็นนั้น
ศักดิ์สิทธ์ิบริสุทธ์ิวิเศษกว่าตนเองมีอ านาจท าให้เกิดได้
ตายได้ให้ช่ัวได้ให้ดีได้ควรแก่การเคารพบูชาและควร
มอบให้ซึ่ งเครื่องเซ่นสังเวย  ซึ่ งความเช่ือเหล่านี้
ก่อให้เกิดพิธีกรรมต่างๆ ขึ้นตามความเชื่อของตนหรือ
ของกลุ่มของตน สอดคล้องกับแนวคิกของเสน่ห์  
สุภาษิต เรื่อง “การจัดการความรู้ผีเจ้าเข้าทรงเพื่อ
สืบสานอนุรักษ์ประเพณีอันดีงามกรณีศึกษาเขต
องค์การบริหารส่วนต าบลแช่ช้างอ าเภอสันก าแพง
จังหวัดเชียงใหม่” ผลการศึกษา พบว่า ปัญหา
อุปสรรคในการจัดการความรู้คือ   1) การก าหนด
องค์ความรู้ประเพณีผีเจ้าเข้าทรงเป็นลักษณะเฉพาะ
กลุ่มยากต่อการอนุรักษ์ 2) การสร้าง และการถ่าย
โอนความรู้อยู่ที่การปฏิบัติจริง 3) การแสวงหา
ความรู้ และการจัดเก็บความรู้ไม่มีการเปิดสอนแต่
จัดเก็บด้วยความจ า๔) การแบ่งปัน และแลกเปลี่ยน
ความรู้เกิดขึ้นพร้อมกับการเตรียมงาน๕) การใช้
ความรู้เป็นเฉพาะกลุ่มซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการอนุรักษ์
เพราะกลุ่มมีอายุมากแนวทางการส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ เรื่องผี เจ้าเข้าทรงคือควรจะให้ เด็ก และ
เยาวชนได้รับรู้ขั้นตอนพิธีกรรมองค์ความรู้ที่ซ่อนลึก
เพื่อให้มองเห็นความส าคัญของประเพณีผีเจ้าเข้าทรง
สืบไปดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงควรหา
แนวทางการส่งเสริมการจัดการความรู้ในรูปแบบการ
จัดกิจกรรมประจ าปีของผีเจ้าเข้าทรงเพื่อให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นสืบไป (เสน่ห์  
สุภาษิต.  2547: บทคัดย่อ) 

2. แนวคิดความเชื่อเร่ืองการเข้าทรงของชาว
พุทธในคัมภีรพ์ระพุทธศาสนา 

ในคัมภีร์พระไตรปิฎกที่ว่าด้วยหลักธรรมที่
เกี่ยวข้องกับกรรม และการเวียนว่ายตายเกิดใน
สังสารวัฏ ของหมู่สัตว์ทั้งหลาย เรื่องการเกิดทุกข์

และการดับทุกข์ มีศรัทธาที่ประกอบด้วยปัญญาที่
ถู กต้ อ งที่ เป็ น สั มม าทิ ฏ ฐิ  อั น เป็ นความ เช่ื อที่
ประกอบด้วยเหตุและผล การเข้าทรงมีลักษณะที่
ร่วมกันคือ ใช้ศรัทธาเอาความเช่ือเป็นหลักคือไม่เกิด
จากการรู้ความจริง กล่าวโดยสรุปหลักศรัทธานี้เป็น
พื้นฐานน าไปสู่ความเช่ือเรื่องร่างทรงได้ โยนิ(ก าเนิด) 
4 เป็นการจ าแนกสัตว์ตามลักษณะการเกิด  4 
ประเภท พระอนุรุทธาจารย์ได้แสดงจิตตามภูมิช้ันไว้ 
4 ประเภทคือ กามาวจรภูมิ รูปาวจรภูมิ อรูปาวจร
ภูมิ โลกุตตรภูมิภูมิ เป็นสถานท่ีซึ่งสรรพสัตว์ทั้งหลาย
จะต้องไปตามบุญกรรมที่ได้กระท ามาในอดีตกาลผา่น
มานับไม่ถ้วนแม้ผู้ที่ไม่ได้นับถือพระพุทธศาสนาถ้า
หากท าความดีก็สามารถไปยังภูมิต่างๆได้แต่ก็เพียง 3 
ภูมิเท่านั้น คือ กามาวจรภูมิ รูปาวจรภูมิ อรูปาวจร
ภูมิส่วน โลกุตตรภูมิเป็นภูมิของพระอริยเจ้า ซึ่งใน
ความเช่ือเรื่องการเข้าทรง ร่างทรงหรือ ม้าขี่มักจะ
บอกที่มาของภพภูมิของเจ้าที่มาเข้าทรงว่ามาจากภพ
ภูมิใดหรืออยู่สวรรค์ช้ันใด เป็นการช้ีให้เห็นว่ากรรม
และการเวียนว่ายตายเกิดเป็นกฎของธรรมชาติ 
สอดคล้องการศึกษาของสมบูรณ์  สุขส าราญพบว่า
ส าหรับสังคมไทย เป็นสังคมพุทธศาสนา เนื่องจาก
ประชาชนส่วนใหญ่เป็นพุทธศาสนิกชน และหากแบ่ง
ความเช่ือทางพุทธศาสนาของประชาชนในสังคมหรือ
ระดับความเข้าใจพุทธศาสนาของประเทศไทย 
สามารถแบ่งเป็น ๒ ระดับ คือ ระดับแรก เป็นความ
เชื่อทางพุทธศาสนาตามหลักพระคัมภีร์ ซึ่งเป็นค าสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้าที่ปรากฏอยู่ ในคัมภีร์พระ
ศาสนา เช่น คัมภีร์พระไตรปิฎก และพระสูตรต่างๆ 
ประชาชนที่ยึดถือและปฏิบัติตามจะปฏิเสธหลักการ 
ค าสอน และวิธีปฏิบัติอื่นๆ ที่มิได้อยู่ในพระคัมภีร์ 
เช่น ปฏิเสธความเช่ือในเรื่องผีสางเทวดาหรือไม่
ยอมรับความเชื่อและการปฏิบัติที่รับมาหรือปรับปรุง
มาจากลัทธิความเช่ือของศาสนาอื่น ประชาชนที่มี
ความเชื่อทางพุทธศาสนาในระดับนี้ จึงมีจ านวนน้อย
และส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีการศึกษาสูงอีกระดับหนึ่ง 
เป็นความเช่ือทางพุทธศาสนาระดับชาวบ้านอัน



 
 

หมายถึง ความเชื่อในหลักค าสอนของพุทธศาสนาซึ่ง
ผสมผสานกับลัทธิพราหมณ์และความเชื่อในเรื่องไสย
ศาสตร์หรือผีสางเทวดา ท าให้ผู้ที่ยึดถือและปฏิบัติไม่
อาจแยกออกได้ว่า ส่วนใดเป็นหลักค าสอนที่มาจาก
พระพุทธศาสนาจริงและส่วนใดมิใช่ความเชื่อในเรื่อง
ผีสางเทวดา นั้นเป็นความเช่ือดั้งเดิมที่สืบทอดมา
จนถึงปัจจุบันซึ่งรวมไปถึงการเซ่นไหว้บรรพบุรุษและ
การเข้าทรงด้วย ส าหรับประชาชนที่มีความเช่ือทาง
พุทธศาสนาระดับชาวบ้านนี้จะมีจ านวนมากกว่า
ระดับแรก (สมบูรณ์  สุขส าราญ, 2530 : 22-23). 

3. วิเคราะห์ความเชื่อเร่ืองการเข้าทรงของ
ชาวพุทธในเขตเทศบาลนครล าปาง  

ความเช่ือเรื่องการเข้าทรงของชาวพุทธในเขต
เทศบาลนครล าปาง พบว่า ชาวบ้านเชื่อว่าร่างทรงคือ
ตัวแทนของผู้เทพผู้มีอ านาจ มีอิทธิฤทธิ์ แก่ผู้ที่ให้
ความนับถือ เช่ือฟัง และปฏิบัติตาม การท าเทียน
สะเดาะเคราะห์ ท าเทียนรับโชคเมื่อน าไปจุดแล้วจะ
ดลบันดาลให้ กรณีชาวบ้านที่มีปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
เป็นหนี้ ไม่รู้จะไปพ่ึงใคร จึงต้องหันไปพ่ึงเจ้าทรง การ
เข้าทรงสามารถแบ่งออกอย่างกว้างๆออกได้  3 
ประเภทใหญ่ตามลักษณะการเข้าทรงดังนี้การ
เข้าทรงประเภทพรหม การเข้าทรงประเภทเทพ  
และการเข้าทรงประเภทจีน  คุณค่าของการเข้าทรงมี
คุณ ค่ าด้ วยกัน  4  ด้ านคื อ  ด้ านประ เพณี และ
วัฒนธรรม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง 
ความเชื่อความศรัทธาเรื่องการเข้าทรงนั้นเป็นความ
เช่ื อที่ มี อยู่ ม าน าน ใน สั งคม ไทย  จะ เห็ น ได้ ว่ า
พระพุทธศาสนาสามารถอธิบายถึงปรากฏการณ์ที่
แสดงถึงการเกิดขึ้น ตั้งอยู่  และดับไป ประพฤติ
ปฏิบัติในทางที่ถูกต้องดีงาม อยู่ ในศีลธรรมอันดี 
น าไปสู่ทางประเสริฐที่สุดของการด ารงตนเป็นมนุษย์ 
โดยที่ทุกคนจะต้องไม่เชื่ออย่างงมงาย พิจารณาอย่าง
ถ้วนถ่ี ใช้ปัญญาก ากับความเช่ืออยู่ตลอดเวลา 

 

สรุป  
การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี สรุปได้ ดังต่อไปนี้  
1. แนวคิดความเช่ือเรื่องการเข้าทรง เกิดมา

จากความกลัว เมื่อกลัวจึงต้องหาสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่อยู่
รอบๆ ตัวที่เช่ือว่าสิ่งที่เห็นนั้นศักดิ์สิทธิ์วิเศษกว่าตน
ในสมัยพุทธกาลพระพุทธองค์ทรงให้ภิกษุเว้นขาดมิ
ให้กระท าเป็นร่างทรงหรือคนทรงเจ้าเนื่องจากเป็น
การเลี้ยงชีพโดยทางผิดเพราะเป็นเดรัจฉานวิชาซึ่ง
ไม่ใช่แนวทางที่ถูกต้องในการบรรลุมรรคผลนิพพาน 

2. แนวคิดความเช่ือเรื่องการเข้าทรงในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา กล่าวถึงเรื่องกรรม การเวียนว่าย
ตายเกิดหลักธรรมทางพุทธศาสนากับความเช่ือเรื่อง
การเข้าทรงของชาวพุทธ พบว่า หลักศรัทธา 4 การ
เช่ือเรื่องกฎแห่งกรรม เช่ือผลของกรรม เช่ือความที่
สัตว์มีกรรมเป็นของตนและเช่ือว่าพระตถาคตว่าทรง
เป็นพระสัมมา        หลักโยนิ (ก าเนิด) 4 เป็นการ
จ าแนกสัตว์ตามลักษณะการเกิด ภูมิ 4 คือ กามาวจร
ภูมิ รูปาวจรภูมิ อรูปาวจร ภูมิโลกุตตรภูมิ ภูมิเป็น
สถานท่ี ซึ่งสรรพสัตว์ทั้งหลายจะตอ้งไปตามบุญกรรม 

3. ความเช่ือเรื่องการเข้าทรงของชาวพุทธใน
เขตเทศบาลนครล าปาง ชาวบ้านเช่ือว่าร่างทรงคือ
ตัวแทนของผู้เทพผู้มีอ านาจมีอิทธิฤทธิ์สามารถดล
บันดาลสิ่งต่างๆตามที่ร้องขอ บันดาลโชคลาภ และ
เช่ือว่าเจ้าทรงสามารถรักษาโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ ให้
หายได้ คุณค่าของการเข้าทรงมีคุณค่าด้วยกัน 4  
ด้านคือ ด้านประเพณีและวัฒนธรรม ด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ และด้านการเมือง 

ข้อเสนอแนะ 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ

ความเช่ือเรื่องการเข้าทรงของชาวพุทธในจังหวัด
ล าปาง ซึ่งงานวิจัยในครั้งนี้ท าให้ผู้วิจัยพบว่ายังมี
ข้อมูลในการศึกษาเป็นการศึกษาวิจัยกลุ่มเดียว 
ดังนั้น จึงควรมีการวิจัยในประเด็นดังต่อไปนี้ 



 
 

1. ควรศึกษาความเชื่อเรื่องการเข้าทรงของชาว
พุทธในนิกายอื่น ๆ ทางพุทธศาสนาเพื่อเปรียบเทียบ
แนวคิดและจุดมุ่งหมายของการเข้าทรง 

2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับอิทธิพลที่ส่งผลให้คน
ในสังคมมีความเชื่อการเข้าทรง กระบวนการเข้าสู่วิถี
แห่งการเข้าทรง มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชาว
พุทธในประเทศไทยหรือไม่อย่างไร 

3. ควรส่ งเสริม ให้ มี การศึ กษาที่ เน้น การ
สังเคราะห์ วิเคราะห์หลักธรรมที่แสดงถึงข้อดีข้อเสีย
ของรูปแบบการเจ้าทรงในปัจจุบัน รวมไปถึงชาวพุทธ
ควรจะมีหลักคิดอย่างไรที่ไม่ให้เกิดความหลงหรือ
ความงมงายกับการทรงเจ้า เพราะจะท าให้รู้จักใช้
ปัญญาตามหลักพระพุทธศาสนาได้ดีมากยิ่งข้ึน 

กิตติกรรมประกาศ 
งานวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ส าเร็จลุล่วงได้เพราะ

ได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ช่วยเหลือจาก พระครู
สุนทรสังฆพินิต , ดร. ประธานกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ ผศ.ดร.  พูนชัย  ปันธิยะ กรรมการ
ค วบ คุ ม วิ ท ย านิ พ น ธ์   ผู้ วิ จั ย ข อ น้ อ ม ก ร า บ
ขอบพระคุณและขออนุโมทนาเป็นอย่างยิ่งที่ได้ให้
ความรู้ดูแลเอาใจใส่ ให้ค าแนะน า ช้ีแนะในการศึกษา
วิจัยเป็นอย่างดีมาโดยตลอด 

ความส าเร็จและคุณความดีอันเกิดจากการท า
วิทยานิพนธ์นี้ ขอน้อมบูชาแด่คุณพระศรีรัตนตรัย 
อันเป็นที่พึ่งระลึกในการฝึกฝนพัฒนาตนน าไปสู่ความ
เจริญ งอก งามของชีวิ ต  คุณ ครู อ าจารย์  ผู้ ให้
ก าลังสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนผู้ที่
ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจอยู่ เบื้องหลัง
ความส าเร็จนี้ 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงค์ 3 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาบทบาทของพระธรรมมังคลา

จารย์ ในการท าให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 2) เพื่อศึกษาบทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์ ในการจัดกิจกรรม
เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 3) เพื่อศึกษาบทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์ ในการบริหารจัดการ การศึกษาสงเคราะห์ การ
ประสานงาน  ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยพระธรรมมังคลาจารย์ เจ้าอาวาสวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร  ประชากร คือ 
ประชาชนในเขตชุมชน วัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร หมู่ที่ 2 บ้านลุ่มใต้ ต าบลบ้านหลวง อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ เครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลประ กอบด้วยแบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกข้อมูลภาคสนาม และแบบสอบถามความเห็น  

ผลการศึกษา พบว่า พระธรรมมังคลาจารย์ เจ้าอาวาสวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร ได้มีการน าหลักพุทธธรรมมาใช้
ใน การจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 7 ด้าน คือ 1) ด้านการส่งเสริมศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมประเพณี 2) 
ด้านสุภาพ อนามัย 3) ด้านสัมมาอาชีพ 4) ด้านสันติสุข 5) ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 6) ด้านกตัญกตเวทิตาธรรม 7) ด้านสามัคคีธรรม 
ผลการศึกษา พบว่า ระดับความเห็นของประชาชนต่อบทบาทของพระธรรมมังคลาจาย์ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง ๓ ด้านพบว่า ด้านการท าให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระธรรมมังคลาจารย์มีบทบาทในการสร้างและบูรณะซ่อมแซม ศาลาการเปรียญไม้สักทอง มณฑปพระ
ธาตุ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระธรรมมังคลาจารย์ มี
บทบาทในการพัฒนาวัดเพื่อเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ด้านการบริหารจัดการ การประสานงาน การศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
คือ พระธรรมมังคลาจารย์ มีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนได้รับข้อมูลข่าวสาร และความรู้อันมีประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตที่ดี
ของชุมชน  

ค าสำคัญ:  ชุมชน   , การส่งเสริม ,   คุณภาพชีวิต  
 

 
 
 
 

 



 

Abstract 
This research is mixed method research consists the qualitative research and the quantitative research 

had three purpose, first for study the roles of Phradharmamangkalajarn  to make the temple is the center in 
development the quality of life of community, second for study the roles of Phradharmamangkalajarn in manage 
the activities for development the quality of life of community, third for study the roles of 
Phradharmamangkalajarn in management the support education and coordination in the development of quality 
of life of community by Phradhamamanglajarn the abbot of Wat Phradhatu sri chomtong voravihara. The 
populations used in this research are the populations in Ban-luang sub-district community village NO.2 Ban Lum-
tai Chomtong district Chiangmai province 251 people. The instruments in collecting the data are the interview and 
the questionnaire and the record of the field data. The data analysis form the questionnair. From  the interview, it 
is found that Phradhamamangalajarn the abbot of Wat Phradhatu sri chomtong voravihara has to held the 
activites to develop the commnunity’s life 3 parts are 1) Encourage the morality, culture and the tradition  2) The 
health and sanitation 3) The right livelihood 4) The peacefulness  5) The public welfare 6) The gratitude 7) The 
fellowship. From the study, it is found that the level of the people’s opinions about the Sangkhas roles in 
developing quality of people’s lives are at the largest level.  When considered on the 3 sides, it is found that 
making the temple is the center of community is the highest average cost. Phradharmamangkalajarn had the role 
to built and restored a gold teakwood hall of sermons in a monastery the Buddha is relics for the best benefits to 
the community is the highest average.The quality of community is Phradharmamangalajarn has the roles in the 
developing the temple for the most useful to the community is the highest average. Admisnistrative  
Coordination  Support education is Phradharmamangalajarn has the role in encouraging and supporting the 
community receive the informations and the useful knowledge of the quality of life of community. 

Keywords: community, encouragement, quality of life 
  

บทน า (introduction)  

พระพุทธศาสนาเป็นพื้นฐานอันส าคัญของ
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมไทย  ที่คนไทย
ยึดถือปฏิบัติ ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต มา
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันโดยอาศัยพระสงฆ์ในการให้
ค า แ น ะ น า สั่ ง ส อ น โด ย น า เอ า ค า ส อ น ท า ง
พระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ดังนั้น
บทบาทพระสงฆ์จึงมีความสัมพันธ์อย่างแนบแน่นต่อ
ชุมชน และสังคมทั้งนั้นพระสงฆ์ยังเป็นผู้ให้ค าสั่งสอน 
อบรมประชาชนโดยใช้หลักพุทธธรรม 

ความเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาสังคมใน
ปัจจุบันมีการขยายตัวมากขึ้น บทบาทพระสงฆ์จึงได้
เปลี่ยนไปเป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชน มีการน าเอา
หลักพระพุทธศาสนามาใช้ในการพัฒนาวัด  ให้

กลายเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาชุมชน โดยมีการ
ประสานงาน วัด บ้าน โรงเรียน และองค์กรต่างๆจัด
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนเพื่อการพัฒนา
สุขภาพทางกาย  ทางจิตใจ  ทางสังคม  ทางจิต
วิญญาณ โดยมีการจัดกิจกรรมในหลายๆด้าน อาทิ
กิจกรรมทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และวัฒนธรรมประเพณี ด้านสุขภาพอนามัย ด้าน
สัมมาอาชีพ ด้านสันติสุข ด้านสาธารณสงเคราะห ์ด้าน
กตัญญูกตเวทิตาธรรม ด้านสามัคคีธรรม ให้สามารถ
แก้ปัญหาในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง
คุณลักษณะของพระสงฆ์ไทยมีพื้นเพเป็นคนชนบทอยู่
แล้วย่อมส านึกที่ปลุกให้เข้าถึงความทุกข์ของชาวบ้าน
ได้อย่างไม่ยาก ดังนั้นในหลายชุมชนในชนบทวัดจึงยัง
เป็นศูนย์กลางของชุมชนอยู่  พระสงฆ์หลายรูปได้
พยายามรื้อฟื้นและแสวงหาบทบาทในการเป็นผู้น า



 

ชาวบ้าน พยายามค้นหาแก่นของพุทธธรรมเพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับกาลสมัยแล้วน ามาเป็นหลักใน
การแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนให้ดีขึ้น  
ดังเช่น  บทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์ เจ้าอาวาส
วัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร หมู่  2 บ้านลุ่มใต้ 
ต าบลบ้านหลวง อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 

พระธรรมมังคลาจารย์ (พระอาจารย์ทอง  สิริ
มังคโล) เจ้าอาวาสวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร  
ต าบลบ้านหลวง อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 
ท่านเป็นพระอาจารย์ ใหญ่ ผ่ายวิปัสนาธุระ ของ
ภาคเหนือที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อชุมชนและ
ประเทศชาติ ท่านมีประวัติและผลงานดีเด่นอย่างเห็น
ได้ชัด อาทิ ได้รับยกย่องให้ได้รับต าแหน่งเจ้าอาวาส
วัดตโปทาราม เจ้าอาวาสวัดพระธาตุศรีจอมทอง
วรวิหาร มีการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของมวลมนุษย์โดยเน้นการปฏิบัติวิปัสนากรรมฐานใน
แนวสติปัฎฐาน 4 อันเป็นเส้นทางอันเอกและเส้นทาง
เดียวท่ีจะปราบกิเลสทั้งหลายทั้งปวงได้ จนมีผู้เลื่อมใส
ศรัทธาเป็นอย่างมากจนสามารถขยายส านักสาขาไปใน
สถานท่ีต่าง ๆทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  

พระธรรมมังคลาจารย์กับชาวบ้านบ้านลุ่มใต้ หมู่
ที่ 2 ต าบลบ้านหลวง อ าเภอจอมทองที่มีประชากร 
ทั้งหมด 675 คน 378 หลังคาเรือนกลุ่มเยาวชน กลุ่ม
สตรีแม่บ้าน กลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น เป็นคณะศรัทธาท่ีมี
ความใกล้ ชิดกับท่าน เป็นอย่างมาก ได้มีการท า
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาทิ การเข้าวัดฟัง
ธรรม การอบรมธรรมะ การปฎิบัติธรรมในวันพระวัน
ศี ล  เป็ นต้นซึ่ งกิ จกรรม เหล่ านั้ นสามารถส่ งผล
ประโยชน์พัฒนาท าให้คุณภาพชีวิตทั้งร่างกาย จิตใจ 
สังคม จิตวิญญาณของชาวบ้านในชุมชนดีมากยิ่งขึ้นไป 
ท าให้ชุมชนแข็งแรงมีภูมิคุ้มกันต่ออบายมุขสามารถใช้
ชีวิตได้อย่างเป็นปกติสุข 

จากความส าคัญดังกล่าวมาในข้างต้นผูศ้ึกษาวิจยั
จึงอยากสนใจที่จะศึกษาบทบาทของพระธรรมมังคลา
จารย์ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนเพื่อทราบแนว
การพัฒนาของท่านและเป็นข้อมูลสารสนเทศต่อไป 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาบทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์ 

ในการท าให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนบ้านลุ่มใต้ 

2.   เพื่อศึกษาบทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์ 
ในการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนบ้านลุ่มใต้ 

3.  เพื่อศึกษาบทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์
ในการบริหารจัดการ การประสานงาน การศึกษา
สงเคราะห์ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบ้าน
ลุ่มใต้ 

 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
การพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

ชุมชน  คือ  กลุ่มคนที่ด าเนิน ชีวิตอยู่ด้ วยกัน เป็น
เวลานานระยะหนึ่ง โดยมีแบบแผนแนวทางการใช้ชีวิต
ร่วมกัน การพัฒนาชุมชนจึงเป็นการเปลี่ยนแปลง
ชุมชนหรือกลุ่ม รวมทั้งสภาพแวดล้อมในชุมชนให้ดีขึ้น 
ความดีขึ้นอาจจะได้จากความรู้สูงขึ้น การเป็นอยู่ดีขึ้น 
ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี มีระเบียบวินัย และมี
การสื่อสารคมนาคม ที่สะดวก ซึ่งการพัฒนาชุมชนจะ
เน้นที่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือมนุษย์ให้เจริญ 
แนวคิดการพัฒนาชุมชนเป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ภายในสังคม พร้อมทั้งท าให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกภายในชุมชน ซึ่งแนวคิดและความหมายการ
พัฒนาได้มีนักวิชาการทางสังคมศาสตร์ได้ให้แนวคิดไว้
ดังนี ้

-สุเทพ  เชาวลิต  (หลักการพัฒนาชุมชน ,2524) 
กล่าวว่า   การพัฒนาชุมชน  เป็นการพัฒนาความคิด
และความสามารถของประชาชนในการท างานร่วมมือ
กันระหว่างเจ้าหน้าที่  ของรัฐบาลประชาชนและ
ระหว่างประชาชนด้วยกันเอง  เพื่ อปรับปรุงตนเอง
และชุมชนไปสู่ ความเจริญก้าวหนา้ทั้งในทางเศรษฐกิจ   
สังคม  การศึกษา  อนามัย  และขนบธรรมเนียม



 

ประเพณีวัฒนธรรม  อันจะน าไปสู่ ความ มั่ นคงของ
ประเทศในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

-นิรันดร  จงวุฒิ เวศย (กลวิธี แนวทาง วิธีการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชาชนในงานพัฒนา
ชุมชน ,2527) การพัฒนาชุมชน หมายถึง ความเพียร
พยายามอยู่ ร่วมกันของประชาชนเพื่ อปรับปรุ ง
ความสามารถของประชาชนในการมีส่วนร่วม  การ
ก าหนดวิถีชีวิตของตนเอง และการผนึก  ระดมความ
เพียรพยายามในการท ากิจกรรมของชุมชน 

-สมพร   เทพสิทธา  (การพัฒนาแบบยั่งยืน
,2536) ให้แนวคิดในการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 

“การพัฒนาเป็นการท าให้เกิดความเจริญขึ้นหรือ
ดีขึ้น ทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจจึงจะเรียกไดว้่าเป็นการ
พัฒนาที่สมบูรณ์ เพราะชีวิตประกอบด้วยกายและ
จิตใจ ฉะนั้นหากได้รับการพัฒนาจะขาดส่วนหนึ่งไป ก็
ไม่สามารถที่จะเรียกว่า เป็นการพัฒนาที่ดีหรือเป็น
ชีวิตที่สมบูรณ์”  

-พระมหาณรงค์   จิตฺตโสภโณ (พระพุทธศาสนา
กับการพัฒนา ,2532) ได้กล่าวถึงการพัฒนาของ
พระสงฆ์ที่ก าลังปฏิบัติอยู่ในพอจะสรุป ดังนี้ พัฒนาจิต
วิญญาณของมนุษย์ ด้วยการมีส านึกนักปฏิบัติธรรม 
ท าหน้ าที่ ให้ การศึ กษาทางพระพุทธศาสนาแก่
ประชาชน และการเป็นผู้น าในการพัฒนาชนบทใน
รูปแบบต่างๆเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นให้มี
ความเจริญก้าวหน้า  

-วัตถุป ระสงค์ ในการพัฒ นาคุณ ภาพ ชีวิ ต 
วัตถุประสงค์หลักการพัฒนาคุณภาพชีวิต ก็เพื่อให้เกิด
ความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการของมนุษย์ 
จากความอยู่รอดด้วยกิเลส มาสู่ความเป็นอยู่ด้วย
ปัญญานี้ นอกจากเป็นหลักและเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาตนเองแล้ว และยังท าให้เกิดความกรุณาต่อผู้อื่น
ด้วย คือ ท าให้เกิดความเข้าใจและเห็นอก เห็นใจกัน 
เพื่อนมนุษย์ คิดจะช่วยเหลือ ตลอดจนช่วยให้สามารถ
วางตนเป็นกัลยาณมิตร จึงสามารถคิดหาวิธีช่วยแก้ไข
ปัญหา วัตถุประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีคือ
เพื่อฝึกฝนพัฒนาคนให้รู้จักปฏิบัติต่อชีวิตหรือ ด าเนิน

ชีวิตอย่ างถูกต้ องมี ความสุข  โดยให้ รู้ จั ก ในการ
แก้ปัญหาชีวิต และหาทางออก จากความทุกข์ได้ด้วยดี 
โดยไม่ก่อให้ เกิดโทษพิษภัยแก่ผู้อื่นและแก่สังคม 
เพื่อให้รู้จักแสวงหา และเสพความสุขทางวัตถุอย่าง
ถูกต้อง ปราศจากโทษพิษภัยไร้การเบียดเบียดและ
พร้อมที่จะใช้สิ่งอ านวยความสุขนั้นๆ ในทางที่เกื้อกูล
แก่ ผู้อื่นและสังคมให้พร้อมทั้งความสามารถ บางอย่าง
ในการที่จะเอื้ออ านวยความสุขแก่ผู้อื่น และแผ่ขยาย
ความสุขออกไปในสังคม ทั้งนี้วัตถุประสงค์แท้จริง ก็
คือ เพื่อให้พึ่งตนเองได้ โดยไม่ต้องขึ้นต่อวัตถุภายนอก
ทุกอย่าง ไปจะพึ่งวัตถุภายนอกในกรณีที่จ าเป็นต่อ
สุ ขภาพ  อนามั ย  ความจ า เป็ นด้ านปั จจัย  ๔  มี
เครื่องนุ่งห่มอาหาร ที่อยู่อาศัยและ ยารักษาโรค แต่
ไม่ใช่แสวงหาเพื่อมอมเมาจิตใจให้เกิดการสะสมจนไม่
รู้จักเพียงพอ ฉะนั้น จุดมุ่งหมายเพื่อให้รู้ความส าคัญ
ในการพัฒนาชีวิต  จะได้แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์ไม่ประมาทในการท า
กิจการ โดยผ่านกระบวนการฝึกฝนอย่างเป็นระบบ 
เพื่อการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องได้ผลดี 

-ความหมายของบทบาท  บทบาทและหน้าที่จะ
มาด้วยกันเสมอ แต่บางครั้งก็อาจขัดแย้งกัน  อัน
เนื่องมาจากการมีเจตคติ ค่านิยม หรือพื้นฐานทาง
สังคมที่ต่างกัน บางครั้งในคนๆ เดียวก็มีทั้งบทบาท
และหน้าที่หรืออาจมีหลายบทบาทและหน้ าที่ ใน
ขณะเดียวกัน บทบาทของบุคคลแสดงถึงฐานะการเป็น
สมาชิกคนหนึ่งของสังคมที่ตนอาศัยอยู่  บทบาทเป็น
ตัวเช่ือมในการปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่นๆ  ความเข้าใจ
บทบาทและความสามารถในการแสดงบทบาทจะเป็น 
อุทาหรณ์กรณีช้ีวัดความส าเร็จหรือล้มเหลวของบุคคล
ของผู้ด ารงสถานภาพต่างๆ  ในสังคมได้ มีนักวิชาการ
หลายท่านให้ค าจ ากัดความของบทบาทไวด้ังนี ้

ร าช บั ณ ฑิ ต ย ส ถ าน  (พ จ น านุ ก รม ฉ บั บ
ราชบัณฑิตยสถาน ,2539) ให้ความหมายว่า บทบาท 
คื อ  ก ารท าต ามบทการร าต ามบท โดยป ริย าย
หมายความว่าการกระท าตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ เช่น 
บทบาทของพอ่แม่ บทบาทของครู 



 

งามพิศ สัตย์สงวน (การวิจัยทางมนุษยวิทยา
,2535) อธิบายว่า  บทบาท คือ พฤติกรรมที่คาดหวัง
ส าหรับผู้ที่อยู่ในสถานภาพต่างๆ  ว่าจะต้องปฏิบัติ
อย่างไร  เป็นบทบาทที่คาดหวังโดยกลุ่มหรือสังคม  
เพื่อให้ความสัมพันธมีการกระท าระหว่างกันทางสังคม
ได้ รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได้ 

ณรงค์  เส็งประชา (มนุษย์กับสังคม, 2530) ได้
ให้ความหมายว่า  บทบาทเป็นพฤติกรรมที่สังคม
ก าหนดและคาดหมายให้บุคคลกระท า 

-ทฤษฎีบทบาท  ทฤษฎีบทบาทนับเป็นทฤษฎีว่า
ด้วยปฏิสัมพันธ์ทางสัญลักษณ์  โดยกล่าวถึงลักษณะ
ของสังคมมนุษย์ และลักษณะของปัจเจกบุคคลแล้วย้ า
ให้เห็นว่า ตัวเช่ือมระหว่างมนุษย์กับสังคมนั้นก็คือ
บทบาท สังคมมนุษย์คือโรงละคร มนุษย์แต่ละคนคือ
ตัวแสดงที่มีบทบาทชัดเจนส าหรับแสดง  มีบทละคร  
เป็นตัวก ากับมนุษยแ์ต่ละคนมีต าแหน่งต่างๆ  ชัดเจนท่ี
จะต้องด ารง  มีบรรทัดฐานสังคมควบคุมพฤติกรรม  
ตัวละครต้องเช่ือฟังผู้ก ากับมนุษย์ทุกคนก็ปรับตัวเข้า
กับผู้ชม  ต้องสวมบทบาทผู้ชมประเภทต่างๆและ
ประการสุดท้ายต้องอาศัยความรู้ความช านาญเฉพาะ
ตนช่วยในการแสดง อาศัยศักยภาพของตนและทักษะ
ในการแสดงบทบาทเข้าช่วย ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องใช้ในการ
ติดตอ่สัมพันธ์กับผู้อื่น เมื่อกล่าวถึงเรื่องพฤติกรรมหรือ
การกระท าของบุคคล  สิ่ งที่ จะเว้น ไม่ ได้ ในการ
พิจารณาถึงการแสดงพฤติกรรม คือบทบาทของบุคคล
เพราะการแสดงพฤติกรรมหรือการกระท าของบุคคลมี
ความเช่ือมโยงกับบทบาทที่พึงมีของบุคคล  เป็นการ
แสดงใหรู้้ว่าตนเองเป็น ใครอยูใ่นสถานภาพใดและควร
มีบทบาทพฤติกรรมอย่างไร ซึ่งมีผู้จ าแนกประเภท
บทบาทไวด้ังนี ้

เดโช สวนานนท์  (จิตวิทยาสังคม ,2518) ได้
จ าแนกบทบาทออกเป็น 2  บทบาท คือ    

1. บทบาทรัดกุม คือบทบาทที่มีข้อก าหนดที่
จะต้องปฏิบัติตาม ที่แน่นอนตายตัวยืดหยุนไม่ได้ เช่น  
บทบาทของเจ้ าบ่าวในพิธีแต่ งงาน บทบาทของ
นายกรัฐมนตรี เป็นต้น พฤติกรรมที่จะต้องแสดงออก

ตามบทบาทน้ันๆ  อ านาจ   หนา้ที่รับผิดชอบอาจจะมี
ระบุไว้ชัดเจนในรูปของกฎหมาย ระเบียบแบบแผน 

2.  บทบาทที่ยืดหยุนได้  คือบทบาทที่ยอมให้
พฤติกรรมอันสัมพันธ์กับบทบาทนั้นเปลี่ยนแปลงไปได้
ตามสมควร ไม่มีข้อก าหนดตายตัว  เช่น  บทบาทของ
บิดา  มีก าหนดไว้กว้างๆ ทั่วไป ส่วนหนึ่งแสดงให้เห็น
ถึงฐานะของบิดา  เป็นตน  แต่พฤติกรรมของบิดาต่อ
บุตรอาจแปรผันไปไดม้ากพอสมควรระหว่างบิดาแต่ละ
คน 

สรุปคือบทบาทนั้นจะเป็นสิ่งที่สังคมคาดหวัง
หรือการก าหนดขึ้นเอง  แต่ทั้งนี้ก็ต้องมาจากการขัด
เกลาทางสังคม  บทบาทจะแตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นผลมา
จากพื้นฐานทางสังคมหรือสภาพแวดล้อมที่ต่างกัน  
บทบาทของแต่ละคนจะถูกก าหนดอย่างเป็นแบบแผน  
หรือไม่เป็นแบบแผนก็ตาม แต่ได้มีการปฏิบัติสืบต่อกัน
มาเป็นเวลายาวนาน อนึ่งในคนๆ เดียวอาจมีหลาย
บทบาทในขณะเดียวกันได้ ซึ่งแนวคิดเรื่องบทบาทนี้ 
ผู้วิจัยจะได้น ามาใช้เป็นกรอบในการอธิบายบทบาท
ของพระธรรมมังคลาจารย์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร 

 
วิธีการวิจัย  

ในบทนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการวิจัย
เรื่อง “บทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์  (พระ
อาจารย์ทอง   ศิริมังคโล) ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร  เป็นการ
วิจัยแบบ ผสมผสาน ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
และการวิจัยเชิงปริมาณ 

โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการด าเนินวิจัย 
ดังนี ้

1. ขอบเขตการศึกษา 
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
4. การทดสอบเครื่องมือ 
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 



 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ขอบเขตการศึกษา 
1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1) ขอบเขตเนื้อหาภาคสนามที่มุ่งศึกษาบทบาท

ของพระธรรมมังคลาจารย์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริงโดยพระ
ธรรมมังคลาจารย์   

2) ขอบเขตเนื้อหาภาคสนามที่มุ่งศึกษาข้อมูล
ของประชาชนท่ีมีต่อต่อบทบาทของ 
พระธรรมมังคลาจารย์ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน  ในเขตชุมชนวัดพระธาตุศรีจอมทอง
วรวิหาร  

2. ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 
ศึกษาเฉพาะพื้นที่ในเขตชุมชนวัดพระธาตุศรี

จอมทองวรวิหาร หมู่ที่ 2 บ้านลุ่มใต้ ต าบลบ้านหลวง 
อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 

3. ขอบเขตด้านประชากร 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการศึกษาโดยแบ่ง

ประชากรออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้คือ 
1) ป ระชาชนใน เขต ชุมชนวัดพระธาตุ ศ รี

จอมทองวรวิหาร หมู่ที่ 2 บ้านลุ่มใต้ ต าบลบ้านหลวง 
อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีประชากรทั้งหมด
จ านวน 675 คน  

2) ผู้น าชุมชนทั้งบรรพชิต และฆราวาสของ
อ าเภอจอมทอง และภายในเขตชุมชนวัดพระธาตุศรี
จอมทองวรวิหาร หมู่ที่ 2 บ้านลุ่มใต้ ต าบลบ้านหลวง 
อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ รวมจ านวน 320 
รูป/คน 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ก าหนดระยะเวลาในการศึกษาและเก็บรวบรวม

ข้อมูลตั้ งแต่  เดือนพฤศจิกายน  2558 ถึ ง เดือน 
กุมภาพันธ ์2559 

 
 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร  การศึกษาวิจัยครั้ งนี้ ด า เนิ น

การศึกษาโดยแบ่งประชากรออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้คือ 
1) ป ระชาชนใน เขต ชุมชนวัดพระธาตุ ศ รี

จอมทองวรวิหาร หมู่ที่ 2 บ้านลุ่มใต้ ต าบลบ้านหลวง 
อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีประชากรทั้งหมด
จ านวน 675 คน 

2) ผู้น าชุมชนทั้งบรรพชิต และฆราวาสของ
อ าเภอจอมทอง และภายในเขตชุมชนวัดพระธาตุศรี
จอมทองวรวิหาร หมู่ที่ 2 บ้านลุ่มใต้ ต าบลบ้านหลวง 
อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ รวมจ านวน 320 
รูป/คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง มีดังนี ้
 กลุ่มตัวอย่างกลุ่มแรก คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่
ในเขตชุมชนวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร หมู่ที่ 2 
บ้านลุ่มใต้ ต าบลบ้านหลวง  อ าเภอจอมทอง  จังหวัด
เชียงใหม่  จ านวน 675 คน โดยผู้วิจัยได้ใช้สูตรทาโร่
ยามาเน่ จนกระทั่งได้จ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
โดยการใช้สูตรของ TARO YAMANE (รพีวรรณ พิมพ์
จันทร์ ,2558) ระดับความเช่ือมั่น  95 %  สัดส่วน
ความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.05 ได้จ านวนประชากร
กลุ่มตัวอย่าง คือ 251 คน 
 3. วิธีการเลือกตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่สอง คือ ขนาดของประชากร
ที่เก็บข้อมูล ผู้วิจัยได้มีการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน ทั้ง
บรรพชิต และฆราวาส ที่มีจ านวนทั้งหมด 320 รูป/คน 
ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกประกอบเพื่อให้งานวิจัย
สมบูรณ์มากท่ีสุด โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดย
มีการเลือกบุคคลส าคัญของชุมชน เน้นหัวหน้ากลุ่ม ผู้
มีความรู้ในชุมชน และผู้ที่ใกล้ชิดกับพระธรรมมังคลา
จารย์ รวมทั้งหมด 10 รูป/คน  ซึ่งได้แก่   1) เจ้าคณะ
ต าบลบ้านหลวง 1 รูป   2)เจ้าคณะต าบลดอยแก้ว  1 
รูป 3) เลขานุการเจ้าอาวาส 1 รูป 4) ครูใหญ่ส านักศา
สนศึกษา 1 รูป 5) มัคทายก 1 คน 6) กรรมการวัด 1 
คน 7) ผู้ใหญ่บ้าน 1 คน 8) กรรมการหมู่บ้าน 2 คน 



 

9) ปราญช์ชาวบ้าน 1 คน เกี่ยวกับบทบาทของพระ
ธรรมมังคลาจารย์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ท าการสร้างเครื่องมือในการวิจัยขึ้นมา 2 ชุด 
คือ 

1. แบบสัมภาษณ์ บั นทึ กข้อมู ลภาคสนาม 
ส าหรับเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เกี่ยวกับบทบาท
ของพระธรรมมังคลาจารย์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชน 

2. แบบสอบถามส าหรับเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างประชาชนที่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของ
พระธรรมมังคลาจารย์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน 

เกณฑ์การวัดเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scales) 5 ระดับ (ของลิเคอร์ท) 

5 หมายถึง   ระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง   ระดับมาก 
3 หมายถึง   ระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   ระดับน้อย 
1  หมายถึง   ระดับน้อยท่ีสุด 

 
การสร้างเครื่องมือ 
เพื่อให้แบบสอบถามที่สร้างขึ้นใช้ในการศึกษา

ครั้งนี ้สามารถวัดสิ่งที่ต้องการวัดและมีความแม่นย าใน
การวัด ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบเครื่องมือ ดังนี ้

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร  ข้อมูลทุติยภูมิ เชิง
วิชาการ  และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตบทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  

2. ก าหนดกรอบแนวคิดที่ เป็นตัวช้ีวัดระดับ
ความเห็นของประชาชนต่อบทบาทของพระธรรมมัง
คลาจารย์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

3. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาประมวลผล 
เพื่อสร้างเป็นแบบสอบถามให้ครอบคลุมประเด็นที่
ต้องการศึกษาวิจัยทั้งหมด 

4. น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่อที่ปรึกษา
โครงการ เพื่อขอรับค าแนะน าและปรับปรุงแก้ไข แล้ว
ส่งให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
จ านวน 2 คน คือ 

(1) ดร.พิสิฏฐ์ โคตรสุโพธิ์ ต าแหน่ง อาจารย์
บรรยายพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณลงราช
วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 

(2) รศ.ดร ปรุตม์ บุญศรีตัน ต าแหน่ง อาจารย์
บรรยายพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณลงราช
วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 

ผู้เช่ียวชาญทดสอบหาค่าความสอดคล้องกับ
เนื้อหา มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้

+ 1  เมื่อผู้เช่ียวชาญมีความแน่ใจว่าข้อค าถาม
สั้นสอดคล้องกับเนื้อหา 

 ๐   เมื่อผู้เช่ียวชาญมีความไม่แน่ใจว่าข้อค าถาม
นั้นสอดคล้องกับเนื้อหา 

- 1   เมื่อผู้เช่ียวชาญมีความแน่ใจว่าข้อค าถาม
นั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหา 

น าแบบสอบถามที่ได้รับจากผู้เช่ียวชาญ หาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) Index of  concurrence 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

โดยวิธีการ ดังนี ้
1) ท าการแจกแบบสอบถามให้กับประชาชนใน

หมู่บ้านหมู่ที่ 2 บ้านลุ่มใต้ ต าบลบ้านหลวง อ าเภอ
จอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมด จ านวน 251 ชุด 
ตามจ านวนของตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 

2) ติดตามและจัดเก็บแบบสอบถามเองทั้งหมด 
และได้รับแบบสอบถามคืนมาครบตามจ านวนที่แจกไป 
จ านวน 251 ชุด  

3) เก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัย
ด าเนินการเอง  

 



 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
1. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ครบถ้วนในการกรอก 
2. น าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน

ทั้งหมด จ านวน 251 ชุด น ามาวิเคราะห์ประมวลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ และ
ค านวณค่าสถิติต่างๆได้แก่ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3. น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้ทั้ งหมดมา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์โดยการแปลความหมายของ
คะแนนที่เป็นตัวเลข ให้อยู่ในลักษณะของการอธิบาย 
ดังนี ้
 4.51 – 5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

4. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์
เนื้ อหาพร้อมน าผลมาเขียน เรียบ เรียงเพื่ อตอบ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผล 

ดังนี ้
1. วิ เค ราะห์ ข้ อมู ลทั่ ว ไป ของผู้ ต อบ แบ บ

สัมภาษณ์โดยใช้ค่าร้อยละ  
2. วิเคราะห์ข้อมูลความเห็นของประชาชนท่ีมตีอ่

บทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน ทั้งหมด 1 ด้าน คือ 

1) ด้านการท าให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน 

2) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของการ
จัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 

3) ด้ า น ก า รบ ริ ห าร จั ด ก าร  ก ารศึ ก ษ า
สงเคราะห์สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานจากภาค
ส่วนต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 

ผลการวิจัย  

การศึกษาบทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนวัดพระธาตุศรี
จอมทองวรวิหาร หมู่ที่  2 ต าบลบ้านหลวง อ าเภอ
จอมทอง จังหวัดเชียงใหม่  ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูลและน าเสนอในรูปแบบตารางและมีค าบรรยาย
ประกอบค าอธิบาย  โดยมีสัญลักษณ์ที่ ใช้ในการ
น าเสนอข้อมูล ดังนี้  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  ค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับ
บทบาทพระธรรมมังคลาจารย์ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร ท้ังหมด 
10 รูป/คน 

จากการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ ซึ่งเป็นเชิงคุณภาพ 
พบว่า บทบาทการท าหน้าท่ีของพระธรรมมังคลาจารย์
ที่เห็นเป็นรูปธรรม คือ การท าวัดให้เป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาชุมชน การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน การ
บริหารจัดการ การประสาน การศึกษาสงเคราะห์เพื่อ
การพัฒนาชุมชน รูปแบบการด าเนินการ มีทั้งที่พระ
ธรรมมังคลาจารย์ด าเนินการด้วยตนเองโดยตรง และ
พระธรรมมังคลาจารย์ด าเนินการโดยอาศัยการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในสังคม
ทั่วไป ที่พระสงฆ์ด าเนินการเอง เช่น เป็นผู้น าในการ
ท ากิจกรรมวันพระวันศีล งานประเพณีต่างๆ การ
เท ศ น า ใน วั น ธ รรม ส วน ะ  แ ล ะ วั น ส าคั ญ ท าง
พระพุทธศาสนาต่างๆ ส่วนที่พระธรรมมังคลาจารย์
ด าเนินการโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในภาค
ส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในสังคมทั่วไป เช่น การจัดอบรม
เพื่อให้ความรู้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านต่างๆ การ
จัดกิจกรรมเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ผล
จากการกระท าตามบทบาทดังกล่าวของพระธรรมมัง
คลาจารย์น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การใช้ชีวิตตามแบบพระพุทธ 
ศาสนาอย่างพอเพียง การจัดสภาพแวดล้อมบ้านเรือน
ให้สะอาดเรียบร้อย การสร้างความอบอุ่นในครอบครัว 



 

การออมเพื่ออนาคต การเสริมสร้างชุมชนปลอด
อบายมุข การเสริมสร้างความสงบสุขเอื้ออารี ไม่มีการ
ทะเลาะวิวาทบาทหมางกันภายในชุมชน และการ
ส่งเสริมให้ประชาชนปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของ
ตนเอง ครอบครัว และชุมชนให้มีความสุขทั้งทาง 
ร่างกาย จิตใจ สังคม จิตวิญญาณ มีงานท ามีรายได้พอ
อยู่พอกิน มีสภาพแวดล้อมชุมชนที่สะอาด และมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน โดยแบ่งออกเป็น 3 
ด้านดังนี ้

1) ด้านการท าให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน 

1. บูรณปฏิสั งขรณ์ มณฑปพระธาตุศรี
จอมทอง (พระวิหารหลวง) พร้อมทังปิดทองหน้าบัน 
และหางหงส์หมู่พระวิการ เพื่อใช้ในการสักการบูชา 
ยึดเหนี่ยวจิตใจและบ าเพ็ญบุญแก่ประชาชนในชุมชน                           

2. สร้างโรงเรียนพระปริยัติธรรม ส านักงาน
ส านักศาสนศึกษา เพื่อใช้ในการศึกษาเล่าเรียนของ
พระสงฆ์ สามเณร และประชาชน 

3. ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบบริเวณวัด ปูตัว
หนอนและปลูกต้นไม้ ดอกไม้ ปรับปรุงบริเวณหน้าวัด
เป็นร้านค้าชุมชนและ ลานจอดรถ 

4. พัฒนาบริเวณวัด ให้สะอาดเรียบร้อย 
และมีความพร้อมอยู่ เสมอในการเข้ามาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 

5. สร้างและขยายส านักวิปัสนาธรรมฐาน 
โดยมีการซื้อที่ดิน สร้างกุฏิปฏิบัติธรรม ส านักงาน
วิปัสสนากรรมฐาน ห้องสอบอารมณ์ สร้างโรงครัว 
ศาลาโรงฉัน อาคารส าหรับรับประทานอาหารของโยคี 
และผู้ปฏิบัติธรรม 

6. บูรณปฏิสังขรณ์ ศาลาการเปรียญไม้สัก
ทอง (ศาลาสามัคคีธรรม) ซึ่งใช้ในการบ าเพ็ญบุญ และ
ใช้เป็นศาลาเอนกประสงค์ 

7. สร้างธรรมศาลา เพื่อใช้เป็นที่พัก และ
ปฏิบัติธรรมแก่พระสงฆ์ สามเณร และประชาชน 

8. สร้ า งอ าค ารพิ พิ ธภั ณ ฑ์  เพื่ อ ใ ช้ ใน
การศึกษาเรียนรู้ประวัติความเป็นมา วิธีชีวิต วัฒธรรม
ของชุมชน 

9. สร้างศาลาลานธรรมลานโพธิ์ เพื่อใช้ใน
การปฏิบัติธรรม และประกอบศาสนพิธี 

10.  ส ร้ า ง อ า ค า ร พ ร ะ สั ท ธ ร ร ม เท พ
สิทธาจารย์ เฉลิมราชย์ 6๐ ปี พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว เพื่อใช้ในการเป็นที่พักปฏิบัติธรรมและ
ประกอบศาสนพิธี 

11. บูรณะระบบประปาในวัด พร้อมทั้งเจาะ
น้ าบาดาล ท าแทงค์เก็บน้ าใต้ดิน และระบบกรองน้ า 

12.  สร้างอาคารภัตตศาลาเทพสิทธาจารย์ 
พร้อมท้ังติดตั้งเครื่องงปรับอากาศ 

13.  สร้างซุ้มไม้สัก พร้อมป้ายวัดไม้สัก 
14.  บูรณะศูนย์ศึกษาคุณธรรม จริยธรรม 

สร้างศาลาประชาสามัคคี เพื่อใช้เป็นที่อบรมคุณธรรม
จริยธรรม 

15.  สร้างอาคารเฉลิมพระเกีตรติ  84 ปี 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อเป็นอาคารที่พัก
สงฆ์ สามเณร เรียนปริยัติธรรม 

16.  สร้างมหาศาลาหทัยนเรศว์ร กุฏิหทัย
นเรศว์ร พร้อมลานธรรมกลางแจ้ง เพือความสะดวกใน
การรับญาติโยม และใช้เป็นสถานท่ีประกอบศาสนพิธี 

17.  สร้างศาลาบ าเพ็ญบุญ ห้องเก็บของ โรง
ครัว ห้องสุขา พร้อมอาคารเก็บของ ๑ หลัง 

18.  สร้างมณ ฑปจัตุ รมุข  เครื่ องไม้ทรง
ล้านนา 

19.  สร้างรั้วก าแพงวัดศิลาแลงรอบบริเวณ
วัดด้านทิศใต้ 

20.  สร้างอาคารที่พักรับรองไม้สัก “เฮือน
จ๋อมตอง” 

21.  บูรณปฏิสังขรณ์ กุฏิพุทธศาสน์ประดิษฐ์ 
(โฮงหลวง) 

22. บูรณปฏิสังขรณ์ กุฏิครูบาศรีวิชัย 
23.  บู รณ ปฏิสั งขรณ์  พระอุ โบสถ์  และ

ปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบ โดยปูหินแกรนิตโดยรอบ 



 

24.  บูรณปฏิสังขรณ์ ยอดพระเจดีย์ขาว ที่
ได้รับผลกระทบจากลมพายุ 

25.  ติดตั้งระบบไปกริ่ง รอบ
วัดและบริเวณศูนย์ปฏิบัติธรรม 

2) ด้านการจัดกิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน  

โดยแบ่งออกเป็น 7 กิจกรรมดังนี้ 
1. กิจกรรมด้านการส่งเสริมศีลธรรม จริยธรรม 

และวัฒนธรรมประเพณี 
พระธรรมมังคลาจารย์ได้มีการร่วมมือกับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฯและอีกหลายหน่วยงานใน
การสืบค้นเสาะแสวงหาพระไตรปิฏกฉบับอักษร
ล้านนา ภาษาบาลีมาจัดพิมพ์ เป็นรูปเล่มเหมือน
ปัจจุบัน (โครงการปริวรรตพระไตรปิฏกล้านนนา)  
พร้อมทั้งจัดให้มีการปริวรรตคัมภีร์อรรถกถาจารย์ขึ้น
อีกด้วย   เพื่อให้พระภิกษุสามเณร ตลอดจนศรัทธา
ประชาชน และผู้สนใจได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งนี้ได้มีการ
ส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนเข้าวัด ท าบุญ ตัก
บาตร ฟังพระธรรมเทศนา ทุกวันพระวันศีล  การเวียน
เทียน ปฏิบัติธรรม ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
จัดให้มีการเข้ารุกขมูลกรรม การเข้าปริวาสกรรม ทุกปี 
การอนุรักษ์สืบทอดประเพณีพื้นเมือง ได้แก่ ประเพณี
แห่สะเปา (ส าเภา) ประเพณีตานข้าวใหม่  “ตาน
หลัวหิงหนาวพระเจ้า” (ถวายฟืนส าหรับจุดไฟหิงห
นาวแก่พระสงฆ์ ) ประเพณีสรงน้ าพระธาตุเจ้าศรี
จอมทอง ในเดือน 5 เป็ง (พระธาตุเข้าพรรษา) เดือน 
9 เป็ ง (พ ระธาตุ ออกพรรษ า) ซึ่ ง ได้ รั บน้ าส รง
พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทุกปี 
ประเพณีสงกรานต์ ซึ่งมีขบวนแห่ไม้ค้ าโพธิ์พื้นเมือง
แบบพื้นบ้าน ประเพณีแห่ต้นเกี้ยะ ประเพณีการฟัง
เทศน์มหาชาติ 

2. กิจกรรมด้านสุขภาพอนามัย 
พระธรรมมังคลาจารยไ์ด้มกีารจัดกิจกรรมในการ

ช่วยในการสร้าง และส่งเสริม พัฒนาโรงพยาบาล
จอมทอง บริจาคเงิน สร้างตึกสงฆ์อาพาธ จัดเข้ารุกข
มู ลกรรม เพื่ อห าราย ได้ สมทบทุ นซื้ อ เครื่ อ งมื อ

การแพทย์ การประสานงานกับโรงพยาบาลจอมทอง 
กลุ่ม อสม. เพื่อจัดวิทยากรมาอบรมผู้สูงอายุในด้าน
การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ตรวจสุขภาพชุมชน การ
ต รวจสุ ขภ าพ ป ระจ าปี แ ก่ ผู้ สู งอ ายุ  พ ร้ อม ทั้ ง
ประสานงานในการช่วยดูแล ก าจัดลูกน้ ายุงลายเพื่อ
ป้องกันไข้ เลือดออก และร่วมมือกับโรงพยาบาล 
สาธารณสุข โรงเรียนต่างๆ ในเขตพื้นที่ จัดให้นักเรียน
ประกาศข่าวและความรู้ด้านการรักษาสุขภาพอนามัย 
และการป้องกันโรคต่างๆ ให้ประชาชนได้รับทราบ 

3. กิจกรรมด้านสัมมาอาชีพ 
พระธรรมมังคลาจารย์ได้มีการเทศนาสั่งสอน

เรื่องสัมมาอาชีพ การประสานงานกับพัฒนากรประจ า
ท้องถิ่นมาจัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องการ
ด ารงชีวิต การส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมเพิ่ม
รายได้ เช่น การปรับพื้นที่บริเวณลานหน้าวัดให้เป็น
ร้านค้าชุมชน ให้ชุมชนได้มาค้าขายผลิตผลผลิตต่างๆ 
ของชุมชนเพื่อส่งเสริมอาชีพ การส่งเสริมอาชีพด้าน
การทอผ้าพื้น เมือง การท าไม้กวาดทางมะพร้าว 
เครื่องจักรสาน การประสานงานกับเจ้าหน้าที่เกษตร
ประจ าท้องถิ่นมาจัดอบรมให้ความรู้ด้านการเพิ่ม
ผลผลิตทางการเกษตร การปลูกพืชผักสวนครัว เลี้ยง
สัตว์ ไว้บริโภคในครัวเรือนเพื่อลดรายจ่าย  

4. กิจกรรมด้านสันติสุข 
พระธรรมมังคลาจารย์ได้มีการท ากิจกรรมด้าน

สันติสุข คือ มีการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติธรรมใน
ทุกๆโอกาส รวมไปถึงวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
เพื่อพัฒนา ร่างกาย จิตใจ สังคม จิตวิญญาณ เพิ่ม
ความสุขภายในและความสงบสุขแก่ชุมชน มีการ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของอาสาสมัครป้องกันฝ่าย
พลเรือน (อปพร.) และต ารวจหมู่ บ้ านโดยการ
ประสานงานจัดหาทุน บริจาคเงิน และอุปกรณ์ จัดท า
บุญผ้าป่าเพื่อหาเงินสบทบทุน และด าเนินงานส่งเสริม
จิตสาธารณะโดยฝึกจิตภาวนาในวันส าคัญทางศาสนา 
ส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนออกก าลังกาย และ
เล่นกีฬา เพื่อสุภาพที่ดี  ป้องกันปัญหายาเสพติด 
รณรงค์งดดื่ม งดเสพ งดจ าหน่ายสุรา และสิ่งเสพติดใน



 

บริเวณวัด สถานศึกษา สถานที่ราชการ รณรงค์งดดื่ม
สุราและของมึนเมาในช่วงเทศกาลเข้าพรรษา และ
ส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
เพื่อน าไปสู่การมีครอบครัวอบอุ่น 

5. กิจกรรมด้านสาธารณะสงเคราะห์ 
พระธรรมมังคลาจารย์ได้มีการสงเคราะห์บริจาค

ปัจจัย จัดหาทุนในการช่วยเหลือในการสร้างถนน
หลายสาย  ศาลาประชาคม หอประชุมประจ าหมู่บ้าน 
สะพาน ฝ่ายทดน้ า ประปา สงเคราะห์ปัจจัยช่วยเหลือ
ในงานศพต่างๆ ท่ีได้ไปร่วมมอบปัจจัยและสิ่งของเพื่อ
เป็นขวัญก าลังใจให้แก่ผู้สูงอายุในวันขึ้นปีใหม่วัน
สงกรานต์ และยังได้มีการจัดตั้งองค์ผ้าป่าสมทบทุนใน
หลายๆ ด้านของชุมชน การเยี่ยมผู้ป่วยในโรงพยาบาล
และมอบเงินช่วยเหลือเพื่อเป็นก าลังใจ การช่วยเหลือ
สงเคราะห์ผู้ประสพภัยพิบัติต่างๆ เช่น ไฟไหม้ น้ าท่วม 
ภัยหนาว ทั้งในและนอกชุมชน 

6. กิจกรรมด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 
พระธรรมมั งคลาจารย์ ได้มีการร่วมมือกับ

องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาลต าบลจอมทองเพื่อ
จัดพิธีรดน้ าด าหัวผู้เฒ่าผู้แก่ผู้สูงอายุ อบรมนักเรียนใน
เรื่องความกตัญญูกตเวทิตาในวันส าคัญต่างๆ จัดพิธี
ท าบุญตักบาตรและถวายราชสดุดี ในงานวันแม่
แห่งชาติ วันพ่อแห่งชาติ ส่งเสริมการฟังเทศน์มหาชาติ 
การท าบุญอุทิศส่วนบุญส่วนกุศลให้แก่บรรพบุรุษผู้
ล่วงลับและผู้มีพระคุณ  

7. กิจธรรมด้านสามัคคีธรรม 
พระธรรมมังคลาจารย์ได้มีการร่วมมือกับผู้น า

ชุมชนและ ประชาชนปฏิบัติธรรม และพัฒนาหมู่บ้าน
ในวันส าคัญต่างๆ เพื่อพัฒนา ร่างกาย จิตใจ สังคม จิต
วิญญาณ ได้มีการประสานความร่วมมือกับผู้น าชุมชน
และประชาชนในเขตพื้ นที่ จัดงานประเพณีทาง
พระพุทธศาสนา จัดงานประเพณีท าบุญสักการะสรง
น้ าพระธาตุเจดีย์และพระธาตุศรีจอมทอง เทศนาธรรม 
อบรมประชาชนเพื่อปลูกจิตส านึกเรื่องความสามัคคีใน
หมู่คณะเป็นประจ าในวันพระวันศีล และในโอกาส
อื่นๆ 

3) ด้านการบริหารจัดการ การประสานงาน 
การศึกษาสงเคราะห์ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน 

ด้านการบริหารจัดการ การประสานงาน ได้แก่  
การประสานงานจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน 
ประชาชน เพื่อระดมทุน จัดหาทุนในการส่งเสริมการ
จัดการเกี่ยวกับพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในด้าน
ต่างๆ เพื่อให้ประชาชน ทั้งพระสงฆ์ สามเณร ชาวบ้าน 
ได้ร่วมกันท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ร่างกาย 
จิตใจ สังคม จิตวิญญาณ  อาทิ การประสานงาน
บริหารจัดการจัดหาทุนในการ บูรณปฏิสังขรณ์ สร้าง
ถาวรวัตถุภายในวัด ขยายศูนย์ปฏิบัติธรรม ส่งเสริม
การอนุรักษ์สืบทอดประเพณีพื้นบ้าน ได้แก่ ประเพณี
แห่สะเปา (ส าเภา) ประเพณีตานข้าวใหม่  “ตาน
หลัวหิงหนาวพระเจ้า” (ถวายฟืนส าหรับจุดไฟหิงห
นาวแก่พระสงฆ์ ) ประเพณีสรงน้ าพระธาตุเจ้าศรี
จอมทอง ในเดือน 5 เป็ง (พระธาตุเข้าพรรษา) เดือน 
9 เป็ ง (พ ระธาตุ ออกพรรษ า) ซึ่ ง ได้ รั บน้ าส รง
พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทุกปี  

ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ได้แก่  ประสานงาน
จัดหาทุนต่างๆ  ร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนา
การศึกษาแก่เด็กนักเรียน ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน ห้างร้าน จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการใช้ชีวิต
ตามหลักพระพุทธศาสนา และขอความร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ แก่ประชาชนใน
เขตพื้นที่ จัดอบรมคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียนใน
โรงเรียน ส่งเสริมการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในวัน
อาทิตย์ให้แก่เด็กและเยาวชน สร้างและบูรณะโรงเรยีน 
อาคารเรียน จัดซื้อโต๊ะ เก้าอี้ อุปกรณ์การเรียน ติดตั้ง
เครื่องปรับอากาศ สร้างห้องเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พร้อมทั้งจัดซื้อคอมพิวเตอร์ จัดตั้งองค์ผ้าป่าการศึกษา
ทุกปี เพื่อทอดถวายสบทบทุนกองทุนโรงเรียน มอบ
ทุนการศึกษาทั้งการศึกษาปริยัติธรรมแผกบาลีและ
สามัญ แก่ พระสงฆ์ สามเณร นักเรียน นักศึกษา และ
ประชาชน  พร้อมทั้งจัดการบรรพชาอุปสมบทเพื่อ



 

ศึกษาพระธรรมวินัยและสายสามัญ ปัญหาและ
อุปสรรค จากกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ 

ปัญหาและอุปสรรคที่กลุ่มผู้ถูกสัมภาษณ์ให้ไว้ใน
ครั้งนี้ คือ ควรให้ทุกภาคส่วนร่วมมือกันอย่างจริงจัง 
เพราะในบางกิจกรรมมีผู้เข้าร่วมมาก บางกิจกรรมครั้ง
มีผู้เข้าร่วมน้อย  

 
ข้อเสนอแนะ จากกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ 

ข้อเสนอแนะที่กลุ่มผู้ถูกสัมภาษณ์ให้ไว้ในครั้งนี้ 
คือ ควรให้ทุกภาคส่วนร่วมมือกันอย่างจริงจัง ในการ
จัดการการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน เพื่อลด
ผลกระทบทางลบที่จะเกิดขึ้นกับประชาชนจากกระแส
โลกาภิวัติและอิทธิพลของสื่อยุคใหม่ 

            ความเห็นของประชาชนต่อบทบาทของพระ
ธรรมมังคลาจารย์ในการพัฒนาชุมชนวัดพระธาตุศรี
จอมทองวรวิหาร 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย ส่วนใหญ่
มีอายุอยู่ระหว่าง 41 – 50 ปี  รองลงมามีอายุอยู่
ระหว่าง 51 – 60 ปี ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ที่
ระดับประถมศึกษา รองลงมา คือ ระดับมัถยมศึกษา
ตอนต้น/ตอนปลาย ด้านอาชีพ ส่วนใหญ่ อาชีพ
เกษตรกร รองลงมาเป็นอาชีพรับจ้าง ด้านรายได้ต่อ
เดือน ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 3,000 – 6,000 บาทต่อ
เดือน รองลงมาอยู่ระหว่าง 6,001 – 9,000 บาทต่อ
เดือน 

ผลการวิเคราะห์ระดับความเห็นของประชาชน
ต่อบทบาทพระธรรมมังคลาจารย์ ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร 
พบว่า ในภาพรวมระดับความเห็นของประชาชนต่อ
บทบาทพระธรรมมังคลาจารย์ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการท าให้วัดเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน ด้านการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ด้านการบริหารจัดการ 

การประสานงาน การศึกษาสงเคราะห์ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ของทั้ง 3 ด้านดังกล่าว
ข้างต้น 1) ด้านการท าให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน ประชาชนมีระดับความเห็นอยู่
ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ข้อ 2) ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ประชาชนมีระดับ
ความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5  ข้อ  3) ด้านการ
บริหารจัดการ การประสานงาน การศึกษาสงเคราะห์
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ประชาชนมี
ระดับความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 6 ข้อ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมทั้งหมด 3 ด้าน มีดังต่อไปนี้ 
ผลจากการวิจัยครั้ งนี้พบว่าประชากรกลุ่ม

ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน  251 คน 
โดยส่วนใหญ่แล้ว จ านวน 154 คน ไม่มีข้อเสนอแนะ 
โดยคิดเป็น (ร้อยละ 61.35) ที่มีข้อเสนอแนะ จ านวน 
97 คน โดยคิดเป็น (ร้อยละ 38.65) ซึ่งข้อเสนอแนะที่
ได้รับจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ สามารถแบ่งออกได้เป็น  
ด้านดังนี้ 

- ด้านการท าวัดให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน  ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่า พระธรรมมังคลาจารย์ควร
เพิ่มในการปลูกต้นไม้ และไม้ดอกไม้ประดับเพื่อความ
ร่มรื่น การซ่อมแซมห้องน้ าท่ีช ารุดเพื่อให้เหมาะแก่การ
เข้ามาใช้สถานท่ี และปฏิบัติธรรมมากข้ึน 

- ด้านการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชน ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมว่า พระธรรมมังคลาจารย์ควรเพิ่มในการสอน
เรื่องการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ไม่ฟุ่มเฟือย การอดออม 
การเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ และการใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารไฮเทค  และบางกิจกรรมมี
ผู้เข้าร่วมมาก บางกิจกรรมมีผู้เข้าร่วมน้อย 

- ด้านการบริหารจัดการ การประสานงาน 
การศึกษาสงเคราะห์  ผู้ตอบแบบสอบถามได้ ให้
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่า พระธรรมมังคลาจารย์ควร
เพิ่มเวลาในการติดต่อประสานงานเนื่องจากพระสงฆ์มี



 

เวลาจ ากัดในการติดต่อ ประสานงาน เพราะมีภารกิจ
ของสงฆ์ที่ต้องด าเนินการจ านวนมาก รวมทั้งเวลาของ
พระสงฆ์และประชาชนไม่สอดคล้องกัน  

ปัญหาและอุปสรรค ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนโดยพระธรรมมังคลาจารย์ ประชากร
กลุ่มตัวอย่างได้ระบุถึงปัญหาและอุปสรรค คือ ในการ
จัดกิจกรรมต่างๆนั้น บางกิจกรรมมีผู้เข้าร่วมมาก บาง
กิจกรรมมีผู้เข้าร่วมน้อย พระสงฆ์มีเวลาจ ากัดในการ
ติดต่อ ประสานงาน เนื่องจากมีภารกิจของสงฆ์ที่ต้อง
ด าเนินการจ านวนมาก รวมทั้งเวลาของพระสงฆ์และ
ประชาชนไม่สอดคล้องกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย  

จากสรุปผลการศึกษาที่น าเสนอว่าดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะขออภิปรายผลทั้งหมด
ดังต่อไปนี้ 

ในด้านบทบาทของพระธรรมมังคลาจารย์ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนวัดพระธาตุศรีจอมทอง
วรวิหารจากผลการศึกษาสะท้อนให้ เห็นว่าพระ
ธรรมมังคลาจารย์ได้ด าเนินการในรูปแบบต่างๆเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งที่ด าเนินการโดย
พระธรรมมังคลาจารย์เอง และโดยการประสานขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ  มาด าเนินการ
ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าบทบาทของพระธรรมมังคลา
จารย์ยังมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาสังคมเป็นอย่างยิ่ง 
ซึ่งได้แบ่งออกเป็น 3 ด้านดังนี ้

1) ผลด้านการท าให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน ระดับความเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ท่านได้มีการท าจริง เป็น
ที่ประจักษ์ได้มีการบูรณปฏิสังขรณ์ สร้างเสนาสนะ 
และถาวรวัตถุ พัฒนาวัดในหลายๆด้าน พัฒนาวัดให้
พร้อมแก่การเข้ามาใช้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน
อยู่เสมอซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอกนิษฐ์  
สิริปญฺโญ (อาจวิชัย) ) (พระอกนิษฐ์ สิริปัญโญ,2554)
ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด้านสาธารณูปการ

ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี”  
ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการด้านสาธารณูปการของพระสังฆาธิ
การในอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้ง 3 ด้าน 
พบว่าระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้งสามด้าน 
คือ ด้านการก่อสร้างและบูรณ ะและปฏิสั งขรณ์
เสนาสนะ ด้านการพัฒนาวัด ด้านการดูแลรักษาและ
จัดการศาสนสมบัติของวัด  

2) ผลด้านการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน ระดับความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ที่
เป็นเช่นนี้เพราะ ท่านได้มีการท าจริงเป็นที่ประจักษ์ 
โดยมีการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนตามหลักธรรม ๗ ด้าน คือ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมประเพณี ด้านสัมมาอาชีพ ด้าน
สุขภาพอนามัย ด้านสาธารณะสังเคราะห์ ด้านกตัญญู
กตเวทิตาธรรม ด้านสามัคคีธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาบุญมี  วรรณวิเศษ ได้วิจัยเรื่อง 
“บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะ
กรณีพระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโณ) (พระ
มหาบุญมี วรรณวิเศษ,2544)” ,ผลการวิจัยพบว่า
บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคมมีอยู่ 2 ด้าน 
คือ 1) ด้านจิตใจ ได้ แก่การอบรมสั่งสอนให้ประชาชน
มีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมค า
สอนทางพระพุทธศาสนา  โดยเน้นการไปปฏิบัติ
มากกว่าการสอนให้รู้เท่านั้น 2) ด้านวัตถุ ได้แก่ การ
พัฒนาการศึกษา  สาธารณสุข สัมมาอาชีพ และ
สาธารณะสงเคราะห์ และอื่นๆ ตลอดจนการเป็นผู้น า
ในการตั้งกองทุนผ้าป่าช่วยชาติ 

3) ผลด้านการบริหารจัดการ การประสานงาน 
การศึกษาสงเคราะห์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน ระดับความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็น
เช่นนี้เพราะ ท่านได้มีการท าจริง เป็นที่ประจักษ์ ท่าน
ให้การศึกษาสงเคราะห์แก่ชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนใน
ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการศึกษา และสาธารณะ
สงเคราะห์  สนับสนุนอุปกรณ์การเรียน และทุน



 

เกี่ยวกับการศึกษาทั้งทางโลก และทางธรรม ได้มีการ
สร้าง บูรณะปฏิสังรณ์ อาคารเรียนทั้งในและนอกวัด
เป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย  
ปานจันทร์ (วันชัย ปานจันทร์,2535) ได้วิจัยเรื่อง 
“บทบาทพระสงฆ์ในการดูแลเด็กและเยาวชนที่พัก
อาศัยอยู่ ในวัด ศึกษากรณี เฉพาะพระสงฆ์ในเขต
ธนบุรี  ” ผลจากการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ ได้แสดง
บทบาทหน้าที่ตามหลักอริยสัจทั้ง 4 ประการ ถือว่า
เป็นหลักธรรมที่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน
สังคมสงเคราะห์ได้เป็นอย่างดี เพราะการอนุเคราะห์
เป็นการช่วยเหลือให้ผู้อื่นพ้นจากทุกข์หรือการดับทุกข์
ให้แก่คนอื่น และยังเป็นการแก้ไข ป้องกัน ฟื้นฟู 
พัฒนาของเยาวชน และเป็นการปฏิบัติหน้าที่ต่อสังคม
ตามกระบวนการคือการศึกษาข้อเท็จจริง 

บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนนั้น เป็นการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
ของชุมชนรวมไปถึงคุณภาพชีวิต ร่างกาย  จิตใจ  
สังคม จิตวิญญาณ เสริมสร้างชุมชนให้มีความเข็มแข็ง 
โดยมีพระสงฆ์พร้อมทั้งผู้น าชุมชนส่งเสริมศีลธรรม 
จริยธรรม สามัคคีธรรม และหลักปฎิบัติตามทางสาย
กลาง เพื่อน าไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รูปแบบการ
ด าเนินการ มีทั้ งที่พระสงฆ์ด าเนินการด้วยตนเอง
โดยตรง ท่ีพระสงฆ์ด าเนินการโดยอาศัยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในภาคส่วนต่างๆที่เกี่ยวข้องในสังคมทั่วไป 
เช่น การจัดอบรมให้ความรู้ด้านต่างๆ การจัดกิจกรรม
เพื่อสืบทอดประเพณีวัฒรธรรมท้องถื่น ผลจากการ
ด าเนินการท าให้ ชุมชนเข็มแข็ งปลอดอบายมุ ข 
เสริมสร้างความสงบสุขเอื้ออารี ไม่มีการทะเลาะวิวาด
บาดหมางกันภายในชุมชน และส่งเสริมให้ชาวบ้าน
ปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง ครอบครัว และ
ชุมชน ให้มีความสุขท้ังกายและใจ มีงานท ามีรายได้พอ
อยู่พอกิน มีสภาพแวดล้อมชุมชนที่สะอาด มีความ
ปลอดภัย  

 
 

 

สรุป  

สรุปแนวคิดทฤษฎี บทบาทพระสงฆ์นับตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบันคนไทยส่วนใหญ่มีความศรัทธาและ
นับถือพระพุทธศาสนาจนพระพุทธศาสนาเป็นพื้นฐาน
และแก่นสารของขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม
ไทย เมื่อคนไทยตั้งถิ่นฐานรวมกลุ่มเป็นชุมชน จะมีวัด
ปรากฏในชุมชนนั้น เพื่อใช้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวทาง
จิตใจ อาศัยพระสงฆ์ให้การแนะน าสั่งสอน โดยน าหลัก
ค าสอน ทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางเพื่อ
ค้นพบความจริงอันเป็นสัจธรรมในชีวิตของตนเองและ
ใช้หลักพุทธธรรมขัดเกลาจิตใน ในอดีตพระสงฆ์จึงเป็น
ผู้มีบทบาท โดยตรงในการถ่ายทอดหลักพุทธธรรมเพื่อ
อบรมสั่งสอนและให้ความรู้แก่ประชาชน  เพื่อให้มี
แนวทางประพฤติ ปฏิบัติ อันจะน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน แต่ปัจจุบันสังคม 
มีการเปลี่ยนแปลงจากอดีตอย่างมาก  พระสงฆ์มี
บทบาทในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน จึงมี
ความเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย จากที่พระสงฆ์เป็นผู้น า
ในด้านการให้ความรู้ การประพฤติ ปฏิบัติ และการ
เป็นผู้ระดมทุนทรัพย์ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน เปลี่ยนเป็นมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งทางราชการ และเอกชนเข้าร่วมด าเนินการด้วย 
เช่น โรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เจ้าหน้า
พัฒนาชุมชนระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด หรือ
หน่วยงานราชการอื่นๆ ต่างเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน จึงนับว่า
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ได้มี
หลายภาคส่วนเข้ามาร่วมด าเนินการ  ก่อให้ เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนในชุมชนมากขึ้น 

ก. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องรวม 
10 รูป/คน เกี่ยวกับบทบาทพระธรรมมังคลาจารย์ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน มี 3 ตอน ดังนี ้

1) ด้ านการท าให้ วัด เป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน  



 

 พระธรรมมังคลาจารย์ได้มีบทบาทในด้าน
การท าให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน คือ ได้มีการสร้าง บูรณะปฏิสงขรณ์ ซ่อมแซม 
ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณวัดโดยรอบ การพัฒนาวัดให้
สะอาดเรียบร้อยให้เหมาะแก่การใช้ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนอยู่เสมอ เช่นได้มีการสร้างและ
ขยายส านักปฏิบัติธรรม  อาคารพระสัทธรรม สร้าง
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ศาลาลานธรรมลานโพธิ์ 
ธรรมศาลา อาคารภัตตศาลา อาคารเฉลิมพระเกีตรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ มหาศาลาหทัย
นเรศว์ร ศาลาบ าเพ็ญบุญ มณฑปจัตุรมุข ก าแพงวัด
ศิลาแลง บูรณปฏิสังขรณ์ศาลาการเปรียญไม้สักทอง 
มณทปพระธาตุศรีจอมทอง(พระวิหารหลวง) ปรับปรุง
ภูมิทัศน์บริเวณวัด ปูตัวหนอน ปูหินแกรนิต ปรับปรุง
บริเวณหน้าวัดให้เป็นลานจอดรถ และร้านค้าชุมชน  

2) ด้ านการจั ด กิ จกรรม ในการพัฒ น า
คุณภาพชีวิตของชุมชน 

พระธรรมมังคลาจารย์ได้มีบทบาทในด้าน
การจัดกิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน
ทั้งหมด โดยการน าหลักพุทธรรมมาใช้ แบ่งออกเป็น ๗ 
กิจรรม คือ 1) กิจกรรมด้านการส่งเสริมศีลธรรม 
จริยธรรม และวัฒนธรรมประเพณี 2) กิจกรรมด้าน
สุขภาพอนามัย 3) กิจกรรมด้ านสัมมาอาชีพ 4) 
กิจกรรมด้ านสันติสุข  5) กิจกรรมด้ านสาธารณ
สงเคราะห์ 6) กิจกรรมด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 7) 
กิจกรรมด้านสามัคคีธรรม  

3) ด้านการบริหารจัดการ การประสานงาน 
การศึกษาสงเคราะห์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน 

พระธรรมมังคลาจารย์ได้มีบทบาทในด้าน
การบริหารจัดการ การประสานงาน การศึกษา
สงเคราะห์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนคือ 
การบริหารจัดการ การประสานงาน พระธรรมมังคลา
จารย์ได้มีบทบาทในบริหารจัดการ พร้อมทั้งเป็นที่
ปรึกษาของชุมชน ในการประสานงานจากทุกภาคส่วน
ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาชน เพื่อระดมทุน จัดหาทุน

ร่วมกันบริหารจัดการในการส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน คือ บูรณปฏิสังขรณ์ สร้าง
ถาวรวัตถุภายในวัดและชุมชน ซื้ออุปกรณ์ต่างๆ 
ประสานงานจัดการหาผู้เชียวชาญมาให้ความรู้ ขยาย
ศูนย์ปฏิบัติธรรม ส่งเสริมการอนุรักษ์สืบทอดประเพณี
พื้นบ้าน ประสานงานร่วมมือให้ค าปรึกษาในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนในด้านต่างๆ ในการศึกษาสงเคราะห์นั้นได้มีการ
ร่วมมือประสานงานกับสถานศึกษา ในการจัดหาทุน 
สนับสนุนอุปกรณ์การเรียน ข้อมูลข่าวสารอันเป็น
ประโยชน์  สื่อ เทคโน โลยีที่ จ าเป็นในการพัฒนา
การศึกษาของประชาชนในเขตพื้นท่ี    

ปัญหา และอุปสรรค 
ปัญหาและอุปสรรคที่กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ให้ไว้ใน

ครั้งนี้ คือ ควรให้ทุกภาคส่วนร่วมมือกันอย่างจริงจัง 
เพราะในบางกิจกรรมมีผู้เข้ารว่มน้อย บางกิจกรรมครั้ง
มีผู้เข้าร่วมมาก  

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะที่กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ให้ไว้ในครั้งนี้ 

คือ ควรให้ทุกภาคส่วนร่วมมือกันอย่างจริงจัง ในการ
จัดการการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน เพื่อลด
ผลกระทบทางลบที่จะเกิดขึ้นกับประชาชนจากกระแส
โลกาภิวัติและอิทธิพลของสื่อยุคใหม่ 

ข . ข้อมูลแบบสอบถามแสดงความเห็นของ
ประชาชนต่อบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน 3 ด้าน ดังนี ้

1) ด้านการท าให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน ในภาพรวมมีระดับความเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นค่าเฉลี่ย (= 4.65) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านจะพบว่า พระธรรมมังคลาจารย์
มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตมากทั้งการ
สร้างถาวรวัตถุ การบูรณะซ่อมแซม ปฏิสังขรณ์ และ
ปรับภูมิทัศน์ภายใน รอบวัด การดูแล บ ารุงรักษาท า
ความสะอาดเพื่อให้พร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ 

2) ด้านการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชน ในภาพรวมมีระดับความเห็นอยู่ในระดับ



 

มากที่สุด คิดเป็นค่าเฉลี่ย (= 4.85) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านจะพบว่า พระธรรมมังคลาจารย์มีการจัด
กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่าง
สม่ าเสมอ ท้ังภายในวัด และชุมชน 

3) ด้านการบริหารจัดการ การประสานงาน 
การศึกษาสงเคราะห์ ในภาพรวมมีระดับความเห็นอยู่
ในระดับมากที่สุด  คิดเป็นค่าเฉลี่ย  (= 4.58) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านจะพบว่า พระธรรมมังคลาจารย์
เป็นพระนักบริหารงานที่ดี สามารถเป็นผู้ประสาน
ระหว่างประชาชนและหน่วยงานต่างๆให้เกิดความ
เข้าใจน าไปสู่การพัฒนาที่แท้จริงได้ พร้อมทั้งมีการ
ส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ทั้งวัด และชุมชนได้เป็น
อย่างดี 

4) ข้อเสนอแนะ พระธรรมมังคลาจารย์ ควร
สอนในเรื่องรู้จักค าว่าพอประมาณ การด าเนินชีวิต
อย่างพอเพียง และไม่มีการจ่ายอย่างฟุ่มเฟือย การ
เรียนการสอนภาษาต่างประเทศ และควรสอนเรื่อง
การใช้เทคโนโลยีไฮเทคพร้อมทั้งให้มีการประสานงาน
กันอย่างต่อเนื่อง เช่นในด้านงบประมาณและการจัด
โครงการต่างๆ อย่าให้มีการละเลย 

 

กิตติกรรมประกาศ  
การท าวิ ท ย านิ พ น ธ์ เรื่ อ งนี้   ได้ รั บ ค วาม

อนุเคราะห์ช่วยเหลือจากหลายๆ ท่านซึ่งผู้วิจัยขอก
ราบขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะท่าน พระครู
สิริปริยัตยานุศาสก์, ดร. (พระมหาดวงจันทร์  คุตฺต
สีโล) ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์เชียงใหม่ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่, พระ
ครูประวิตรวรานุยุต, ดร. ประธานกรรมการที่ปรึกษา 
ผศ.ดร.เทพประวิณ จันทร์แรง  ซึ่งรับ หน้าที่ เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้กรุณาสละเวลาให้ค าแนะน า
และช่วยตรวจสอบแก้ ไขข้อบกพร่องต่ างๆ  จน
วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จได้อย่างสมบูรณ์  นอกจากนี้
ผู้วิจัย ยังได้รับความอนุเคราะห์จาก ดร.พิสิฏฐ์  โคตรสุ
โพธิ์ และรศ.ดร.ปรุตม์  บุญศรีตัน ที่เป็นผู้เช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือแบบสอบถาม และพร้อมกันนี้ก็

ได้ รับความเมตตา อนุ เคราะห์ เป็นอย่างยิ่ งจาก
ผู้ใหญ่บ้านนางสาวเพ็ญจันทร์  แสนสามกอง พร้อมทั้ง
ผู้น าชุมชนและ ประชาชนในเขตชุมชนวัดพระธาตุศรี
จอมทองวรวิหาร หมู่ที่ 2 บ้านลุ่มใต้ ต าบลบ้านหลวง 
อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ ที่คอย เอื้ออ านวย
แ ล ะ ได้ ให้ สั ม ภ าษ ณ์ พ ร้ อ ม ทั้ ง ได้ ก รุ ณ าต อ บ
แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

ความดีทุกประการในการจัดท าวิทยานิพนธ์เล่ม
นี้  ขอถวายเป็นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และ
บูชาคุณบิดามารดา ครูอุปชฌาย์อาจารย์ทุกท่าน ทั้ง
ในอดีตและปัจจุบัน ขอให้ท่านเหล่านั้นสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของตน  ให้พ้นทุกข์ภัยแห่งวัฏสงสาร  ถึง
ทางแห่งมรรค  ผลนิพพาน ในอนาคตกาลโดยทั่วกัน 
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บทคัดย่อ 
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนจริยธรรมชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียน

อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง เพื่อศึกษาป๎ญหาและแนวทางแก้ไขป๎ญหาการจัดการเรียนการสอนจริยธรรมชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ใน

โรงเรียนอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  ท าการศึกษาโดยใช้แบบสอบถามกับครูผู้สอน นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน ท าการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ป๎ญหา ความต้องการโดยการพรรณนาวิเคราะห์ แล้วน าเสนอ

โดยการสร้างตาราง ประกอบการบรรยาย 

ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ ด้านสภาพการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนประสบป๎ญหาด้านการเปรียบเทียบอุปมาอุปไมยที่

ชัดเจน การใช้ค าถามแบบปุจฉาวิสัชนาระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน การสนทนาที่ถูกต้องตามการสอนแบบพุทธวิธี การจัดท าสื่อที่ไม่

สอดคล้องกับพุทธวิธีการสอน ตลอดจนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับเนื้อหา เทคนิควิธีตามหลัก

พุทธธรรม  

ด้านการใช้สื่อและอุปกรณ์การสอน ครูผู้สอนประสบป๎ญหาเรื่องสื่อ การจัดท าสื่อการสอนที่มีไม่เพียงพอ ขาดสื่อการสอนที่

ทันสมัย ด้านสถานที่ และงบประมาณ ประสบป๎ญหามากที่สุด คือ ขาดห้องเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและ

ประเมินผล ครูประสบกับสภาพเร่ืองขาดความรู้และทักษะในการสร้างเครื่องมือ ขาดความรู้ความเข้าใจในวิธีการวัดและประเมินผล  

ค าส าคัญ :  สภาพและป๎ญหา, การจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Abstract 
The research entitled “The Management of Learning and Teaching Morality in Maetha District Lampang 

Province schools  with special reference to the Prathom 6 Students” consists of two objectives: 1) to study the 
state of learning and teaching Morality in Maetha District Lampang Province schools  with special reference to the 
Prathom 6 Students and 2) to study the problems and solutions in morality learning and teaching management in 
the schools. The research was conducted by using the questionnaire towards teachers, students and their 
guardians. The descriptive data were analyzed as percentage, mean and standard deviation through the problems 
and needs, and presented by using the descriptive analysis diagram. 

The results were as follows: In the Management of morality learning and teaching: teachers lack 
teaching experiences in clear metaphors, question and answer ways, discussion in Buddhist perspectives, building 
good media materials, understanding measurement and evaluation and other technical ways in line with Buddha-
dhamma. 
 In the teaching media and equipments, teachers face the problems of media issues: inadequate media, 
no modern media. In the location and budget, it is a serious problem, that is, lacking rooms for the morality 
learning and teaching. In the measure and evaluation, teachers lack understanding and skills in creating tools for 
teaching, especially for the measure and evaluation.  

Keywords  : Situation and Problems, Management of Learning and Teaching 
 
บทน าและความส าคัญ 

โรงเรียนเป็นสถาบันหนึ่งของสังคมที่เกิดขึ้นจากความ
ต้องการของสังคม เพื่อท าหน้าท่ีหลักในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้แก่สมาชิกของสังคม โดยให้การศึกษาและ
อบรมสั่งสอน  เพื่อพัฒนาบุคคลให้เจริญงอกงาม มีความรู้ 
ความสามารถ มีคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรมอันดีงาม มี
ความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และพอใจที่จะฝึกฝนรวมกัน
กระท าภารกิจต่างๆ เพื่อประโยชน์ของสังคมโดยส่วนรวม 
การศึกษาจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ในสิ่งที่เกิดขึ้นแก่ทุก
ชีวิต  และยั งเป็นกระบวนการถ่ายทอดความรู้ และ
วัฒนธรรมซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นกระบวนการเบ็ดเสร็จที่บุคคล
น ามาพัฒนาความสามารถทั้งทางด้านทัศนคติ และ
พฤติกรรมตามควานิยมของสังคม รวมทั้งเป็นกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ทั้งสายสามัญ และอาชีพ ศีลธรรมและ
วัฒนธรรม ที่ส าคัญคือ เป็นเครื่องช้ีแนวทางใหญ่ประพฤติ
ปฏิบัติและใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมโดยส่วนรวม
อันเป็นเจตคติที่ดีงามทางด้านความมีน้ าใจซึ่งการปฏิบัติต่อ
ส่วนรวมในทางที่ดี ก่อให้เกิดทักษะความคล่อง ความ
ช านาญ ในการปฏิบัติตามแนวทางที่ เหมาะสม ตาม

ขอบเขตศีลธรรม ท้ังความประพฤติภายนอกและ
คุณธรรมภายใน  (ประภาศรี สีหอ าไพ, 2535: 1) 

โรงเรียน จึงเป็นสถาบันทางการศึกษาที่มี
ค ว ามส า คั ญอย่ า ง ยิ่ ง  ใ นกา รหล่ อหลอม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่ผู้เรียน เพื่อไปเป็น
สมาชิกที่ดี มีคุณภาพ เพื่อออกไปพัฒนาสังคมใน
อนาคต เด็ กจึ ง เป็นทั้ งทรัพยากรและผู้ ใ ช้
ทรัพยากรตามแนวคิด 4 ประการ คือ 

1. เด็กเป็นเป้าหมายรวมของการศึกษา
เล่าเรียน ซึ่งมีจุดประสงค์ที่จะเปลี่ยนพฤติกรรม 
ของเด็กให้ เป็นไปตามแนวทางที่ปรารถนา 
เพราะถ้าปราศจากเด็กแล้ว โรงเรียนก็ไม่ต้องมี
หรือตั้งอยู่ไม่ได้ โรงเรียนจะมีแต่ผู้บริหาร ครู 
และอาคารสถานที่ ได้อย่ างไร  เด็กจึ ง เป็น
ทรัพยากร ป้อนกระบวนการของโรงเรียน   

2. เด็กเป็นจุดเริ่มต้นของสังคม โรงเรียน
จึงต้องจ าลองเวทีสังคม เพื่อให้เด็กได้มีโอกาส
ฝึกฝนลักษณะนิสัยตามแนวที่สังคมปรารถนา 
ดังนั้นโรงเรียนจึงมีหน้าที่พัฒนาทรัพยากร คือ



 

เด็ก เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนมากที่สุด ชุมชนหรือ
สังคมจะเกิดหรือตายอยู่ที่คุณภาพของเด็กที่จะเติบโตเป็น
สมาชิกของสังคมในอนาคต เด็กในฐานะทรัพยากร มี
ลักษณะแตกต่างจากทรัพยากรอื่น ตรงที่ว่าเด็กจะเติบโต
ขึ้นเป็นผู้ผลิต และใช้ทรัพยากรในรูปแบบอื่นโรงเรียนจึง
ต้องพัฒนาเด็กให้เป็นผู้ ใช้ทรัพยากรอื่น ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เด็กจะเป็นทรัพยากรที่มีค่าได้ ต่อเมื่อเด็กมี
คุณภาพ โรงเรียนจึงมีหน้าที่พัฒนาเด็กให้มีคุณภาพทั้ง
ความรู้ เจตคติ และทักษะความช านาญ (ชัยยงค์  พรหม
วงค,์ 2527 : 12)   

ประสบการณ์ภายในโรงเรียน ซึ่งหมายถึงกิจกรรม
การเรียนการสอนในช้ันเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และ
บริการที่ทางโรงเรียนจัดให้ จึงมีความส าคัญต้อการพัฒนา
พฤติกรรมเด็ก เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
รู้จักช่วยตนเอง รู้จักท างานร่วมกันอย่างมีระบบ รู้จัก
ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
กิจกรรมการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรมเป็นป๎จจัยส าคัญยิ่งในการที่จะพัฒนาจริยธรรม 
คุณธรรม และค่านิยมที่ส่งผลให้เด็กมีพฤติกรรมที่ดีงาม อัน
เป็นจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

ด้วยเหตุนี้ ทางกระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดสาระ
การเรี ยนรู้ แกนกลาง  พุทธศั กราช  2544 โดย  มี
จุดประสงค์ เนื้อหา ทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะ
พิสัย ที่มุ่งเน้นในการพัฒนาทางด้านจริยธรรม โดยก าหนด
จริยธรรมและพระพุทธศาสนาไว้ในสาระสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่ดี  สามารถควบคุมกาย วาจาและใจ ให้อยู่ใน
ขอบเขตที่ดีงาม สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่ตนและสังคม 
ไม่เบียดเบียนผู้อื่น มีความรับผิดชอบต่อการกระท าของ
ตนเองและปฏิบัติได้จนเป็นนิสัย  

จริยธรรมเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
น า ไ ป สู่ ค ว า ม เ ป็ น ผู้ มี ศี ล ธ ร ร ม จ ร ร ย า แ ล ะ เ ป็ น 
พลเมืองที่ดีของสังคม จริยศึกษาจึงถือเป็นวิชาหนึ่งที่มี
ความส าคัญ กรมวิชาการ ได้ให้ความหมายของจริยศึกษา
ไว้ว่าจริยศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งของพุทธิศึกษา 
(อวย  เกตุสิงห์,2522 : 98)   

นอกจากนั้น ในหนังสือคู่มือจริยศึกษา
ระดับวิทยาลัย ได้สรุปความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้
ว่า มีนักการศึกษาหลายท่าน ยอมรับว่า จริย
ศึกษา คือ อุดมการณ์สูงสุดของการศึกษา” (กรม
วิชาการกระทรวง ศึกษาธิการ, 2528: 22) 

การศึกษาเกี่ยวกับความเจริญงอกงาม
ในทางความประพฤติและการปฏิบัติตน เพื่อให้
อยู่ในแนวทางของศีลธรรมและวัฒนธรรม ซึ่ง
พฤติกรรมทางจริยธรรม มีองค์ประกอบที่ท าให้
ชีวิตด าเนินไปด้วยคุณงามความดี มีความสุขที่น า
ความพึงพอใจต่อเนื่องยาวนาน ซึ่งองค์ประกอบ
ส าคัญที่สร้างพฤติกรรมทางจริยธรรม ได้แก่ การ
ก าหนดหลักจริยธรรมในสังคม หลักการตีความ
คุณค่าของแบบแผนความประพฤติ และการ
ครองตน ให้อยู่ในครรลองของความประพฤติที่ดี
งาม ด้วยจิตส านึก มโนธรรมของตนเองได้อย่าง
สมบูรณ์(ประภาศรี สีหอ าไพ, 2535 : 5) 

ส่วนการปลูกฝ๎งจริยธรรมให้กับเด็กเป็น
กระบวนการทางการศึกษา ซึ่งสถาบันที่ท าหน้าที่ 
ในการปลูกฝ๎ง ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว โรงเรียน 
หรือสังคมโดยทั่วไป ล้วนแต่มีลักษณะ และ
วิธีการในการปลูกฝ๎งจริยธรรมที่แตกต่างกัน
ออกไป  เช่น  โรงเรียน ซึ่งท าหน้าที่ปลูกฝ๎ง
จริยธรรมให้แก่เด็กต่อจากครอบครัว จะมีวิธีการ
แตกต่างไปจากครอบครัว คือโรงเรียนปลูกฝ๎ง
จริยธรรม โดยมีหลักสูตร บทเรียน ที่แน่นอน มี
วิธีการปลูกฝ๎ง ถ่ายทอด และประเมินผลเป็น
ระบบ ในขณะที่ครอบครัวปลูกฝ๎งและถ่ายทอด 
จริยธรรมโดยการให้การเลี้ยงดูอย่างใกล้ชิด ให้
ความรัก ความอบอุ่น รวมทั้งการลงโทษ และให้
รางวัลแก่เด็ก แต่สภาพสังคมในป๎จจุบันนี้ ยังมี
ป๎ญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมทางด้านจริยธรรม ของ
เ ย า วชนอยู่ ต ล อด เ ว ล า  ดั ง ตั ว อย่ า ง จ า ก
หนังสือพิมพ์ ที่ได้เสนอข่าวของเด็กนักเรียนชาย
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนแห่งหนึ่งใน
จังหวัดอุดรธานีได้ก่อคดีอาชญากรรม โดยฆ่า



 

เพื่อนจนเสียชีวิต เหตุเพราะบันดาลโทสะที่ตนถูกรังแกและ
ถูกหยอกล้อว่าเป็นผู้ที่มีความเบี่ยงเบนพฤติกรรมทางเพศ 
(หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ, ฉบับวันที่ 4 กันยายน 2549, : 1) 
และจากหนังสือพิมพ์ฉบับเดียวกัน ได้เสนอข่าวของ
นักเรียนหญิง ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 แห่งหนึ่งในจังหวัด
ปทุมธานี ก่อเหตุใช้มีดแทงเพื่อนของน้องชายจนได้รับ
บาดเจ็บสาหัส โดยมีสาเหตุมาจากการที่น้องชายของตนถูก
ท าร้ายร่างกายต่อหน้า (หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ, ฉบับวันที่ 4 
กันยายน 2549, : 2) 

จากตัวอย่างเหตุการณ์ดังกล่าว ท าให้สังคมและ
นักการศึกษา ต่างตั้งค าถามขึ้นมาว่า ท าไมเหตุการณ์
เหล่านี้ จึงเกิดขึ้นภายในโรงเรียน และท าไมเกิดกับนักเรียน
ที่มีการศึกษา ประกอบกับมี ช่วงอายุ  ที่ ไม่น่าที่จะมี
พฤติกรรมที่จะก่อคดีเช่นนี้ได้ ท าไมนักเรียนที่ก่อคดี ไม่น า
หลักจริยธรรม หรือหลักค าสอน ในสาระศาสนา ศีลธรรม 
จริยธรรม ที่เคยเรียนมาแล้ว หรือที่ก าลังเรียนอยู่มาใช้
ประพฤติปฏิบัติ เพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ไม่น่าจะเกิดขึ้น 
และการจัดการเรียนการสอนสาระศาสนา ศีลธรรม 
จริยธรรม ในป๎จจุบันบรรลุผลตามที่หลักสูตรมุ่งหวังหรือไม่ 

แม้การสอนสาระศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม เพื่อให้
นักเรียนมีคุณธรรม และการสร้างเสริมลักษณะนิสัยที่ดี ได้
ท ากันมานานแล้ว แต่เจตคติ ค่านิยม และพฤติกรรมของ
เยาวชนในป๎จจุบันกลับเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงความ
ล้มเหลวของสภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
วิชานี้ ซึ่ง ดร.อ านวย ทะพิงค์แก (อ านวย  ทะพิงค์แก , 
2522 : 202) ได้เสนอความคิดเห็นว่ามูลเหตุของความ
ประพฤติอันไม่พึงประสงค์เป็นเพราะวิธีการสอนศีลธรรม
หรือการเรียนการสอนศาสนาศีลธรรมจริยธรรมในโรงเรียน 
ยังไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร และในรายงานของ เพ็ญจันทร์ กู้
ประเสริฐ ช้ีให้เห็นว่า ความล้มเหลวดังกล่าว เกิดขึ้น
เนื่องจากการสอนของครูส่วนใหญ่ มุ่งในแง่ที่จะสอนให้ทัน
เนื้อหาท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร ทั้งการวัดผลก็มักจะวัดในแง่
ความจ าด้านเนื้อหา ซึ่งในบางครั้งจุดมุ่งหมาย และการ
วัดผลมีความไม่สอดคล้องกัน เช่น ความมุ่งหมาย ให้เด็ก
เป็นคนมีเมตตาเวลาวัดผลจะดูแต่คะแนนสอบเพียงอย่าง
เดียว เด็กบางคนอาจได้คะแนนสูงทั้งๆ ที่เป็นคนชอบรังแก

สัตว์ก็ได้ (เพ็ญจันทร์  กู้ประเสริฐ, 2512: 54)  
และจากรายงานของคณะกรรมการพื้นฐาน เพื่อ
ปฏิรูปการศึกษาที่ว่า การสอนของครูผู้สอนส่วน
ใหญ่  มักมุ่งสอนให้จบหลักสูตร รวมทั้งการ
วัดผล ก็มักที่จะเน้นในแง่ความจ า  

ในด้านเนื้อหา ครูผู้สอนมักให้นักเรียน
ท่องจ าหลักการ กฎ สูตร ทฤษฎี โดยไม่เข้าใจ
ความหมายอย่างแจ่มแจ้งท าให้เข้าลักษณะที่ว่า 
การเรียนแบบนกแก้วนกขุนทอง ความจริงแล้ว
ความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และทักษะในเรื่อง
ศีลธรรม โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับทัศนคติ ความ
ใฝ่ใจที่จะน าเอาความรู้ ความเข้าใจไปปฏิบัติ 
และที่เกี่ยวกับทักษะ ความคล่องแคล้ว ในการ
ปฏิบัติ ย่อมขึ้นอยู่กับวิธีในการสอนเป็นส๋วนใหญ่ 
ถ้าใช่วิธีการสอนที่เหมาะสมผู้เรียนจะไม่เบื่อ
หน่ายกลับมองเห็นประโยชน์และเกิดน้ าใจที่จะ
ปฏิบัติตามและเมื่อสอนให้ปฏิบัติมากๆ ก็จะเกิด
ทักษะขึ้นได้ ส่วนพระมหาวรพงษ์ วรเมธี (บุญ
ป๎้น) (พระมหาวรพงษ์  วรเมธี (ปุญป๎้น), 2544 : 
บทคดัย่อ) ได้กล่าวถึงป๎ญหาในด้านการเรียนการ
สอนจริยธรรม ว่า ด้านการเรียนการสอนนั้น ครู
ขาดแหล่งวิทยาการ ที่จะศึกษาค้นคว้า ด้านการ
ใช้สื่ออุปกรณ์ ครูประสบป๎ญหาสื่อมีไม่เพียงพอ 
ด้านการจัดกิจกรรมเสริม ครูขาดทักษะในการจัด
กิจกรรม ด้านการวัดและประเมินผล ครูประสบ
ป๎ญหาขาดทักษะ ความรู้ในด้านสร้างเครื่องมือ
วัดและประเมินผลส่วนนักเรียน มีป๎ญหาเกี่ยวกับ
พฤติกรรมด้าน จริยธรรม เรื่องความเสียสละ 
ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น  

สภาพป๎ญหาดังกล่าวข้างต้น มีสาเหตุมา
จากทั้งครูผู้สอน นักเรียน และสิ่งแวดล้อมที่
เกี่ยวข้อง เป็นประการส าคัญ ซึ่งอาจเป็นเพราะ
ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจ ในการจัดการ
เรียนการสอน ขาดความเอาใจใส่และใฝ่หา
ความรู้ หรือเป็นบุคคลที่ขาดคุณสมบัติ ในการ
เป็นครูสอนสาระศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ซึ่ง



 

สาเหตุเหล่านี้ สมควรที่จะต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็วและ
เร่งด่วน ซึ่งสอดคล้องกับที่ ดร.อมรวิชช์ นาครทรรพ (อม
รวิชช์  นาครทรรพ, 2549 : 21) ได้ท าการวิจัยพบว่า 
ป๎ญหาที่เกี่ยวกับตัวนักเรียนป๎จจุบันที่หนักหรือวิกฤตที่สุด 
คือ พื้นฐานความรู้ย่ าแย่ ขาดวินัยและก้าวร้าว ส่วนป๎ญหา
ของครูสรุปได้ คือ งานหนัก งานมั่ว แก่ประชุม ขาดสอน
บ่อย ซึ่งแต่ละหัวข้อที่วิจัย ผลที่ออกมามีสถิติความวิกฤต 
เกิน 50 เปอร์เซ็นต์ ทุกข้อ 

จากปรากฏการณ์ดังกล่าวเบื้องต้นนั้น ประเด็นที่
เกี่ยวกับป๎ญหาสภาพการจัดการเรียนการสอนสาระศาสนา 
ศีลธรรม จริยธรรม ที่ยังไม่บรรลุจุดหมายได้ตามที่สังคม
คาดหวัง มาจากสาเหตุหลัก จากการศึกษา สรุปได้ชัดเจน
ว่า มาจากป๎จจัยหลัก 2 ประการคือ ประการแรกเกี่ยวกับ
ครูผู้สอน ขาดความรู้ ความเข้าใจ ในเนื้อหาที่ชัดเจนลึกซึ้ง 
ประการที่สอง มาจากเทคนิควิธีการสอนของครู ตลอดจน
การใช้สื่ออุปกรณ์การสอนที่ไม่เหมาะสมกับเนื้อหา และ
สภาพแวดล้อมเฉพาะของนักเรียนเองด้วย ในส่วนของ
อ าเภอแม่ทะ เป็นส่วนหนึ่งของจังหวัดล าปาง มีประชากร
ประมาณ 61, 494 คน (บุญชู กาจนาภา, 2545 : 15) แต่
เดิมประชาชนส่วนใหญ่ 90 กว่าเปอร์เซ็นต์ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม เป็นหลัก  

อน่ึง  มีรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียน  ในอ าเภอแม่ทะ 
(เอกสารรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ของโรงเรียนใน
อ าเภอแม่ทะ ปี พ.ศ. 2548) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในรายวิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ปี
การศึกษา 2548 คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 66 % ปีการศึกษา 
2547 คะแนน 68 % ปีการศึกษา 2546 คะแนน 67.5 % 
ซึ่งลดลงกว่าปีการศึกษาท่ีผ่านมาโดยล าดับ แสดงให้เห็นว่า 
ป๎จจัยทางสังคม สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของเด็กนักเรียนด้วยเช่นกัน   

จากผลรายงานดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงสภาพและ
ป๎ญหาการจัดการเรียนการสอนจริยธรรมช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 6 ในโรงเรียนอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง เป็นไปใน
ทิศทางที่ไม่ได้มาตรฐานของการจัดการการเรียนการสอน
เท่าที่ควร 

ดังนั้น ผู้ศึกษาในฐานะที่เป็นคนในท้องถิ่น 
จึงมีความตระหนัก และสนใจศึกษาสภาพการ
จัดการเรียนการสอน ป๎ญหาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียนอ าเภอแม่ทะ 
จังหวัดล าปาง ซึ่งเช่ือว่าผลที่ได้รับจากการวิจัยใน
ครั้งนี้จะเห็นแนวทางในการพัฒนา การจัดการ
เรียนการสอนเรื่อง ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาเพื่อให้
นักเรียนโดยส่วนรวมเกิดคุณธรรมตามที่หลักสูตร
ต้องการ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาสภาพและป๎ญหาการจัดการ

เรียนการสอนจริยธรรมช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
ในโรงเรียนอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 

2.  เพื่อวิเคราะห์ป๎ญหาและแนวทางแก้ไข 
ป๎ญหาการจัดการเรียนการสอนจริยธรรมช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียนอ าเภอแม่ทะ 
จังหวัดล าปาง 

 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
ทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสูตรจริยธรรมและ

ความเป็นครู  
จิตวิทยาการศึกษา เป็นวิทยาศาสตร์ที่

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรู้ และพัฒนาการ
ของผู้เรียนในสภาพการเรียนการสอนหรือในช้ัน
เรียน เพื่อค้นคิดทฤษฎีและหลักการที่จะน ามา
ช่วยแก้ป๎ญหาทางการศึกษา และส่งเสริมการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  

จิตวิทยาการศึกษา มีบทบาทส าคัญในการ
จัดการศึกษา การสร้างหลักสูตรและการเรียน
การสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล 
นักการศึกษาและครู จ าเป็นจะต้องมีความรู้
พื้นฐานทางจิตวิทยาการศึกษา เพื่อจะได้เข้าใจ



 

พฤติกรรมของผู้เรียนและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน
แก้ป๎ญหา   ต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนเหมือนกับ
วิศวกรที่จ าเป็นจะต้องมีความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์โดยทั่วไปแล้ว ความรู้พื้นฐานส าหรับครู
และนักการศึกษาประกอบด้วย 

1.  ความส าคัญของวัตถุประสงค์ของการศึกษาและ
บทเรียนนักจิตวิทยาการศึกษาได้เน้นความส าคัญของความ
แจ่มแจ้งของการระบุวัตถุประสงค์ของการศึกษาบทเรียน
ตลอดจนถึงหน่วย การเรียน เพราะวัตถุประสงค์จะช่วยใน
การเรียนการสอน 

2.  ทฤษฎีพัฒนาการ และทฤษฎีบุคลิกภาพ เป็นการ
เรียนรู้ที่นักการศึกษาและครูจะต้องมีความรู้เพราะจะช่วย
ให้เข้าใจเอกลักษณ์ของผู้เรียนในวัยต่าง ๆ โดยเฉพาะวัย
อนุบาล วัยเด็ก และวัยรุ่น ซึ่งเป็นวัยที่ก าลังศึกษาใน
โรงเรียน  

3. ความแตกต่างระหว่างบุคคลและกลุ่ม นอกจากมี
ความเข้าใจพัฒนาการของเด็กวัยต่าง ๆ แล้ว นักการศึกษา
และครูจะต้องเรียนรู้ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และ
กลุ่มทางด้านระดับเชาวน์ป๎ญญาความคิดสร้างสรรค์เพศ
สถานะทางเศรษฐกิจและสังคมซึ่งนักจิตวิทยาได้คิดวิธีการ
วิจัยที่จะช่วยช้ีให้เห็นว่าความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็น
ตัวแปรที่ส าคัญในการเลือกวิธีสอนและในการสร้าง
หลักสูตรที่เหมาะสม  

4.  ทฤษฎีการเรียนรู้ นักจิตวิทยาที่สนใจศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับการเรียนรู้ นอกจากจะสนใจว่าทฤษฎีการเรียนรู้
จะช่วยนักเรียนให้เรียนรู้และจดจ าอย่างมีประสิทธิภาพได้
อย่างไรแล้วยังสนใจองค์ประกอบเกี่ยวกับตัวของผู้เรียน
เช่นแรงจูงใจว่ามีความสัมพันธ์กับการเรียนรู้อย่างไร 
ความรู้  

 
เหล่านี้ก็มีความส าคัญต่อการเรียนการสอน  
5. ทฤษฎีการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

นักจิตวิทยาการศึกษาได้เป็นผู้น าในการบุกเบิกตั้งทฤษฎี
การสอนซึ่งมีความส าคัญและมีประโยชน์เท่าเทียมกับ
ทฤษฎีการเรียนรู้และพัฒนาการในการช่วยนักการศึกษา

และครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน ส าหรับ
เทคโนโลยีในการสอนที่จะช่วยครูได้มากก็คือ 
คอมพิวเตอร์ช่วยการสอน  

6. หลักการสอนและวิธีสอนนักจิตวิทยา
การศึกษาได้เสนอหลักการสอนและวิธีการสอน
ตามทฤษฎีทางจิตวิทยาที่แต่ละท่านยึดถือเช่น
หลักการสอนและวิธีสอนตามทัศนะนักจิตวิทยา
พฤติกรรมนิยม ป๎ญญานิยม และมานุษยนิยม  

7.  หลั ก ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ปร ะ เ มิ น ผ ล
การศึกษา ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับเรื่องนี้ จะช่วย
ให้นักการศึกษา และครูทราบว่า การเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพหรือไม่ หรือผู้เรียนได้
สัมฤทธิผลการวัตถุประสงค์เฉพาะของแต่ละวิชา 
หรือหน่วยการเรียนหรือไม่ เพราะถ้าผู้เรียนมี
สัมฤทธิผลสูง ก็จะเป็นผลสะท้อนว่าโปรแกรม
การศึกษามีประสิทธิภาพ  

8.  การสร้างบรรยากาศของห้องเรียน เพื่อ
เอื้อต่อการเรียนรู้ และช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพ
ของนักเรียน 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการสอนจริยธรรม  
วัตถุประสงค์ของการศึกษา หรือการสอน

เป็นสิ่งส าคัญในการเรียนการสอน เพราะเป็น
เสมือนแผนที่น าทางให้ไปถึงจุดหมายปลายทาง
ไม่ว่าจะสอนวิชาอะไรก็ตามครูจ าเป็นที่จะถาม
ตนเองว่าเมื่อสอนจบแล้วนักเรียนควรจะสามารถ
ท าอะไรได้บ้างซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ของบทเรียน
นั้น ต่อจากนั้นครูเลือกกิจกรรมที่จะให้นักเรียน
ท าและเนื้อหาของวิชาที่มีความสัมพันธ์กับ
วัตถุประสงค์และเลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับ
บทเรียนและในที่สุดประเมินผล เพื่อจะดูว่า
นักเรียนมีความสัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้หรือไม่ สรุปแล้วอาจจะเขียนขั้นการ
เตรียมการสอนได้ดังต่อไปนี้  

ขั้นที ่1 ศึกษาวัตถุประสงค์ ระยะยาวของ
วิ ช า ที่ ส อ น แ ต่ ล ะ วิ ช า จ ะ แ ย ก อ อ ก เ ป็ น



 

วัตถุประสงค์ของบทเรียนแต่ละบท หรือหน่วยเรียน  
ขั้นที ่2 เขียนวัตถุประสงค์เฉพาะ หรือสิ่งที่ต้องการ 

ที่จะให้นักเรียนสามารถท าได้ หลังจากท่ีจบบทเรียนแล้ว 
ขั้นที ่3 จัดหากิจกรรม ประสบการณ์และเนื้อหาที่จะ

ให้นักเรียนเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
ขั้นที ่4 หาวิธีประเมินผล เพื่อจะได้ทราบว่านักเรียน

มีความสัมฤทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่  
ขั้นที ่5 แจ้งผลให้นักเรียนทราบว่านักเรียนท าได้มาก

น้อยเพียงไร และพยายามแนะแนวนักเรียนที่ท าไม่ได้ โดย

ช่วยนักเรียนหาเหตุผลว่าที่ท าไม่ได้เพราะอะไร 
และช่วยให้นักเรียนเรียนรู้เป็นรายบุคคลแต่ใน
กรณีที่นักเรียนส่วนมากท าไม่ได้ ครูควรจะ
เปลี่ยนวิธีสอนใหม่ให้เหมาะสม  

ขั้นที ่6 ป ร ะ เ มิ น ผ ล ดู อี ก ค รั้ ง ห นึ่ ง ว่ า
นักเรียนได้มีสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้
หรือไม่  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
ข้อมูลทั่วไป 

- เพศ 

- อาย ุ

- วุฒิการศึกษา 

- สภาพการจัดการเรียนการสอนสาระศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ช้ั น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในด้านการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนการ
สอน สถานท่ีและงบประมาณ การวัดและประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริม 

- ป๎ญหาการจัดการเรียนการสอนสาระศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 

- ความต้องการในการพัฒนาการเรียนการสอนสาระศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

 

วิธีการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยทางการศึกษา โดยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน
จริยธรรมช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียนอ าเภอแม่ทะ 
จังหวัดล าปาง เพื่อศึกษาป๎ญหาและแนวทางแก้ไขป๎ญหา
การจัดการเรียนการสอนจริยธรรมช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
ในโรงเรียนอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้มีจ านวน 3 กลุ่ม 
ได้แก่ 

1) ครูผู้สอนสาระศาสนา ศีลธรรมจริยธรรมช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในโรงเรียนอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 22 คน ซึ่ง
การศึกษาครั้งน้ีได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทั้งหมด 

2)  นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ภาค
เรียนที ่1 ในโรงเรียนอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 
ปีการศึกษา 2556 จ านวน 186 คน 

3)  ผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
6 ที่ศึกษาอยู่ ในโรงเรียนอ าเภอแม่ทะ จังหวัด
ล าปาง ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 
186 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วยแบบสอบถาม จ านวน 3 ฉบับ ดังนี ้ 
ฉบับที่ 1 ส าหรับครูผู้สอนสาระศาสนา ศีลธรรม 
จริยธรรม ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 แบ่งออกเป็น 4 
ตอน คือ  



 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและปลายเปิด จ านวน 
9 ข้อ  

ตอนท่ี 2 สภาพการจัดการเรยีนการสอนสาระศาสนา 
ศีลธรรม จริยธรรม ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ จ านวน 23 ข้อ  

ตอนที่ 3 ป๎ญหาการจัดการเรียนการสอนสาระ
ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
รูปแบบของ Likert Scale จ านวน 38 ข้อ และ
แบบสอบถามปลายเปิด จ านวน 1 ข้อ 

ตอนที่ 4 ความต้องการในการพัฒนาการเรียนการ
สอนสาระศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ช้ันประถมศึกษาปีที่ 
3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด จ านวน 7 ข้อ  

ฉบับท่ี 2 ส าหรับนักเรียน ประกอบด้วย  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการจ านวน 4 ข้อ  
ตอนท่ี 2  ความต้องการในการพัฒนาการเรียนการ

สอนวิชาจริยศึกษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
รูปแบบของ Likert Scale จ านวน 35 ข้อ  

ตอนท่ี 3  ก า ร น า ห ลั ก ธ ร ร ม ค า ส อ น ใ น วิ ช า
พระพุทธศาสนา ไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) จ านวน 30 ข้อ  

ฉบับท่ี 3  ส าหรับผู้ปกครอง ประกอบด้วย  
ตอนท่ี 1 ข้อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการจ านวน 5 ข้อ  
ตอนท่ี 2  ป๎ญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมด้านจริยธรรม

ของนักเรียนในความปกครองของผู้ปกครอง มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
รูปแบบของ Likert Scale จ านวน 13 ข้อ และ
แบบสอบถามปลายเปิด จ านวน 1 ข้อ  

ตอนท่ี 3  ความต้องการในการพัฒนาพฤติกรรมด้าน
จริยธรรมของนักเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบของ 

Likert Scale จ านวน 19 ข้อ และแบบสอบถาม
ปลายเปิด จ านวน 1 ข้อ  

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี ้ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ จากเอกสาร 
ต ารา บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งศึกษา
หลักการ รูปแบบ และวิธีการสร้างแบบสอบถาม
จากเอกสารให้เหมาะสมกับเนื้อหาและประเด็นที่
จะศึกษา  

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างเป็น
กรอบความคิด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

3. น าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่านตรวจสอบและน ามา
ปรับปรุงแก้ไข โดยผ่านความเห็นชอบของ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  

1. ผู้วิจัยได้ท าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยา
เขตเชียงใหม่ ถึงผู้บริหารโรงเรียนผดุงรัตน์วัด
สัณฐาน อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง และน า
แบบสอบถามไปส่งและเก็บรวบรวมด้วยตนเอง 
ระหว่างวันที่ 20 มิถุนายน ถึง 30 สิงหาคม 
2556  

ส าหรับแบบสอบถามของผู้ ปกครอง
นักเรียน ได้ฝากนักเรียนไปให้ผู้ปกครองและฝาก
นักเรียนให้น ามาส่งที่ครูผู้สอนสาระศาสนา 
ศีลธรรม จริยธรรม ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 แล้ว
ผู้วิจัยไปรับคืนมาพร้อมกับแบบสอบถามส าหรับ
ครู  

2. แบบสอบถามที่ส่งไปมีจ านวนทั้งสิ้น 
186 ฉบับ โดยแบ่งเป็นแบบสอบถามส าหรับครู 
จ านวน 22 ฉบับ แบบสอบถามส าหรับนักเรียน
ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 186 ฉบับ 



 

และแบบสอบถามส าหรับผู้ปกครองนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 186 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม
ศึกษา จ านวน 186 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และเป็น
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ทั้งหมด 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามแต่
ละฉบับดังต่อไปนี้  

แบบสอบถามส าหรับครูผู้สอน มีจ านวน 4 ตอน ท า
การวิเคราะห์ดังนี ้ 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และ
ตอนที่ 2 สภาพการจัดการเรียนการสอนสาระศาสนา 
ศีลธรรม จริยธรรม ซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการและปลายเปิด วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่
และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย  

ตอนท่ี 3  ป๎ญหาการจัดการเรียนการสอนสาระ
ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating 
Scale) วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบค า
บรรยาย  

ตอนท่ี 4  ความต้องการในการพัฒนาการเรียนการ
สอนสาระศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม                   ช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการจัดหมวดหมู่ และน าเสนอโดย
วิธีการพรรณนาวิเคราะห์  

แบบสอบถามส าหรับนักเรียน มีจ านวน 3 ตอน ท า
การวิเคราะห์ดังนี ้ 

ตอนท่ี 1  ข้อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห์โดยการ
แจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ เสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  

ตอนท่ี 2  ความต้องการในการพัฒนาการเรียนการ
สอนสาระศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม             ช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดย 

หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เสนอผลการวิ เ คราะห์ข้ อมู ล ในรูปตารา ง 
ประกอบค าบรรยาย  

ตอนท่ี 3  การน าหลักธรรมค าสอนในวิชา
พระพุทธศาสนา ไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 แบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ท าการ
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อย
ละ เสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  

แบบสอบถามส าหรับผู้ปกครอง มีจ านวน 3 
ตอน ท าการวิเคราะห์ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และ
หาค่าร้อยละ เสนอผละการวิเคราะห์ข้อมูลในรูป
ตารางประกอบค าบรรยาย  

ตอนที่ 2 ป๎ญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมด้าน
จริยธรรมของนักเรียน ในการปกครอง และตอน
ที่ 3 ความต้องการในการพัฒนาพฤติกรรมด้าน
จริยธรรมของนักเรียน แบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ท าการ
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาสภาพป๎ญหาและความต้องการ

ในการจัดการเรียนการสอนจริยธรรม ดังที่กล่าว

มาแล้ว พบประเด็นท่ีน่าสนใจดังน้ี  

การศึกษาพบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่ มีวุฒิ

การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท จ านวน 16 คน 

นอกนั้นเรียนจบระดับปริญญาตรี ดังนั้นในการ

พัฒนาการเรียนการสอน ครูผู้สอนส่วนใหญ่ จึง

ต้องการครูที่มีประสบการณ์หรือผู้ที่มีความรู้

ความสามารถทางด้านจริยธรรมโดยเฉพาะมา



 

สอน นอกจากนี้ในเรื่องประสบการณ์ผ่านการอบรม

เกี่ยวกับเรื่องการสอนจริยธรรม ครูส่วนใหญ่ไม่เคยผ่านการ

อบรม ซึ่งเป็นผลท าให้ประสบป๎ญหาในการจัดการเรียนการ

สอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ที่ครูผู้สอนขาดเทคนิคการสอนที่หลากหลาย ซึ่ง

ทราบจากความต้องการของผู้เรียนที่ต้องการให้ครูผู้สอนใช้

วิธีการสอนที่หลากหลาย ใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย รวมถึง

วิธีการวัดและประเมินผลซึ่งครูผู้สอนขาดความรู้และทักษะ

ในการสร้างเครื่องมือ  และไม่เข้าใจวิธีการวัดและ

ประเมินผล ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงควรจัดให้มี

โครงการอบรมเกี่ยวกับการสอนสาระศาสนา  ศีลธรรม 

จริยธรรมให้ครูผู้สอน  

ส่วนของนักเรียน พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ เข้าร่วม

โครงการจริยธรรม และได้เรียนจริยธรรมเพิ่มเติมจาก

โรงเรียน หรือสถาบันอื่น และมีการแข่งขันตอบป๎ญหา

ธรรมะให้นักเรียนเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนาต่างๆ มีการ

จัดอบรมธรรมะในโรงเรียนทุกสัปดาห์  รวมทั้งให้ทาง

โรงเรียนจัดตั้งชมรมจริยธรรม  ซึ่งผู้ปกครอง มีความ

ต้องการตรงกับความต้องการของนักเรียนด้วย  และจาก

การศึกษาป๎ญหาด้านการจัดกิจกรรมเสริมของครูผู้สอนก็

พบว่า ประสบป๎ญหาทางด้านงบประมาณในการจัด

กิจกรรมเสริม ซึ่งทางโรงเรียนต้องจัดกิจกรรมเสริมเป็น

ระยะ ๆ และหลาย ๆ รูปแบบ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

จะต้องจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในส่วนนี้ให้มากขึ้น  

ในส่วนของผู้ปกครองพบว่าส่วนใหญ่  มีระดับ

การศึกษาต่ ากว่าช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และมืออาชีพ

รับจ้าง ซึ่งท าให้ผู้ปกครองมีเวลาเอาใจใส่อบรมสั่งสอน

นักเรียนไม่ดีเท่าท่ีควร เพราะผู้ปกครองต้องดิ้นรนเพื่อปาก

เพื่อท้อง หาเช้ากินค่ า ดังนั้นจึงส่งผลถึงพฤติกรรมของ

นักเรียน คือ มีความประพฤติไม่เรียบร้อย ขาดระเบียบวินัย 

ไม่มีความตั้งใจหรือสนใจเรียน ซึ่งทราบได้จากความ

ต้องการของครูผู้สอน นอกจากนี้ผู้ปกครองยัง

ต้องการให้ทางโรงเรียนพัฒนาพฤติกรรมด้าน

จริยธรรมของนักเรียนในเรื่องเป็นคนท่ีมีความใฝรู่้ 

มีความกตัญํูกตเวที มีความซื่อสัตย์ มีระเบียบ

วินัย มีความขยัน เป็นคนที่มีความเสียสละ มี

ความเมตตา ซึ่งทางโรงเรียนจึงควรน ามาเป็น

แนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนจริยธรรม

ต่อไป  

ในด้านการเตรียมการสอน พบว่า ครูผู้สอน

จริยธรรมได้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

และท าความเข้าใจเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ที่

คาดหวัง และมาตรฐานช่วงช้ันของหลักสูตรซึ่ง

สอดคล้องกับที่กรมวิชาการเสนอแนะไว้ว่า ใน

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ครูต้องศึกษา

หลักสูตรแกนกลาง และตีความตามมาตรฐานช่วง

ช้ันแต่ละมาตรฐาน เพื่อเขียนเป็นผลการเรียนรู้ 

นั่นเอง  

ในด้านการด าเนินการสอน ครูได้ใช้วิธีการ
น าเข้าสู่บทเรียนด้วยการซักถาม และแจ้งผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังให้ทราบก่อน ซึ่งเป็นสิ่งเร้าความ
สนใจของนักเรียน สวนกิจกรรมอื่น เช่น เกม 

บทบาทสมมติ ยังใช้น้อย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พัฒนา จันทนา (พัฒนา จันทนา, 
2532: 44-50) ว่าก่อนการเรียนการสอนเนื้อหา 

ควรมีการเร้าความสนใจของนักเรียน เพื่อน าเข้าสู่
บทเรียน โดยการสนทนา ซักถาม และแจ้ง
จุดประสงค์การเรียนรู้ให้ทราบก่อน และวิธีการ
สอนที่ใช้มาก คือแบบศูนย์การเรียนและแบบ
อภิปรายกลุ่ม  โดยใช้กระบวนการกลุ่มเป็น
กระบวนการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับหลัก
จิตวิทยาการเรียนการสอนที่ สุมน อมรวิวัฒน์ 
(สุมน อมรวิวัฒน์, 2538: 60-65) ที่ว่า ในการ
จัดการเรียนการสอนสาระศาสนา  ศีลธรรม 



 

จริยธรรม ควรใช้กระบวนการกลุ่ม ซึ่งจะท าให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ได้ดี ด้านสื่อการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีสื่อการ
สอนไม่เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฌงนาถ สภา
วโรดม และคณะ (ฌงนาถ สภาวโรดม, 2533: 43) ที่วิจัย
พบว่า ครูผู้สอนวิชาพระพุทธศาสนาขาดแหล่งวิทยาการ
และสื่ออุปกรณ์การสอน   

นอกจากนี้ในด้านสถานที่และงบประมาณ  ครูส่วน
ใหญ่มักใช้ห้องเรียนปกติในการจัดการเรียนการสอนวิชา 
จริยศึกษา 

ด้านการวัดและประเมินผล ครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่ได้มี
การทดสอบก่อนเรียน เพราะการเรียนการสอนวิชา
จริยธรรมมีจุดประสงค์เน้นเรื่องการปฏิบัติ ให้ผู้เรียนน า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ จึงไม่จ าเป็นต้องมีความรู้
พื้นฐานมาก่อนก็ได้ แต่ในขณะที่เรียนจะมีการทดสอบ
ระหว่างเรียน และเมื่อเรียนจบแล้วก็มีการวัดทดสอบหลัง
เรียน ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้ความสามารถในการสร้าง
เครื่องมือในการวัดและประเมนิผลท่ีมีประสิทธิภาพ และยัง
ไม่สามารถท าการวัดและประเมินผลด้านจิตพิสัยได้  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนิดา สินสุวรรณ และคณะ 
(พนิดา สินสุวรรณ และคณะ, 2532: 65-70) ที่พบว่า ครู
ขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล และไม่
สามารถน าเทคนิคการสอนใหม่ๆ  มาเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้เรียนได้ 

ด้านความต้องการของนักเรียนในการพัฒนาการ
เรียนการสอนจริยธรรมนักเรียนต้องการให้ครูใช้วิธีการ
สอนหลาย ๆ วิธี และสอนโดยท ากิจกรรมต่างๆ และให้ดู
ของจริง ซึ่งตรงกับที่คล้ายจันทร์ มโนรส (คล้ายจันทร์ มโน
รส, 2544: 56) ได้เสนอวิธีการสอนจริยธรรมนอกห้องเรียน
ไว้ว่า สอนโดยให้ท ากิจกรรมต่างๆ และให้ดูของจริง เช่น 

การบริจาคทรัพย์ช่วยเหลือผู้อื่น จัดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ
บริเวณโรงเรียน พาไปพัฒนาวัด ไปเยี่ยมสถานสงเคราะห์
คนชรา และจัดหาภาพยนตร์ดีๆ ที่มีคติสอนใจมาให้
นักเรียนชม 

นอกจากนี้ยังต้องการให้มีการน านักเรียนไปศึกษา
นอกสถานที่ และต้องการสื่อที่ทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์ 
วีดิทัศน์ สไลด์ ที่ได้เสนอแนะสื่อที่ใช้ประกอบการสอน

จริยธรรม ที่ท าให้การเรียนการสอนประสบ
ผลส าเร็จ แบ่งเป็นหลายประเภท คือ สื่อประเภท
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ ได้แก่ เครื่องฉายสไลด์ 
เครื่องฉายข้ามศีรษะ เครื่องคอมพิวเตอร์ วีดิทัศน์ 
โทรทัศน ์สื่อประเภทวัสดุ และสื่อประเภทวิธีการ 

ในด้านสถานที่และงบประมาณ ต้องการสถานที่
เรียนสะอาดร่มรื่น มีบรรยากาศท่ีดี ซึ่งตรงกับที่ สุ
พล บุญทรง (พล บุญทรง, 2525: 15) ได้
เสนอแนะว่า ในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ควรยึดถือในเรื่องความสะอาด ความมีระเบียบ มี
ห้องเรียนที่สะอาด และเรียบร้อย และต้องการให้
ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องจริยธรรม  ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการสอนจริยธรรมที่ สุมน อมร
วิวัฒน์ (สุมน อมรวิวัฒน์, 2538: 70)ได้เสนอไว้
คือการสอนที่ครูประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่
ดี จ ะ ท า ใ ห้ ก า รป ลู ก ฝ๎ ง จ ริ ย ธ ร ร มปร ะส บ
ความส าเร็จ 

ในด้ านการหลักธรรมค าสอนในวิชา
พระพุทธศาสนา ไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันของ
นักเรียน พบว่า นักเรียนได้น าหลักธรรมค าสอน
ไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับสถานภาพของนักเรียน 

โดยเฉพาะหลักธรรมที่เกี่ยวกับอบายมุข  4 

นักเรียนส่วนมากไม่เคยน าตัวเองเข้าไปเกี่ยวข้อง
กับอบายมุข 4 ทั้งนี้เพราะนักเรียนมีอายุอยู่
ในช่วง 11 - 12 ปี ยังมีสภาพแวดล้อมด้านบุคคล
และสั งคมที่ ไม่ เอื้ อต่อการน าตนเองเข้า ไป
เกี่ยวข้องกับอบายมุข 4 ตลอดถึงนักเรียนส่วน
ใหญ่ยังพักอาศัยอยู่กับผู้ปกครองซึ่งมีเวลาในการ
ดุแลเอาใจใส่และอบรมสั่ งสอนอย่างทั่ วถึง 

นอกจากน้ันโรงเรียนยังมีโครงการรณรงค์ป้องกัน
ในเรื่องของยาเสพติด โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ
ประเภทและโทษของยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับหลักธรรมข้ออื่น ๆ  นักเรียนได้น าไป
ปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม 

เช่น การท างานเพื่อแบ่งเบาภาระของบิดามารดา 

การช่วยเหลืองานของครูตามโอกาสในด้านการ



 

คบเพื่อนนั้นวัยของนักเรียนยังไม่เข้าสู่วัยรุ่น จึงไม่มีป๎ญหา
ในเรื่องต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อการ ชักน านักเรียนไปในทางที่
ไม่ดี เช่น การชักชวนกันหนีเรียน เพื่อไปเที่ยวในสถานที่
ต่างๆ อาทิ ห้าง สรรพสินค้า ร้านเกม ที่ส าคัญนักเรียนส่วน
ใหญ่มีฐานะยากจน จึงไม่มีเงินมากพอท่ีจะน าไปเที่ยวได้  

การเรียนรู้ของเด็กนักเรียนในวัยประถมศึกษามี
ลักษณะที่จ าเพาะและแตกต่างจากวัยอื่น นักจิตวิทยาส่วน
ใหญ่มีความเช่ือว่า การเรียนรู้ของเด็กวัยประถมศึกษา
จ ากัดอยู่กับสิ่งที่เป็นรูปธรรมจับต้องได้ มองเห็นได้ ส่วน
การคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นนามธรรมจะต้องใช้เวลาค่อย ๆ 

เรียนรู้อีกระยะหนึ่งจนกว่าจะย่างเข้าสู่วัยรุ่น จึงสามารถคิด
เชิงนามธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เด็กในวัยประถมศึกษาจึงอาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า 

เด็กวัยเหตุผลรูปธรรม ในการที่จะให้เด็กวัยประถมศึกษา
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีนั้น วิธีหนึ่งที่มี
ความส าคัญคือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจริยธรรม
และพระพุทธศาสนาให้เป็นรูปธรรม  โดยให้นักเรียนได้
ปฏิบัติจริง มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย หรือมีสื่อการ
สอนที่เป็นของจริงและตรงกับเนื้อหาที่สอน ครูผู้สอนต้อง
เป็นแบบอย่างดีเพื่อให้นักเรียนเกิดความช่ืนชมแล้วน าไป
ประพฤติปฏิบัติตาม รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้
งบประมาณสนับสนุนทั้งด้านการจัดกิจกรรมในหลักสูตร 

และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างพอเพียง และต่อเนื่อง  

นอกจากนั้นผู้ปกครอง ก็มีส่วนส าคัญเป็นอย่างยิ่งใน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมของเด็กวัย
ประถมศึกษา เพราะผู้ปกครองเป็นผู้มีส่วนรับผิดชอบ
ร่วมกับโรงเรียนในการเลี้ยงดูเด็ก ผู้ปกครอง จึงควรต้องให้
ความรัก ความอบอุ่น การเอาใจใส่ดูแล มีความยุติธรรม 

หลีกเลี่ยงการลงโทษเด็กด้วยความรุนแรง หันมาใช้การตั้ง
กฎเกณฑ์ อธิบายเหตุผลให้เด็กเข้าใจในสิ่งต่างๆ เมื่อทั้ง
โรงเรียนและบ้านให้การดูแลอบรมสั่งสอนร่วมกันเช่นนี้
แล้วย่อมส่งผลให้ เด็กมีความเจริญในด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และมีค่านิยมที่ดีงาม เติบโตไปเป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคมต่อไป 

 
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลจากการวิ เคราะห์ป๎ญหาและแนว

ทางแก้ ไขป๎ญหาการจัดการ เรียนการสอน
จริยธรรมช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียน
อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง พบว่า ความต้องการ
ของนักเรียน ในการพัฒนาการเรียบการสอน 

สาระศาสนาศีลธรรม จริยธรรม ในด้านการวัด
และประเมิลผลระดับมาก คือ มีการทดสอบก่อน
เรียนเพื่อรู้พื้นฐานจัดและประเมินผลที่ เป็นการ
ปฏิบัติ และใช้การตรวจการปฏิบัติงาน ในด้าน
การจัดกิจกรรมเสริมมากเรียงตามแง่ของการ
เรียนการสอนแบบพุทธวิธี เป็นแบบอย่างที่ดีใน
เรื่องจริยธรรม จัดให้มีการเข้าค่ายจริยธรรม 

แข่งขันตอบป๎ญหาธรรมะเข้าร่วมพิธีกรรมต่าง ๆ 
ทางศาสนา จัดป้ายนิเทศวันส าคัญทางศาสนาจัด
อบรมธรรมะในโรงเรียนทุกสัปดาห์ จัดกิจกรรม
โต้วาทีต้องการให้โรงเรียบจัดตั้งชมรมจริยธรรม  

การน าหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา
ไปปฏิบัติ ในชีวิตประจ าวันของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในเรื่องเบญจศีล นักเรียน
ปฏิบัติเบญจศีลข้อที่ 5 มากที่สุด เบญจศีลข้อที่ 4 

เบญจศีลข้อที่ 2 มากที่สุด และเบญจศีลข้อที่ 1 

ตามล าดับ และนักเรียนได้น าหลักเบญจธรรมไป
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวันคือ ท าบ้างไม่ท าบ้าง
ตามล าดับดังนี้ เบญจศีลข้อที่ 1 เบญจศีลขอที่ 2 

เบญจศีลข้อที ่4 และเบญจศีลข้อที่ 5  

 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ควรศึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมที่

สามารถส่งเสริมจริยธรรมได้ดี และปรับเปลี่ยน
รูปแบบบ้าง เพื่อความเหมาะสม 

2.  ควรศึกษาการจัดกิจกรรมเสริม จะท า
ให้นักเรียนมีพฤติกรรมด้านจริยธรรมอย่างไร 

และมีตัวช้ีวัดอย่างไร ขอบเขตเชิงลึกแค่ไหน 

3.  ควรศึกษาว่า การเข้าค่ายจริยธรรมช่วย
ส่งเสริมจริยธรรมได้อย่างไร และจริงจังหรือไม่ 
อย่างไร  
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บทคัดย่อ 
วิทยานิพนธ์เรื่อง “ศึกษาบทบาทผู้น าของพระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ)” มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อ

ศึกษาบทบาทผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 2) เพื่อศึกษาบทบาทผู้น าของพระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) และ 3) เพื่อศึกษา
วิเคราะห์บทบาทผู้น าในภารกิจ 6 ด้าน ของพระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) ที่มีตอการพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัด
เชียงใหม่ ผลจากการศึกษา พบว่าบทบาทภาวะผู้น าของพระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) พบว่า ท่านใช้หลักธรรมภาวะผู้น าที่ดี 
กล่าวคือ การใช้หลักอธิปไตย 3 และหลักพรหมวิหาร 4 ในด้านการปกครอง การใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ สา
ธารณสงเคราะห์ และการสาธารณูปการ การใช้หลักพละ 5 ในด้านการศึกษาและการเผยแผ่ นอกจากนั้น ยังได้ใช้หลักธรรมที่สนับสนุน
ภาวะผู้น า คือ สาราณียธรรม 6 ในด้านการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความเสมอภาคในองค์กร , การใช้หลักทิศ 6 ในด้านการปกครอง 
การศึกษาและการเผยแผ่ ท าให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา, การใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ในด้านการปกครองส่งผลให้การ
บริหารคนและงานของคณะสงฆ์มีความสะดวกราบรื่น, การใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นการบูรณาการความรู้ ศักยภาพ และความฉลาด
ในการบริหารอย่างมืออาชีพเพื่อประโยชน์ขององค์กร 

ค าส าคัญ: บทบาทผู้น า พระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) 
 

Abstract 
The research entitled “A Study of the Leadership of Phratepkosol (Sangwaly Brammavanno)” consists of 

two objectives: 1) to study the leadership in line with Buddhism, 2) to study the leadership of Venerable 
Phratepkosol (Sangwaly Brammavanno) and 3) to analyze his leadership in the frame of six missions towards the 
society and the Sangha development in Chaing Mai. The results were found that: 

In case of Venerable Phratepkosol (Sangwaly Brammavanno)’s leadership, he could apply some of the 
Buddha-dhammas for his administration; using 3-Adhipateyya and 4-Brahmavihara for his administrative affairs, 4-
Sangahavatthu for education welfare, social welfare and public welfare, 5-Bala for academic affairs and 
propagation activities. In addition, he took some of the Buddha-dhammas for his leadership. They are: 6-
Sārāniyadhamma for equal management of the organization, 6-Disā for general administration, education and 
propagation, 7-Aparihāniyadhamma for people management and financial management, and 7-Sappurisadhamma 
for integration of knowledge and potentiality for the organization benefit.  

Keywords: Leadership Phratepkosol (Sangwaly Brammavanno) 

 



บทน าและความส าคัญ 
ในสังคมมีผู้คนอยู่ร่วมกันย่อมทีการคิดและ

ปฏิบัติไม่ตรงกัน ปัญหาก็เกิดขึ้นมารในสังคม เช่น 
ปัญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง 
การศึกษา เป็นต้น มนุษย์ต้องช่วยกันแก้ไข เช่น 
สภาพของการเมืองไทยปัจจุบันมีหลายฝ่าย หากไม่มี
ใครน าใครชี้ทางให้เดินทางที่ไม่ถูกต้องหรือมีผู้น าแล้ว
เดินไม่ถูกทางก็จะเกิดปัญหาขึ้นได้ ผู้น าจะมีภาวะ
อย่างไร เปนสิ่งที่ตองการของสังคมอย่างไร ทุกองค
กร ทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งภาวะผูน า แมใน
องคกรสงฆ เพราะถาองคกรใดมีผูน าที่เพียบพรอมด
วยภาวะผูน า จะท าใหหนวยงาน หรือองคกรนั้น
ประสบความส าเร็จ ความเจริญกาวหนา ในคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนาไดวางหลักธรรมส าหรับผูน าไว
ทุกระดับช้ัน เชน ในนิทานชาดก ที่ปรากฏในคัมภีร
พระไตรปฎกเลมที่ 28 วาดวยขอวัตรหรือปฏิปทา
การด าเนินชีวิตแบบผูน าของพระโพธิสัตว ดังตัวอย
างเชน การศึกษาภาวะผูน าในแงของคุณธรรมจากตัว
ละครในติตติรชาดก พบวา ชาดกเรื่องนี้ ตัวละคร คือ 
ชาง ลิง และนกกระทา เปนเพื่อนกันและให้เกียรติ
กัน เคารพในสิทธิของคน ซึ่งจัดเปนการบริหารตน
และบริหารคนไปในขณะเดียวกัน คือ รูจักท าหนาที่ที่
ดีตอเพื่อน และใหค าแนะน าในทางที่ถูกตอง ไม
เสียหาย เพราะวาคุณธรรมขอวาดวยเคารพนี้ ยอม
ท าใหเปนคนนารักนาเอ็นดู นาเกรงใจ ไดรับความสุข
กาย สบายใจ ผิวพรรณผองใส ไมเดือดรอน ไมมีเวร
หรือภัย สามารถถายทอดสิ่งที่ดีงามของตนไปสูคน
อื่นไดงาย ท าใหผูอื่นอยากชวยเหลือเพิ่มเติมความ
ดีใหมีสติ ไมประมาท มีปญญา รูจริงและท าใหจริง 
ไปเกิดใหมก็เกิดในตระกูลสูง และท าใหสามารถเข
าถึงมรรคผลไดงาย เพราะคารวะธรรม (สุรพงษ จัน
ลิ้ม, 2547: 13) ตัวอยางที่สองที่ปรากฏในสุวัณณสังข
ราชกุมารชาดก เป นชาดกที่มีสื่อการสอนด าน
จริยธรรมส าหรับการด ารงตน (บริหารตน) ดวยศีล 5 
และศีล 8 การปฏิบัติตอบิดามารดาของบุตรธิดา การ

เลี้ยงดูครอบครัว ญาติพี่นอง ซึ่งแสดงออกถึงความ
สัมพันธ ในการรับผิดชอบต อ หนาที่ในด านการ
บริหารคน (ตามหลักทิศ 6) อยางเดนชัด (ธิตินัดดา จิ
นาจันทร, 2543 : 17) สิ่งเหลานี้ จัดเปนคุณธรรมที่บ
งบอกถึงภาวะผูน าในทางพระพุทธศาสนาของพระ
โพธิสัตวกอนที่พระองคจะไดตรัสรูพระสัมมาสัมโพธิ
ญาณ เปนพระพุทธเจาพระนามวาโคตมะนี้ 

เมื่อกลาวถึงพระพุทธศาสนา ในประเทศไทยได
เจริญรุงเรืองมาโดยล าดับ กลาวคือ ตั้งแตสมัยสุโขทัย 
สมัยอยุธยา และรัตนโกสินทร ลวนมีบทบาทตอวิถี
ชีวิตจิตใจของคนไทยทุกด าน เข าถึงจิตใจของ
ประชาชนอยางแทจริง พระพุทธศาสนาใหทุกสิ่งทุ
กอยางแกชีวิตคนไทยและสังคมไทย เปรียบประดุจ
ประทีปสองทาง ปจจุบันประเทศไทยเปนศูนยกลาง
พระพุทธศาสนาของโลก สังคมไทยประชาชนสวน
ใหญนับถือพระพุทธศาสนาประมาณรอยละ 90 ของ
พลเมืองทั้งประเทศ บรรดาประเทศตาง ๆ ทั่วโลกต
างก็ยอมรับความจริงในขอน้ี พระพุทธศาสนากับชาติ
ไทยไดเคียงคูกันมาตั้งแตเริ่มตั้งประเทศ สถาบันทั้ง
สาม คือ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนเอก
ภาพอยางแยกไมออกพระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสล
จิตฺโต, 2540: 79) ฉะนั้น จึงมีอิทธิพลตอแนวคิด 
ความเชื่อและภูมิปญญาของคนไทย ไดสรางความเป
นปกแผนภายในชาติไดเปนอยางดี โดยเฉพาะสถาบัน
พระพุทธศาสนาเปนบอเกิดที่มาแห งศิลปกรรม 
วัฒนธรรม ประเพณี เปนเสมือนเรือนใจ (เสทื้อน ศุภ
โสภณ, 2543:12) พระสงฆในฐานะเปนผูน าวิญญาณ
ไดอบรมบมนิสัยใหมีการพัฒนาจิต และเปนหลัก
ชัยเปนแมแบบการด าเนินชีวิตที่ดีงามแกประชาชน 
พระสงฆนับเปนสถาบันที่ไดรับการเคารพ นับถือ 
ศรัทธา จากสังคมและใกลชิดกับจิตใจของประชาชน 
พระสงฆ นับเป นแบบฉบับขั้นอุดมคติ ในด าน
วัฒนธรรมทางจิตใจของคนไทย (ทินพันธุ นาคะตะ, 
2543 : 5) 

อยางไรก็ตาม พระพุทธศาสนามีหลักศาสน
ธรรม ซึ่งบุคคลสามารถที่จะน าไปปฏิบัติใหเกิดผลดี



 

แกตนเองได ตลอดจนมีศาสนสถานไว ประกอบ
พิธีกรรมส าคัญตาง ๆ เชน วันมาฆบูชา ก็เวียนเทียน
ที่วัดมีศาสนทายาท (ผูสืบตออายุพระพุทธศาสนา) 
คือ พระสงฆ ซึ่งเปนผูสืบทอดเจตนารมณปฏิบัติตาม
ค าสอนของพระพุทธเจา แลวเผยแผพุทธธรรม ใน
สังคมไทยใหความส าคัญตอพระสงฆ เนื่องจากเห็นวา 
เปนผูที่มีฐานะพิเศษทางสังคมไดรับการยอมรับนับ
ถือ สังคมไทยใหความเอื้อเฟอและแสดงความเคารพ
นอบนอมตอพระสงฆ เมื่อไดพบเห็น ยิ่งพระสงฆที่มี
วัตรปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีของพุทธศาสนิกชน ยิ่ง
ท าใหพระพุทธศาสนารุ งเรืองยิ่งขึ้น หากพระสงฆ
ประพฤติตรงกันขาม คือ ประพฤติเสียหายก็จะท าให
ศาสนามีความเศราหมองและประชาชนก็จะเสื่อม
ศรัทธา เมื่อพระสงฆปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ยอมท าให
เกิดประโยชนตอประชาชนและหมคูณะสงฆนั้น (พระ
ธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2537 : 33) 

นอกจากนั้น พระสงฆยังมีบาททางภาวะผูน า
ส าหรับการด าเนินชีวิตใหมีความเจริญรุงเรืองเรื่อยมา 
ถือไดวาเปนแกนกลางที่ไดชวยน าสื่อแสงแหงพระ
ธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา มาชวยพัฒนา
จิตใจของประชาชนให เปนคนดีมีศีลธรรม ใหค า
แนะน าชวยเหลือในการแกปญหาชีวิตประจ าวัน 
เหตุ ผล เหล านี้  เป นส วนหนึ่ งที่ แสดงให เห็ น
ความส าคัญและความสัมพันธของพระภิกษุสงฆที่มีต
อการด ารงชีวิตประจ าวันของคนไทย การไดศึกษา
ประวัติพระสงฆเปนสวนหนึ่งที่ท าใหทราบบทบาท
ส าคัญ ที่ทานไดสรางคุณประโยชนแกชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ พระพุทธศาสนาเปนการน าเสนอใหรูจัก
ธรรมะและพระดี ท้ังนี้ เปนการชวยยกระดับจิตใจให
พุทธบริษัทมีความเบิกบานใจ เกิดก าลังและแสงสวาง
ที่จะปฏิบัติตาม (พระมหาณรงคศักดิ์ โสภณสิทฺธิ 
(โสภา), 2548 : 16)  

ด วยเหตุนี้  จึงกล าวได ว า สถาบันสงฆ เป
นสถาบันหนึ่งที่มีบทบาท และความส าคัญตอวิถีชีวิต
ของคนไทย นับตั้งแต พระพุทธศาสนาเริ่มเข าสู
ดินแดนแหลมทองอันเปนประเทศไทยปจจุบัน ใน

ราว ป พ.ศ. 303 ความสัมพันธระหวางพระสงฆกับ
ประชาชนเปนไปอยางใกลชิดและมั่นคงตลอดมา 
ความสัมพันธอันมั่นคงนี้ ไดขยายตัวตอวิถีชีวิตของ
คนไทย โดยเฉพาะชาวชนบทยิ่ งจะเห็นได ชัดว
าพระพุทธศาสนา มีความเกี่ยวของกับชีวิตประชาชน
เปนอยางมาก ทั้งในวัดและในต าบลนั้น ๆ เพราะวา 
เปนท่ีพักผอนใจ เปนสถานท่ีประกอบพิธีกรรมตาง ๆ 
การประชุมหารือ ตลอดจนประเพณีตาง ๆ ก็มีพระ
สงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชน (ประสาท สุข
เกษม, 2542 : 10) ดวยเหตุนี้เอง พระสงฆใน
พระพุทธศาสนา จึงมีภาวะผูน าท่ีส าคัญในการพัฒนา
ประชาชน ใน 3 ดาน ไดแก 1) ดานวัตถุ (2) ดาน
จิตใจ (3) ดานสังคม เชน การพัฒนาดานวัตถุอัน
หมายถึงพัฒนาปจจัยที่จ าเปนตอการด าเนินชีวิต ได
แก อาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยอูาศัย และยารักษาโรค 
นอกจากนั้น พระสงฆยังมีบทบาทในการเขาไปสงเส
ริมในดานการจัดตั้งกองทุนตาง ๆ เชน ธนาคารขาว 
สหกรณ การจัดการศึกษาแกเยาวชน (เริงฤทธิ์ พล
นามอินทร, 2540 : 3) 

พระเทพโกศล (สังวาลย์  พฺรหฺมวณฺโณ) เจ
าคณะจังหวัดเชียงใหม่ เปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งที่มี
ภาวะผูน าในดานตาง ๆ คือ เปนผูน าดานการพัฒนา
ทางวัตถุ ทางสังคมและทางจิตใจ โดยมีผลงานเปนที่
ประจักษตอประชาชนในหลายดานเปนอยางดี เปนพ
ระนักพัฒนาและนักเผยแผหลักธรรมอีกรูปหนึ่งใน
ภาคเหนือ ซึ่งมีบทบาทของภาวะผู น าในดานการ
พัฒนาและการแสดงธรรมมีศีลาจารวัตรที่ดีงาม ด
านปฏิปทาตามพระธรรมวินัย จัดเปนพระเถระที่นา
เลื่อมใสศรัทธา มีความออนนอมถอมตน อัธยาศัย
ไมตรีจิต มีลักษณะ ยิ้มแยมแจมใสอยู เสมอ ในด
านวัตรปฏิบัติถูกตองตามหลักธรรมวินัย เปยมดวย
ความเมตตาธรรม มีความเช่ียวชาญดานเทศนา และ
สามารถอธิบายธรรมะใหเปนท่ีเขาใจงายแกบุคคลทุก
ระดับชั้น ซึ่งเปนท่ีพึ่งทางใจและน าใหเกิดศรัทธา แก
ผู ที่ ไ ด สดั บต รั บ ฟ ง เ ป นอย า ง ยิ่ ง  มี ค ว าม รู
ความสามารถในการเผยแผ พระพุทธศาสนา 



 

นอกจากนั้น ทานยังมีบทบาทของภาวะผูน าในการ
ปกครองคณะสงฆ การศึกษาการศึกษาสงเคราะห
การเผยแผแกประชาชน การสาธารณูปการ การสา
ธารณสงเคราะหและการอนุรักษธรรมชาติและสิ่ง
แวดลอมในเขตปกครองของตนเองไดเปนอยางดีอีก 
ดวย  

การปกครองคณะสงฆในปจจุบัน มักจะประสบ
กับปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในองคกรอันเกิดจากตัว
บุคลากรบาง ขอกฎหมายบางและบริบทอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของทางสังคมสงฆ ซึ่งสงผลใหองคกรสงฆ เกิด
ความเสื่อมเสียจากพฤติกรรมอันไมพึงประสงคนั้น 
หากพิจารณาสาเหตุอยางหนึ่ง จะเห็นวา เกิดจาก
การขาดคุณสมบัติในบทบาทหนาที่ของผูที่ไดช่ือวา 
“ผูน า” แหงองคกรสงฆ เมื่อพิจารณาถึงความจ าเป
นในภาวะผูน า ปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในแตละองคกร 
ซึ่งมีสาเหตุส าคัญมาจากหัวหนางานขาดวุฒิภาวะผู
น า ยอมท าใหเห็นวา บทบาทและหนาที่ของผูน าที่พึง
ประสงคทางพระพุทธศาสนา ยอมมีความจ าเปนและ
มีความส าคัญเปนอยางยิ่งในการที่จะพัฒนาองคกร
สงฆและสมาชิกใหเจริญกาวหนาไปได  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน าใน
คัมภีร พระพุทธศาสนา บทบาทภาวะผู น าของ
พระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) และวิเคราะห
บทบาทภาวะผูน าในภารกิจ 6 ดานของพระเทพ
โกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) ตอการพัฒนาองคกร
สงฆ จังหวัดเชียงใหม่ อันจะเปนประโยชนตอการ
พัฒนาภา วะผู น า ใ นอ งค กรคณะส งฆ แล ะ
พุทธศาสนิกชนในจังหวัดเชียงใหม่สืบตอไป  

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
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ว ร ร ณ ก ร ร ม ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ( Literature 
Review) 
 
บทบาทผู้น าในพระพุทธศาสนา 

ความหมายของผู้น า  
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให้

ความหมายว่า ผู้น า คือผู้ชักพาให้คนอื่นกระท าการ
ในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ หลายคนมี
บทบาทเป็นผู้น ากันอยู่แล้วเช่นเป็นผู้น าองค์กร ผู้น า
สมาคม ผู้น าวัด และแม้กระทั่งหัวหน้าครอบครัวก็จัด
ว่าเป็นผู้น า (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 
2549 : 26) 

ถวิล ธาราโภชน์ ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า คือ
ลักษณะที่แสดงถึงความสามารถในการน าพา การ
ด าเนินกิจการ การแก้ไขปรับปรุง และการรักษาขวัญ
และก าลังใจของกลุ่มท าให้กลุ่มบรรลุถึงเป้าหมายที่
ต้องการให้มากที่สุด (ถวิล ธาราโภชน์, 2532 : 117) 

ธรรมรส โชติกุญชร ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า 
คือ บุคคลซึ่งถูกแต่งตั้งมาได้รับการยกย่องขึ้นมาเป็น
หัวหน้า มีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา 
และอาจชักพาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางดี
หรือช่ัวได้ (ธรรมรส โชติกุญชร, 2519 : 131) 

โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ ได้ให้ความหมายว่า 
ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งมีลักษณะและคุณสมบัติ
เหมาะสมที่จะชักจูงใจและแนะน าคนอื่นให้ท างานได้
บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม (โสภา ชูพิกุลชัยและ
คณะ, 2515 : 219) 

ประเภทผู้น าในพระพุทธศาสนา 
พระพุทธศาสนามีกล่าวแบ่งประเภทพระราชา 

ซึ่งเป็นชนช้ันปกครองไว้ 2 ประเภท คือ 1) ธรรม
ราชา 2) เทวราชา (สุรศักดิ์ ม่วงทอง, 2543 : 21) 

1) ธรรมราชา หมายถึง ผู้น าหรือนักปกครองที่
ทรงธรรม มีการใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นนโยบายใน
การปกครองประเทศ ท าให้อาณาประชาราษฎร์มี



 

ความอยู่ดีกินดีมีความสุข ประเทศมีความสงบร่มเย็น 
หลักธรรมที่ถูกน า ไปใช้ในปกครอง เช่น 
ทศพิธราชธรรม อคต ิ4 จักรวัตติธรรม เป็นต้น 

2) เทวราชา หมายถึง การนับถือพระราชา
เทียบเทพเจ้าผู้มีศักดิ์ใหญ่ หรือสมมติให้เป็นเทวดา 
อันเนื่องมาจากการถูกครอบง าหรือพัฒนาการจาก
แนวคิดจากพราหมณ์ลักษณะส าคัญของเทวราชา คือ 
มีอ านาจเบ็ดเสร็จ มีอ านาจยิ่งใหญ่ในการดูแล
ประเทศปราบปรามเหตุการณ์ให้อยู่ในความสงบ ถ้า
ปกครองโดยธรรม ประเทศย่อมสงบสุข แต่ถ้าหลง
ระเริงในอ านาจ ย่อมท าให้ประเทศชาติเดือนร้อน 

คุณสมบัติส าคัญแห่งบทบาทผู้น า 
ผู้น าท่ีดีต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติที่พร้อม

จะเป็นผู้ปฏิบัติต่อองค์กรและผู้ใต้บังคับบัญชา โดย
พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงคุณสมบัติภาวะผู้น า 3 
ประการ (องฺ.เอกก. (ไทย) 20/20/164.) คือ 

1) จกฺขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
สามารถคาดเดาสภาพการณ์ล่วงหน้าได้วางแผน
รับมือ วางแผนรุกหรือรับได้อย่างเหมาะสม 

2) วิธูโร เป็นผู้ช านาญในงาน รู้จักหน้าที่ ไม่
บกพร่องในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 

3) นิสฺสยสมฺปนฺโน เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
และได้รับความวางใจจากผู้อื่นนอกจากนี้ พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้เสนอคุณสมบัติอีก 5 
ประการ (พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ.ปยุตฺโต), 2549 : 
5) คือ 

1) ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติภายในตนเอง เป็น
จุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ 

2) ผู้ตามโยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตาม 
3) จุดหมาย โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับ

จุดหมาย 
4) หลักการและวิธีการ โยงด้วยคุณสมบัติที่

สัมพันธ์กับหลักการและวิธีการที่จะท าให้ส าเร็จผล
บรรลุจุดหมาย 

5) สถานการณ์ โดยด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมหรือสิ่งที่จะประสบซึ่งอยู่ภายนอก

ข้อความที่ กล่ าวมาเป็นองค์ประกอบส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับผู้น าที่ต้องพัฒนาตนเองให้ถึงพร้อม 

กล่าวโดยสรุป หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่
ท าให้ประสบกับความส าเร็จในการเป็นผู้น าที่ดีของ
องค์กรนั้น ประกอบด้วย หลักอธิปไตย 3 (รู้ระบอบ
การบริหารงานที่เหมาะสมแก่องค์กรและชุมชน ) 
พรหมวิหาร 4 (รู้จักใช้พระเดชและพระคุณ) สังคห
วัตถุ 4 (รู้จักหลักการผูกมิตรไมตรีต่อคนอื่นได้ดี) 
พละ 5 (รู้จักบริหารตนเองอย่างชาญฉลาดและมี
ความมั่นคงทางสติปัญญาและอารมณ์ ) และ
หลักธรรมที่มาสนับสนุนความเป็นผู้น าอีกหลาย
หมวด คือสาราณียธรรม 6 (รู้หลักการบริหารตนและ
บริหารงานไปพร้อมๆ กัน) ทิศ 6 (รู้หลักบทบาทและ
หน้าที่ทางสังคม) อปริหานิยธรรม 7 (รู้หลัก
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยอิงผลประโยชน์
องค์กรเป็นส าคัญ) สัปปุริสธรรม 7 (รู้หลักบริหารตน
และองค์กรอย่างรู้เท่าทันและเป็นการป้องกันความ
เสี ยห ายอั นจะ เกิ ดขึ้ นแก่ อ งค์ ก ร ในอนาคต ) 
นอกจากนั้น ผู้น าพึงระมัดระวังข้อบกพร่องอันเกิด
จากการบริหารตนเอง ได้แก่ พึงเว้นจากหลักธรรมที่
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น า คือ อกุศลมูล 3 
(แนวคิดในใจที่ต่อต้านความดีทุกอย่าง)อัตตาธิปไตย 
(การใช้เผด็จการในการบริหารจัดการองค์กร) และ
อคติ 4 (การวางตนไม่เหมาะสมแก่ภาวะผู้น าที่ดี
เพราะจิตใจมีอคติอย่างใดอย่างหน่ึง) 

หลักธรรมที่สนับสนุนบทบาทผู้น า 
ส าหรับหลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น า มีดังนี ้
สาราณียธรรม 6 
ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกันที่เรียกว่า สาราณีย

ธรรม มี 6 ประการ (วิ.ป. (ไทย) 8/274/368) ได้แก่ 
1) เมตตากายกรรม ได้แก่ ท าต่อกันด้วย

เมตตา คือแสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพื่อน
ร่วมงาน ร่วมกิจการ ร่วมชุมชน ด้วยการช่วยเหลือกิจ
ธุระต่าง ๆ แสดงอาการกิริยาสุภาพไม่เบียดเบียนท า
ร้ายผู้อื่น เคารพนับถือกันท้ังต่อหน้าและลับหลัง 



 

2) เมตตาวจีกรรม ได้แก่ พูดต่อกันด้วยเมตตา 
คือ ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอนหรือ
แนะน าตักเตือนกันด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ
อ่อนโยน ไม่กล่าวร้าย ไม่ใช้วาจาหยาบคาย หรือ
วาจาที่ประกอบด้วยอารมณ์โทสะ แต่ใช้ค าพูดที่
ประกอบด้วยเมตตา คือ พูดด้วยความหวังดี เจตนาดี 
ไม่ล่วงละเมิดผู้อื่นด้วยวาจา 

3) เมตตามโนกรรม ได้แก่ คิดต่อกันด้วย
เมตตา คือ มีความหวังดี ปรารถนาดี มีไมตรีจิตที่ดี
งามต่อกันและกัน คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน 
มองกันในแง่ดี ไม่แสดงอาการโกรธเคือง อาฆาต
พยาบาท แสดงออกด้วยจิตใจที่ยิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน 
ไม่บังคับขู่เข็ญจิตใจผู้อื่น 

4) สาธารณโภคี ได้แก่ เมื่อได้วัตถุสิ่งของ
เครื่องใช้ หรือ อาหาร จะต้องรู้จักแบ่งปัน มีน้ าใจ
กว้างขวาง เสียสละแบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบ
ธรรม แม้เป็นของเล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วม
ใช้สอยบริโภคทั่วกัน ไม่ตระหนี่ใช้สอยเพียงผู้เดียว 

5) สีลสามัญญตา ประพฤติตนให้ถูกต้องตาม
กฎเกณฑ์ที่สังคมปฏิบัติกัน คือมีความประพฤติสุจริต
ดีงาม รักษาระเบียบวินัยของส่วนรวม ไม่ท าตนให้
เป็นที่น่ารังเกียจ หรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ 

6) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเข้ากันได้ 
คือ เคารพรับฟังความคิดเห็นกัน มีความเห็นชอบ
ร่วมกัน ตกลงกันได้ในหลักการส าคัญ ยึดถืออุดมคติ 
หลักแห่งความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน
หลักสาราณียธรรมนี้ มีส่วนช่วยให้ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรักใคร่ ปรองดอง สามัคคีต่อ
กัน เพราะว่า ต่างฝ่ายก็ต่างปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ตรงไปตรงมา ทั้งการพูด การสื่อสาร และแนวคิด
เป็นไปด้วยเมตตาจิตต่อกัน ไม่ขัดแย้งทางความคิดที่
เป็นมิจฉาทิฏฐิ แต่ถกเถียง โต้แย้งด้วยหลักการและ
เหตุผลทางปัญญา ในส่วนนี้ถือว่าเป็นการช่วยชาติ
ไม่ให้ล่มสลายด้วยการแตกแยกด้านความคิดเห็น 
ประการต่อมา ในแง่ของความประพฤติหรือศีล การมี
กติการ่วมกัน มีกฎหมายที่ใช้บังคับเหมือนๆ กัน ไม่

เลือกปฏิบัติแล้ว ย่อมเกิดความเป็นธรรม ความ
ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย ประเทศย่อมเดินหน้าไปได้ และที่
ส าคัญอย่างหนึ่งในสังคมมนุษย์ทุกชาติทุกภาษา คือ 
การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเสมอภาคต่อผู้ท างาน
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ โดยเห็นแก่ประโยชน์
ขององค์กรมากกว่าส่วนตัวและพวกพ้อง 

ทิศ 6 
ใ น สั ง ค ม ไ ท ย ตั้ ง แ ต่ อ ดี ต ถึ ง ปั จ จุ บั น 

ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี และวัฒนธรรมที่ถือ 
ปฏิบัติกันมานั้น เรื่องการปฏิบัติต่อเพื่อนมนุษย์
ด้วยกันเป็นเรื่องที่เป็นเอกลักษณ์ของคนไทย คือ การ
ปฏิบัติในหน้าที่ของตนเองต่อกัน ระหว่าง บิดา
มารดากับบุตรครู-อาจารย์กับศิษย์ สามีกับ ภริยา 
มิตรกับมิตร นายกับบ่าว และคฤหัสถ์กับพระสงฆ์
หลักธรรมเรื่องทิศหกในพระพุทธศาสนา  เป็น
หลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับชีวิตมนุษย์ที่มี ชีวิตร่วมกัน
อยู่ ในสังคม  มนุษย์มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันใน
ชีวิตประจ าวัน มีความสัมพันธ์กันในหน่วยงาน 
องค์กรต่าง ๆ ทั้งทางภาครัฐ และเอกชน มนุษย์เป็น
สัตว์สังคมติดต่อสัมพันธ์ซึ่งกันและ กันตั้งแต่สถาบัน
เล็กสุดของสังคมคือสถาบันครอบครัว จนถึงใหญ่สุด
ของสังคมคือสถาบันชาติ บุคคลจะอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุขนั้นต้องเป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี มี
ความประพฤติ เรียบร้อยดีงาม มีคุณธรรม ศีลธรรม 
จริยธรรมประจ าใจ มีหลักธรรมยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ
ในการด าเนินชีวิตของตนและบุคคลอื่น (พระสมชัย 
อนุตฺตโร (ดาวศรี), 2551 : 83) 

ในงานวิจัยนี้ จะกล่าวเฉพาะหน้าที่ของ
ผู้ปกครอง (นาย) และผู้ใต้บังคับบัญชา (บ่าว) ดังนี ้

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้ก าหนดหน้าที่
ของนาย,นายจ้าง (ผู้บริหาร ,ผู้จัดการ)พึงสงเคราะห์ 
อนุเคราะห์ กรรมกร คนงาน พนักงาน ลูกจ้าง ผู้เป็น
ทิศเบื้องล่างโดยหน้าที่ 5 ประการ คือ 

1. จัดการงานให้ท าตามสมควรแก่ก าลัง 
2. ให้อาหารและค่าจ้าง 
3. ดูแลรักษายามเจ็บป่วย 



 

4. ให้อาหารที่มีรสแปลก 
5. ให้หยุดตามโอกาส 
ทาส กรรมกร คนงาน คนรับใช้ พนักงาน ผู้อยู่

ใต้บังคับบัญชา ที่เปรียบเสมือนเป็นทิศ เบื้องล่าง ให้
ปฏิบัติต่อนาย เจ้านาย ผู้ที่ท าหน้าที่สูงกว่าตามสาย
งาน เช่น รองผู้จัดการผู้จัดการ ผู้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติ 5 ประการ ดังนี ้

1. ขึ้นท าการงานก่อนนาย 
2. เลิกการงานทีหลังนาย 
3. ถือเอาแต่ของที่นายให้ 
4. ท าการงานให้ดีขึ้น 
5. น าคุณของนายไปสรรเสริญ 
มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

“จริ ยธรรมกับภาวะผู น า  :  ศึ กษาทัศนะของ
นักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทยที่มีตอผูน าทางการเมือง” สรุปผลการศึกษา
พบว่า ลักษณะผู น าที่พึงประสงค คือผู น าแบบ
ประชาธิปไตย วิธีการใหไดมาซึ่งผูน าที่มีความชอบ
ธรรมคือวิธีการแบบประชาธิปไตย และจริยธรรมของ
ผูน าจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยโครงสราง ระบบกลไก
วิธีการปกครองที่ถูกต องชอบธรรม จริยธรรม         
เปนหลักควบคุมพฤติกรรมของผูน าในการบริหารงาน
ดังนั้น จริยธรรมกับภาวะผูน าจึงเปนการรวมหลัก    

ดานคุณภาพทางดานจิตใจและศักยภาพในการ
บริหาร 

สุช า ติ  โจม เสนาะ  ได ศึ กษาวิ จั ย  เ รื่ อ ง 
“การศึกษาภาวะผู น าที่ประกอบดวยจริยธรรม:
กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ ศาสตราจารย ดร.ป
วย อึ้งภากรณ” สรุปผลการศึกษาวา เปนผูที่ไดรับ
การยอมรับวามีลักษณะผูน าที่พึงประสงคส าคัญ ๓ 
ประการ คือ เปนผูมีสติปญญาเปนเลิศ เปนผูสามารถ

ควบคุมอารมณได้เปนเยี่ยม และเปนผู ไดรับการ
ยอมรับวามีคุณธรรมสูง 
 
 

วิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้ งนี้  เป็นการวิจัย เ ชิ ง คุณภาพ 
(Qualitative Research) มีล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1) ขั้นรวบรวมขอมูล 
1.1 ขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

จากแหลงปฐมภูมิ และทุติยภูมิ 
1.2 ศึกษาและเรียบเรียงขอมูลที่ไดมาทั้งหมด 

โดยแบ งออกเป น 5  บท เพื่ อสะดวก ในการ 
คนควาขอมูล  

2) ขั้นน ามาสรุปวิเคราะห  
โดยการน าขอมูลที่ไดจากการศึกษามาสรุป 

วิเคราะห น าหลักธรรมที่เกี่ยวของและเอกสารที่
เกี่ยวของมาอธิบายประกอบในแตละตอน เพื่อให
เนื้อหามีความชัดเจนและหนักแนนยิ่งขึ้น เพื่อให
มองเห็นภาพรวมของงานวิจัยทั้งหมด เสร็จแลว จึง
น าเสนอผลการศึกษารวมทั้ งข อเสนอแนะการ
ศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในโอกาส ตอไปตอมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ขอมูลภาคสนามผูวิจัย ไดเลือกพื้นที่ศึกษา คือ 
จังหวัดเชียงใหม่ มีรองเจ้าเจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 
เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ แบ่งเป็น สาย
เหนือ สายกลาง สายใต้ โดยมีกลุมเปาหมายไดมา
โ ด ย วิ ธี ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  ( Purposive 
Sampling) ที่ศึกษา และใชแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสรางเปนเครื่องมือ เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 
 
 
 



 

กรอบแนวคิดในการวิจัย : 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
สัมภาษณ์ : 
 -รองเจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ 
 -เจ้าคณะอ าเภอ 
 -รองเจ้าคณะอ าเภอ 
 

ภารกิจ 6 ด้าน 
ของพระเทพโกศล 
 1. ด้านการปกครอง 
 2. ด้านการศึกษา 
 3. ด้านการเผยแผ่ 
 4. ด้านการสาธารณูปการ 
 5. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

 

ผลการวิจัย  
บทบาทผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 
พบว่า ทฤษฎีที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้น า แบ่ง

ออกเป็น 4 ยุค จากอดีตจนถึงปัจจุบัน และเรียก
ทฤษฎีต่าง ๆ เหล่านี้ คือ ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น า ทฤษฎีเกี่ยวกับ
ผู้น าตามสถานการณ์ และทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป โดย
ในทฤษฎีทั้งหมดนี้ ทฤษฎีท้ายสุด มีลักษณะที่โดด
เด่นที่สุด เพราะเป็นการบูรณาการทฤษฎีต่าง ๆ เข้า
ด้วยกันเช่น ท าให้ผู้น ามีลักษณะที่ส่งเสริมองค์กรได้
มากกว่า และท างานร่วมกับบุคคลอื่นในหลากหลาย
มิติ แต่สรุปว่า ไม่มีทฤษฎีใดที่ไม่มีจุดด้อยเพราะเป็น
การบริหารงานบุคคลต่อองค์กรและบุคคล จึงมีทั้ง
จุดเด่นและจุดด้อยนั้นเอง ดังนั้น ผู้น าองค์กรที่ดี 
จะต้องรู้จักก าหนดทิศทางที่ควรจะเป็นขององค์กร 
การจัดระบบการท างานขององค์กรให้ชัดเจน และ
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ในการท างานให้ครบถ้วน
ตามล าดับ 

ส่วนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ท าให้
ประสบกับความส าเร็จในการเป็นผู้น าที่ดีขององค์กร
นั้น ประกอบด้วย หลักอธิปไตย 3 (รู้ระบอบการ
บริหารงานที่เหมาะสมแก่องค์กรและชุมชน) พรหม
วิหาร 4 (รู้จักใช้พระเดชและพระคุณ) สังคหวัตถุ 4 
(รู้จักหลักการผูกมิตรไมตรีต่อคนอื่นได้ดี) พละ 5 
(รู้จักบริหารตนเองอย่างชาญฉลาดและมีความมั่นคง

ทางสติปัญญาและอารมณ์) และหลักธรรมที่มา
สนับสนุนความเป็นผู้น าอีกหลายหมวด คือ สาราณิย
ธรรม 6 (รู้หลักการบริหารตนและบริหารงานไป
พร้อมๆ กัน) ทิศ 6 (รู้หลักบทบาทและหน้าที่ทาง
สังคม) อปริหานิยธรรม 7 (รู้หลักบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยอิงผลประโยชน์องค์กรเป็นส าคัญ ) 
สัปปุริสธรรม 7 (รู้หลักบริหารตนและองค์กรอย่าง
รู้เท่าทันและเป็นการป้องกันความเสียหายอันจะ
เกิดขึ้นแก่องค์กรในอนาคต)  

นอกจากนั้น ผู้น าพึงระมัดระวังข้อบกพร่องอัน
เกิดจากการบริหารตนเอง ได้แก่ พึงเว้นจาก
หลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น า คือ 
อกุศลมูล 3 (แนวคิดในใจที่ต่อต้านความดีทุกอย่าง) 
อัตตาธิปไตย (การใช้เผด็จการในการบริหารจัดการ
องค์กร) และอคติ 4 (การวางตนไม่เหมาะสมแก่ภาวะ
ผู้น าท่ีดีเพราะจิตใจมีอคติอย่างใดอย่างหนึ่ง) 

บทบาทผู้น าของพระเทพโกศล (สังวาลย์  
พฺรหฺมวณฺโณ) 

บทบาทผู้น าของพระเทพโกศล (สังวาลย์  
พฺรหฺมวณฺโณ) ได้ใช้หลักธรรมทั่วไปของภาวะผู้น าที่ดี
กล่าวคือ รู้จักการใช้หลักอธิปไตย 3 ในด้านการ
ปกครอง รู้จักการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในด้านการ
ปกครอง การใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในด้านการศึกษา
สงเคราะห์  สาธารณสงเคราะห์และการ
สาธารณูปการ การใช้หลักพละ 5 ในด้านการศึกษา
และการเผยแผ่พระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺ



 

โณ) ได้ ใช้หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น า
ประกอบด้วย การใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในด้าน
การปกครอง (ส่งผลให้เกิดความเสมอภาคและเท่า
เทียมกันในการบริหารจัดการ), การใช้หลักทิศ 6 ใน
ด้านการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ่ (ส่งผลให้
รู้จักความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ปฏิบัติตามค าสั่ง), การใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ใน
ด้านการปกครอง (ส่งผลให้การบริหารคนและงานมี
ความสะดวกราบรื่นและมีบรรยากาศที่ดียิ่งขึ้น ช่วย
ให้การบริหารมีประสิทธิภาพต่อองค์กรได้มากกว่า), 
การใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในด้านการปกครอง 
การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่และการ
สาธารณูปการ (เป็นการบูรณาการความสามารถ 
ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหารอย่างมือ
อาชีพเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร) 

วิเคราะหบทบาทผูน าในภารกิจ ๖ ดาน ของ
พระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) ที่มีตอการ
พัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดเชียงใหม่ 

พระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) เป็นผู้มี
บทบาทภาวะผู้น าในภารกิจ ๖ ด้านต่อคณะสงฆ์และ
พุทธศาสนิกชนจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งสรุปภารกิจลงได้ 
3 ด้าน คือ ด้านวัตถุ ด้านจิตใจ และด้านสังคม 
ผลสรุปได้ดังนี้ 

(1) ในด้านวัตถ ุพบว่า พระเทพโกศล (สังวาลย์ 
พฺรหฺมวณฺโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าด้านวัตถุ โดย
ท่านได้ช่วยเหลือสงเคราะห์แก่วัดต่าง ๆ ในเขต
ปกครอง ตลอดจนพระภิกษุ สามเณรและประชาชน
ที่ได้รับความเดือดร้อนในด้านปัจจยั ๔ กล่าวคือ ท่าน
ได้ช่วยเหลือด้านอาหาร เสื้อผ้า/จีวร ที่อยู่อาศัย
เสนาสนะ และยารักษาโรคเท่าที่ก าลังของพระสงฆ์
รูปหนึ่งพึงปฏิบัติต่อพุทธบริษัทด้วยกัน โดยมี
วัตถุประสงค์ส าคัญ คือ บรรเทาความทุกข์ทางกาย 
เช่น ร้อน หนาว หิว แก่ผู้ไปขอความช่วยเหลือท่าน 
แต่ทั้งนี้ การช่วยเหลือด้วยอามิสหรือวัตถุต่าง ๆ ไม่
อาจจะสงเคราะห์ได้ทั่วถึงไม่ เนื่องจาก วัดและ
ประชาชนมีจ านวนมาก ฉะนั้น ท่านจึงสงเคราะห์เต็ม

ก าลังความสามารถและเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าที่
ดีต่อบุคคลอื่น  

(2) ในด้านจิตใจ พบว่า พระเทพโกศล 
(สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น า
ด้านจิตใจ เพื่อปลูกฝังศีลธรรมและจริยธรรมสู่
พุทธศาสนิกชนที่เข้าไปแสวงหาทางพ้นทุกข์โดยท่าน
ได้จัดอบรม แสดงธรรม บรรยายธรรม แจกเอกสาร 
แจกแผ่นบันทึกเสียงเทศน์ เป็นต้น ไปสู่วัดต่าง ๆ 
เพื่อน าไปแสดงแก่ประชาชนและให้ประชาชนเข้าถึง
หลักพุทธธรรมค าสอนให้มากยิ่งขึ้น  

นอกจากน้ัน ก็ยังได้จัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา เช่น วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา โดย
การปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ การนั่งสมาธิ เจริญ
จิตเมตตา เป็นต้น อันเป็นแนวทางให้พุทธศาสนิกชน
มีกิจกรรมร่วมกัน และรู้จักคุณค่าในการด า เนิน
ชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุข ปราศจากการ
เบียดเบียนหรือประทุษร้ายต่อคนอื่น รู้จักเข้าวัดฟัง
ธรรม จ าศีล กินทาน ผลาญกิเลสในใจ  

(3) ในด้านสังคม พบว่า  
พระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) เป็นผู้มี

บทบาทภาวะผู้น าด้านสังคม กล่าวคือ  
(ก)  ในฝ่ายคณะสงฆ์  ท่านได้ประชุม

ปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์อยู่เนือง ๆ เช่น การลง
อุโบสถสามัคคีร่วมกัน เป็นต้น  

(ข)  ในฝ่ายคฤหัสถ์ ท่านได้ให้ค าปรึกษาใน
ฐานะของพระสงฆ์ที่เป็นหมอรักษาโรคทางใจและ
ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การแก้ปัญหา
ความขัดแย้งระหว่างองค์กรสงฆ์กับบุคคล หรือ
ระหว่างบุคคลด้วยกันเอง เป็นต้น ซึ่งผู้ไกล่เกลี่ยใน
กรณีพิพาทเหล่านี้ จะต้องได้รับการยอมรับจากทุก
ฝ่าย การเจรจาจึงจะประสบผลส าเร็จ และท่านก็ท า
ให้ดีในหลายกรณีด้วยกัน จึงท าให้เรื่องราวหรือ
อธิกรณ์ต่าง ๆ ในพื้นที่สงบลงด้วยดีและเป็นธรรมแก่
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 
 



 

สรุป  
ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ชัก

น าให้ผู้อื่นปฏิบัติตามได้ ช่ือว่า  ผู้มีภาวะน า 
พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงภาวะผู้น าไว้ว่าผู้น าต้องมี
คุณสมบัติทั้งภายในและภายนอกคือ มีวิสัยทัศน์ 
ช านาญงาน มีอัธยาศัยดี และต้องรู้จักน าหลักธรรม
ไปบูรณาการได้อย่างเหมาะสม 

บทบาทภาวะผู้น าของพระเทพโกศล (สังวาลย์ 
พฺรหฺมวณฺโณ) พบว่า ท่านใช้หลักธรรมภาวะผู้น าที่ดี 
กล่าวคือ การใช้หลักอธิปไตย ๓ และหลักพรหม
วิหาร ๔ ในด้านการปกครอง การใช้หลักสังคหวัตถุ 
๔ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ 
และการสาธารณูปการ การใช้หลักพละ ๕ ในด้าน
การศึกษาและการเผยแผ่ 

พระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) มีภาวะ
ผู้น าที่สามารถพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัด
เชียงใหม่ได้ดี กล่าวคือ ท่านมีภาวะผู้น าที่ดี ๓ ด้าน 
ได้แก่ ๑) ด้านวัตถุ ท่านสงเคราะห์แก่วัดต่าง ๆ ใน
เขตปกครอง ๒) ด้านจิตใจ ท่านปลูกฝังศีลธรรมและ
จริยธรรมแก่พุทธศาสนิกชน และ ๓) ด้านสังคม ท่าน
ประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์และส่งเสริม
กิจกรรมฝ่ายคฤหัสถ์อยู่เสมอ ท าให้ศาสนกิจส าเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยดี เป็นที่เคารพรักของผู้ใต้บังคับบัญชา
และก่อใหศ้รัทธาปสาทะแก่พุทธศาสนิกชนโดยทั่วไป 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาพบว่า ผู้น าองค์กรที่ดีและเป็น

แบบอย่างต่อองค์กรและบุคคลอื่นควรถือแนวทาง
ธรรมาธิปไตย คือ ให้เหตุผล ข้อเท็จจริง มาพิจารณา
ตัดสินเรื่องราวต่าง ๆ และจะต้องหลีกเว้นการน า
หลักอัตตาธิปไตยมาใช้บริหารงาน เพราะเป็น
แนวทางที่เสี่ยงต่อการล้มเหลวขององค์กรและงาน 
นอกจากนั้น ยังต้องเว้นจากการใช้เสียงข้างมากโดย
ไม่ชอบธรรมหรือท่ีเรียกว่า โลกาธิปไตย 

ผู้น าที่ดี พึงศึกษาและส าเหนียกในหลักธรรม
ต่าง ๆ ให้ช านาญ เช่น พรหมวิหารธรรม โดยเฉพาะ
ข้อ เมตตา และ อุเบกขา ว่าควรใช้ในเวลาใด ต่อ
บุคคลใด เพราะหากใช้เมตตาเพียงอย่างเดียว ก็ท าให้
ผู้ที่ได้รับเมตตาเจริญรุ่งเรอืงในหน้าท่ีการงาน แต่หาก
พิจารณาผลงานที่เหมาะสมแก่คนด้วย ก็จะท าให้
เมตตามีลักษณะบูรณาการโดยอัตโนมัติ ส่วนผู้ที่ไม่ได้
ใส่ใจในหน้าที่การงานอย่างเต็มศักยภาพ ก็ควรใช้
อุเบกขา คือ การไม่เลื่อนขั้นหรือต าแหน่งที่สูงให้ เป็น
ต้น  

ผู้น าที่ดี พึงศึกษาภาวะผู้น าทั้งในทางคดีโลก
และคดีธรรมแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในความเป็นผู้น าที่
ทันสมัยและรู้ทันโลกอยู่เสมอผู้น าที่ดี พึงรู้จักบุคคล 
กลุ่มคน บริษัท องค์กร เพื่อก าหนดสถานการณ์ต่าง 
ๆ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ขององค์กรที่ตนบริหาร
จัดการ และหลีกเลี่ยงความเสี่ยงในการใช้คนอันไม่
เหมาะแก่งาน โดยจะเห็นได้จาก นิทานเรื่อง 
ชาวสวนใช้ลิงรดน้ าต้นไม้ เป็นต้น แทนที่ต้นไม้จะ
เจริญ แต่กลับเหี่ยวเฉาตาย เพราะความโง่ของลิง
และความไม่ฉลาดของผู้น าคือชาวสวนนั้นเอง แม้
เรื่องเล็กน้อย ผู้น าพึงตระหนักเช่นเดียวกัน จะต้อง
ตัดไฟแต่ต้นลม 

ผู้น าที่ดี พึงเรียนรู้จริต ๖ ประการ ตามหลัก
พระพุทธศาสนาให้ชัดเจน แล้วเลือกใช้บุคคลแต่ละ
จริตให้เหมาะสม เช่น คนโทสจริต มักโกรธ ควรแก้
ด้วยค าพูดไพเราะ ชมเมื่อเขาท างานได้ดี คนโมหะ
จริต มักเชื่อคนง่าย ขาดเหตุผล ควรแก้ด้วยการสาธิต
งานหรือมีผู้ช่วยท างานและท างานเป็นกลุ่ม (Team 
Works) เพื่อลดปัญหาความไม่เข้าใจในการท างาน
ผู้น าที่ดี พึงเรียนรู้ศาสตร์สมัยใหม่ให้รู้ เท่าทัน
เครื่องมือสื่อสารต่างๆ ในโลกปัจจุบัน เช่น การใช้
คอมพิวเตอร์ (Computer) การใช้จดหมาย
อิเลคทรอนิกส์ (E-mail) ในการรับและส่งข้อมูลต่าง 
ๆ ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาเพราะจะท าให้เวลาในการ
สื่อรวดเร็วยิ่งขึ้น การใช้เว็บไซต์ทางอินเทอร์เน็ต 
(Web site / Internet ) ในการแสวงหาความรู้ใหม่



 

มาปรับปรุงองค์กร การใช้ภาพและเสียงทางไกลผ่าน
ระบบออนไลน์หรือ Social Media ซึ่งสามารถรับฟัง
และสนทนากันต่อหน้าทางไกลข้ามประเทศโดยผ่าน
ระบบอินเทอร์เน็ตหรือโทรศัพท์มือถือเป็นต้น สิ่ง
เหล่านี้ ผู้น าที่แสวงหาความรู้สมัยใหม่ ควรตระหนัก
และเข้าใจในการใช้งาน 
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บทคัดย่อ  

การวิจัย เร่ือง การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะ
ผู้น าในทรรศนะทั่วไปและในทรรศนะพระพุทธศาสนา  เพื่อศึกษาอัตชีวประวัติ และผลงานของพุทธทาสภิกขุ  และเพื่อวิเคราะห์แนวคิด
ส าคัญและภาวะผู้น าของพุทธทาสภิกขุ ที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทยในปัจจุบัน  งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสารผลการวิจัยพบว่า1) ภาวะ
ผู้น าในทรรศนะทั่วไปคือ กระบวนการของอิทธิพลที่ผู้น า  หรือผู้ที่มีภาวะผู้น า เป็นผู้ที่ชักน า จูงใจ  ใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่ใน
รูปแบบต่างๆ กระตุ้นหรือชี้น าให้เพื่อนร่วมงาน หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ในการกระท าการ หรือร่วมด าเนินการ
อย่างใดอย่างหนึ่งตามที่ผู้น าต้องการส่วนภาวะผู้น าในทรรศนะพระพุทธศาสนาพบว่าผู้น าต้องมีภาวะทางด้านจิตใจที่ต้องมีคุณธรรมอัน
สูงเหนือกว่าผู้อื่น ลักษณะทางกายภาพหรือบุคลิกภาพต้องประกอบด้วยมหาปุริสลักขณะ คือ ลักษณะของบุรุษผู้ยิ่งใหญ่เป็นลักษณะที่
บ่งบอกให้รู้ว่าผู้ที่เกิดมาแล้วมีลักษณะพิเศษ  32 อย่าง  2)อัตชีวประวัติ และผลงานของพุทธทาสภิกขุ ล้วนแล้วแต่เป็นการกระท าหน้าที่
สืบทอดพระพุทธศาสนาโดยการเป็นผู้ทรงความรู้และทักษะในการที่จะเผยแผ่ธรรมะให้กับชาวต่างประเทศที่เดินทางเข้ามาสู่เมืองไทย
และยังมีความช านาญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ ท าให้ชาวพุทธทั่วโลกได้เห็นความส าคัญและสนใจพระพุทธศาสนา
มากขึ้น 3) พุทธทาสภิกขุ ได้ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบในการปฏิบัติธรรม  และสอนให้พุทธบริษัทได้ปฏิบัติธรรมอย่างจริงจังและเป็น
ต้นแบบในการศึกษาทั้งทางคดีโลกและคดีทางธรรม ศึกษาค้นคว้าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาอย่างลุ่มลึกแล้วออกมาเผยแผ่ให้
พุทธบริษัทด้วยเทคนิควิธีการสื่อเอกสารและสิ่งพิมพ์ที่หลากหลาย อิทธิพลแนวคิดที่ส าคัญและภาวะผู้น าของพุทธทาสภิกขุ  มีผลต่อ
สังคมไทยทั้งด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนา ด้านการศึกษา และด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สังคมโลกจึงยกย่องท่านให้
เป็นผู้น าทางพระพุทธศาสนาเถรวาทที่ประสานความสัมพันธ์ระหว่างศาสนาให้เกิดสันติภาพ 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าของพุทธทาสภิกข ุ 
 

Abstract 
This research analyzes the leadership of BuddhadasaBhikkhu. (Pradhaamkosajarn) were as follows to 

study  of the general and Buddhist concepts and theories of leadership. To study the way of life technical works 
of  Buddhadasa-BhikkuAnd to analyze the important idea and the leadership of Buddhadasa-Bhikkutowards Thai 
society in presentday. The documentary research was conducted in this study. The findings were as 
follows1)Leadership in Sport in general is a process of influencethat the leader or the leadership as an incentive 
to induce or influence the powers that are available in various forms,stimulus or cues to colleagues or 
subordinates are willing to listen, willing to commit. Or co-operated, either as leader need.The leadership of the 
Buddhist vision. Leaders must find a psychological condition that requires a high moral than others. Physical 
appearance or personality must include “Mahapurisalaksana” .This meansPhysical characteristics of the Buddha is 
the nature of the great man. It is an indication to know that there was a special appearance at 32.2) 



 
 

Autobiography and the contribution of Buddhadasa-Bhikkuare all committed acts Buddhism. Allah is the 
knowledge and skills in order to propagate Dharma to foreign travelers coming to Thailand and has expertise in 
the propagation of Buddhism in the country. Make Buddhists worldwide have seen significant interest in Buddhism 
and more.3) Buddhadasa-Bhikkuhas to behave as a model in practice. And has taught Buddhist meditation 
seriously.And as a model to study both the prosecution and the trial unfair. Study the principles of Buddhism in 
depth and come out with the Buddhist missionaries technical papers and publications on a variety of media. The 
key concepts of leadership and Buddhism.affects society as Thailand to promote Buddhist education and the 
conservation of nature and environment. The world hailed him as the leader of Theravada Buddhism that 
synchronizes the relationship between religion of peace. 

Keywords:: Leadership ofBuddhadasaBhikkhu 
 

บทน า 
ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่ง

ต่อความส าเร็จขององค์กรผู้น ามีภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบโดยตรง วางแผนสั่งการดูแลและควบคุมให้
บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
บทบาทผู้น าสังคมไทยในปัจจุบัน ส่วนใหญ่รับอิทธิพล
จากแนวคิดแบบตะวันตกจากการไปศึกษาและ
ฝึกอบรมจึงถูกหล่อหลอมโดยแนวคิดแบบตะวันตก
และมองว่าระบบบริหารมีความเป็นสากลทั่วโลกให้
การยอมรับ แนวคิดภาวะผู้น าตามแบบตะวันตกตั้งอยู่
บนพื้นฐานของจุดเน้นหลัก คือ  (1) ภาวะผู้น าแบบ
ก าหนดทิศทาง  (2) ผู้น าแบบมีส่วนร่วม  (3) ผู้น าแบบ
สร้างพลังอ านาจ (4) ผู้น าแบบใช้บารมี (5) ผู้น าตาม
ความนิยม(วีระวัฒน์ ปันนิตามัย.2548 : 20) ในขณะที่
แนวคิดผู้น าแบบตะวันออกค านึงหลักต่อไปนี้คือ 
วัฒนธรรม ความประพฤติ ความซื่อสัตย์และจงรักภักดี
(พุทธทาสภิกขุ. 2548 : 10) ซึ่งผู้น าแนวคิดแบบ
ตะวันออกที่เป็นแบบอย่างที่ดีที่สุดก็คือพระพุทธเจ้า 
ได้เน้นการเป็นผู้น าด้านจริยธรรม (Ethical Capital)
พระองค์ยังทรงเน้นเรื่องจิตวิญญาณ พระองค์เป็นผู้น า
ที่ปราศจากความรุนแรงคืออหิ งสาหรือ (Non-
violence) เป็นคนท่ีปล่อยวางในสิ่งที่เกิดขึ้น เพราะไม่
ยึดในอัตตา เพื่อให้เกิดความสงบของจิตใจที่เกิดขึ้น 
(Peace of Mind) ไม่มีตัวตนจะดับสลายไปในที่สุด 

ที่ ว่ า ด้ ว ย เ รื่ อ ง สุ ญ ญ ต า  ( ก ร ม ก า ร ศ า ส น า 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2525 : 311) 

พระสัมมาสัมพุทธเจ้าแม้ทรงปรินิพานไปนาน
แล้วก็ยังทรงผู้น าเป็นแบบอย่างให้สาวกด าเนินรอย
ตามตั้งแต่สมัยพุทธกาลมาจนถึงปัจจุบันส่วนประเทศ
ไทยมีพระสงฆ์ที่ มี บทบาทผู้น าทางการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเช่นพระพรหมคุณภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
หลวงพ่อปัญญานันทะเป็นต้นซึ่งแต่ละรูปมีจุดเด่นการ
เป็นผู้น าที่แตกต่างกันไป พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธ
ทาสภิกขุ) คือ บุคคลส าคัญที่เป็นผู้ช้ีน าและจูงใจให้
เ ย า ว ช น โ ด ย เ ฉ พ า ะ นั ก ศึ ก ษ า ยุ ค ใ ห ม่ รู้ จั ก
พระพุทธศาสนามากข้ึนและมีมุมมองเรื่องพุทธศาสนา
อย่างเป็นวิทยาศาสตร์ด้วยโดยเฉพาะการประกาศพุทธ
ธรรมเรื่อง “สุญญตา” โดยการให้ความหมายว่า “จิต
ว่าง” ท่านพุทธทาสภิกขุเป็นที่ยอมรับนับถือได้รับการ
ยกย่องให้เป็นบุคคลส าคัญของโลกจากการที่ท่านได้
อุทิศตนเกือบตลอดชีวิตของการครองสมณเพศเพื่อ
การเผยแผ่พระธรรม(พุทธทาสภิกขุ. 2548 : 30). ซึ่ง
เป็นธรรมที่ประยุกต์ใหม่มีความร่วมสมัยเหมาะสมกับ
สังคมปัจจุบันท่านเช่ือว่าความเสื่อมทางศีลธรรมจะ
เพิ่มขึ้นเป็นล าดับและความทุกข์จะแผ่ซ่านไปทั่ว(พุทธ
ทาสภิกขุ. 2549 : 50) นี่คือจุดเริ่มต้นการเป็นผู้น าใน
การริเริ่มก่อตั้งสวนโมกขพลารามขึ้นในสมัยนั้น 

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) ผู้ก่อตั้งและ
พัฒนาสวนโมกขพลารามที่อ าเภอไชยาจงัหวัดสุราษฎร์ธานี



 
 

ให้เป็นสถานที่ที่มีบทบาทในการปฏิบัติธรรมและเผย
แผ่พระพุทธศาสนาเป็นแหล่งค้นคว้าและเผยแผ่พระ
ธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าที่มีช่ือเสียงท้ังในประเทศ
ไทยและต่างประเทศท่านได้กล่าวถึงเหตุที่ก่อตั้งไว้ว่า 
“การตั้งสวนโมกขพลารามไม่มีอะไรมากเพียงแต่
มองเห็นว่าควรปรับปรุงการปฏิบัติธรรมเท่านั้นโดย
การกลับไปหาของเดิมว่าการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบเป็น
อย่างไรเพื่อรื้อฟื้นพระพุทธศาสนากลับมาสู่สภาพเดิม
เหมือนครั้งสมัยพุทธกาล”..และ “การเกิดสวนโมกขพลา
รามเราถือว่า เป็นนิมิตหมายแห่งการเปลี่ยนแปลงยุค
ใหม่เพื่อการแก้ไขสิ่งต่างๆให้ดีขึ้นเท่าที่ เราพึงท าได้”

พุทธทาสภิกขุ. (2538 : 27) คนส่วนใหญ่รู้จักสวน

โมกขพลารามในนามของพระธรรมโกศาจารย์ (พุทธ
ทาสภิกขุ) เพราะท่านเป็นผู้สร้างสวนโมกขพลาราม
และพัฒนาบทบาทของสวนโมกขพลารามมาตลอด
ดังท่ีประเวศวะสีได้กล่าวถึงพระธรรมโกศาจารย์ (พุทธ
ทาสภิกขุ) ไว้ว่า “ท่านได้สร้างคุณูปการอย่างใหญ่
หลวงต่อสังคมไทยและแก่โลก”(ประเวศวะสี. 2530: 
13).ท่านพุทธทาสภิกขุยังเป็นนักเขียนท่านหนึ่ง ที่
เขียนหนังสือธรรมะ เช่น ชุดธรรมโฆษณ์ มีทั้งหมด 40 
เล่ม หนังสือธรรมะเล่มธรรมดาทั่วไปก็มีมากมาย มี
เทปธรรมะที่ท่านได้เทศนาสั่งสอนจนนับไม่ถ้วน และที่
ส าคัญท่านเป็นแบบอย่างของพระภิกษุ และชาวพุทธ
ทุกคนในการศึกษาค้นคว้าหลักธรรมะให้เข้าใจอย่าง
แท้จริง จนสามารถเทศนาสั่งสอนพุทธศาสนิกชนทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ ได้เข้าใจธรรมะของ
พระพุทธเจ้าอย่างถูกต้องชัดเจน และสามารถน าไป
เป็นแนวปฏิบัติได้ตลอด จนถึงการแต่งต าราทาง
พระพุทธศาสนาไว้มากมาย ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้อ่านที่สามารถน าหลักธรรมของพระบรมศาสดาที่
ท่านเขียนไว้ไปประพฤติปฏิบัติได้ และท่านมีปณิธาน
อย่างแรงกล้าที่จะให้มวลมนุษย์ได้เข้าใจหลักธรรมะที่
ตนนับถือ (ไม่ว่าศาสนาใดก็ตาม) ต้องการสร้างความ
ปรองดองกันในทุกศาสนาไม่ก่อให้เกิดความแตกแยก 
และต้องการให้ทุกคนไม่หลงมัวเมาอยู่ในแต่“วัตถุ

นิยม”แต่หันมาสนใจธรรมะเข้าใจธรรมะ และปฏิบัติ
ธรรมะในลักษณะ“ธรรมนิยม” 

ท่านพุทธทาสภิกขุ ถือเป็นแบบอย่างของชาว
พุทธในการเผยแผ่ธรรมะที่ถูกต้องให้แก่ชาวโลก ดังนั้น 
จึงมีผู้ให้ความสนใจที่จะเข้าไปศึกษาธรรมะกับท่าน
พุทธทาสภิกขุในสวนโมกขพลาราม ทั้งชาวไทยและ
ชาวต่ างประเทศ ท่านได้ ช่วยรื้อฟื้นธรรมะของ
พระพุทธเจ้า ปลุกชาวพุทธให้ตื่นตัว ให้ก้าวหน้า เพื่อ
ท ากิจอันเป็นประโยชน์แก่พระศาสนาสืบต่อไป ถือว่า
ท่านเป็นพระสงฆ์ไทยที่มีบทบาทโดดเด่นผู้น าทาง
ศาสนาเป็นท่ียอมรับของสังคมชาวพุทธในประเทศไทย 
และนานาชาติ ท่านเป็นพระสงฆ์อีกรูปหนึ่งที่น่าศึกษา
ตั้ งแต่ต้นว่ า  ท่านมี วิธีคิด   กระบวนการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาตามรูปแบบของท่าน และรูปแบบของ
ท่านก็ประสบความส าเร็จตั้งแต่อดีตที่ยาวนาน แม้
ปัจจุบันท่านมรณภาพแล้ว ผลงานของท่านยังเผยแผ่
ออกสู่สาธารณชนอยู่อย่างต่อเนื่อง 

เหตุผลนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิจัยเกี่ยวกับ
อัตชีวประวัติ ผลงาน และภาวะผู้น าในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) ผลของการวิจัยครั้งนี้จะช่วยให้ภาวะผู้น า
ของของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) เป็น
ที่รู้จักกันเด่นชัดขึ้นทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อคณะสงฆ์
โดยส่วนรวมในการน าผลการวิจัยไปปรับใช้ให้เข้ากับ
ยุคสมัยและจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีจะได้น าข้อมูลเหล่านี้ไปปรับใช้
เป็นแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่าง
เหมาะสมต่อไป 

 

วัตถุประสงค์  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับการ

ศึกษาวิจัยโดยผู้วิจัยได้ตั้งไว้ดังน้ี 
1.  เพื่ อศึ กษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้ น า ใน

ทรรศนะทั่วไปและในทรรศนะพระพุทธศาสนา 



 
 

2.  เพ่ือศึกษาอัตชีวประวัติ  และผลงาน
ของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

3.  เพ่ือวิเคราะห์แนวคิดที่ส าคัญและภาวะ
ผู้น าของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) ที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทยในปัจจุบัน 
 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ค าว่า “ผู้น า” ในความหมายทั่วไป หมายถึง ผู้มี

กลยุทธ์ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถช้ีน าผู้อื่นให้มีความ
ตั้งใจ พร้อมใจ ให้ความร่วมมือ หรือกระท าการใน
ทิศทางที่ผู้น าก าหนดเปูาหมายไว้   ส่วน “ผู้น า” 
ในทางพระพุทธศาสนานั้น หมายถึง พระศาสดา ซึ่ง
เป็นผู้ น าสู งสุดในสมัยพุทธกาล ซึ่ ง ผู้ น า ต้องมี
คุณสมบัติ 2 ประการ คือ 1) ภายในต้องมีภาวะทางด้าน
จิตใจที่ดี สูงและต่างจากบุคคลธรรมดา 2). ภายนอก
ต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ มีทักษะ มีบทบาททั้ง
ศาสตร์และศิลป์ ที่ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานหรือ
องค์กร ที่มีความสามารถที่จะจูงใจ หรือน าพาให้
ผู้ร่วมงานนั้นปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุ่มหรือ
องค์กรให้ส า เร็จลุล่ วงไปตามวัตถุประสงค์หรือ
เปูาหมายที่ผู้น าหรือองค์กรได้ตั้งไว้ 

ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership)ค า
ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ศักยภาพและ
ความสามารถที่มีแฝงไว้ภายใน แล้วมีอิทธพลต่อกลุ่ม
ในองค์การเพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่พึงประสงค์ของ
องค์การนั้น ๆเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการ
บริหารและจัดการองค์กรทั้งในภาครัฐและเอกชน 
เพื่ อ ให้การด า เนินการบรรลุยั ง เปู าหมาย หรือ
วัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งไว้  

ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น าประเภทของ
ผู้น าและลักษณะของผู้น าจะเป็นแบบใดนั้นก็ขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ของสังคมในแต่ละแห่งเป็นต้นตัวก าหนด 
เพราะผู้น าที่เป็นบุคคลธรรมดาก็สามารถที่จะได้รับ
การยอมรับจากมติมหาชน ดังนั้นผู้น าที่ดีจึงต้อง

ปรับปรุงตนเองให้เข้าสภาพแวดล้อมและสารภาพการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมออรนุช โขพิมพ์(2549 : 18) จึง
สรุปว่า ผู้น าดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้นมีอยู่หลายประเภท 
ซึ่งแบ่งออกตามลักษณะความรับผิดชอบของผู้น า ตาม
วิธีการที่ผู้น าใช้ ตามบทบาทหน้าที่ที่ผู้น าแสดงออก 
ตามการได้มาซึ่งอ านาจความเป็นผู้น า ตามการใช้
อ านาจของผู้น าและตามการแสดงออกของผู้น า ซึ่งมี
ทั้งผู้น าแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ 

ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น าผู้น าเป็น
ปัจจัยส าคัญในการที่จะท าให้องค์การบรรลุเปูาหมาย
ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ความสามารถและลกัษณะตา่งๆ 
ของผู้น าจะสามารถท าให้การปฏิบัติงานนั้นๆ มี
ประสิทธิภาพผู้น าท่ีดีนั้นต้องมีคุณสมบัติของความเป็น
ผู้น าท่ีดี ดังนี ้
 1.  คุณลักษณะ ทางร่างกาย เช่น หน้าตาดี 
ความสูงพอเหมาะ น าหนักไม่มากสุขภาพดีและ
สมบูรณ์ 
 2.  คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ เช่น มีความ
กระตือรือร้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความอดทน
มีความพยายาม 
 3.  คุณลักษณะทางนิสัยส่วนตัว เช่น มีความ
ฉลาด มีการตัดสินใจแม่นย ามีความรักงานมีความ
รับผิดชอบ 
 4.  คุณลักษณะทางสังคม เช่น มีความเห็นอก
เห็นใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ดียอมรับฟังความคิดคนอื่น มี
ความซื่อสัตย์สุจริตผู้น าและภาวะผู้น านั้น มีความ
จ าเป็น และความส าคัญ อย่างยิ่งต่อความส าเร็จของ
องค์การ เพราะผู้น า คือ ผู้ที่มีอ านาจหน้าที่หรือผู้น าที่
มีความสามารถที่ดีและเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ
โดยสามารถ ชักจู ง ให้ กลุ่ มบุคคล ในองค์ก ารมี
ความสามารถเช่ือมั่นในตัวเองคอยชักจูงให้ร่วมกันคิด
และร่วมมือกันท าน าพาองค์ การไปสู้ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยความสมัครสมานสามัคคีกัน 
นอกจากภาวะผู้น าแล้วยังต้องมีคุณสมบัติและลักษณะ
ของผู้น าอีกซึ่งประกอบด้วยลักษณะภายนอกได้แก่ 
บุคลิกลักษณะทางร่างกาย และอุปนิสัยส่วนตัวที่



 
 

เหมาะสม บุคลิกภายใน ได้แก่ คุณธรรมภายในจิตใจ
และสติปัญญาที่เหนือบุคคลอื่น เช่น ความกล้าหาญ 
ความเด็ดขาด ความเที่ยงตรง ความกระตือรือร้น และ
ที่ขาดไม่ได้คือ ทัศน์ที่กว้างไกลและผู้น าที่มีลักษณะ
แบบปรึกษาหารือและแบบให้มีส่วนร่วมเป็นพฤติกรรม
ที่เหมาะสมในการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้ปฏิบัติงาน 
เพราะบทบาทของผู้น าทั้งสองแบบให้ความส าคัญกับ
ผู้ปฏิบัติงานโดยให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นพูดคุย
กับผู้น า อันจะน ามาซึ่ งความพึงพอใจและความ
ภาคภูมิใจในการท างาน แนวทางนี้อาจจะมีปัญหาอยู่
บ้างในกรณีที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความสามารถ
พื้นฐานและประสบการณ์ต่ า จะท าให้เขาไม่ กล้า
แสดงออกเพราะการมองการณ์ไกล (Vision) มีน้อย 
ดังนั้นผู้น าจะยึดแบบผู้น าประเภทใดไปใช้ จึงต้องมอง
ผู้ปฏิบัติงานด้วยว่าเขาเป็นบุคคลเช่นใด (อรนุช โข
พิมพ์ . 2549 : 18-20) 

แนวคิดภาวะผู้น าในทรรศนะพระพุทธศาสนา 
ผู้น าในพระพุทธศาสนา หมายถึงผู้สามารถที่จะ

ช่วยให้คนไปถงึจุดหมายได้ ซึ่งมุ่งเน้นไปที่พระพุทธเจ้า  
เพราะพระพุทธเจ้า  เป็นผู้น าของศาสนา ทรงมีหน้าที่
แนะน าสั่งสอนเหล่าสัตว์ให้ไปสู่ความส าเร็จและความดี
งาน อันได้แก่ มรรค ผล นิพพานนั่นเอง 

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ น า ต า ม ห ลั ก ค า ส อ น ใ น
พระ พุทธศ าสนา ลั ก ษณ ะ ขอ งผู้ น า ต า ม ห ลั ก
พระพุทธศาสนา หรือหลักพุทธธรรมได้อาศัยธรรมเป็น
หลักการส าคัญในการปกครองดูแล และบริหารจัดการ
กิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย 
โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่หมู่คณะ มวลชน สังคม
และประเทศชาติอย่างมั่นคง ยั่งยืนตลอดไป ผู้น านั้นมี
ความส าคัญต่อความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม หาก
ผู้น าเป็นผู้รู้เหตุ รู้ผล หรือรู้จุดมุ่งหมาย จะท าอะไรต้อง
มีแผนการ หรือเปูาหมาย ย่อมจะท าให้หมู่คณะด าเนิน
ไปได้โดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานได้ก่อนแล้วเดิน
ตามล าดับของงาน ผลก็คือจะไม่มีข้อผิดพลาดไม่ติดขัด
ในการท างาน หรือในการท างานเป็นคณะ ทุกคน
ร่วมมือกันอย่างพร้อมเพรียง งานก็จะประสบกับ

ความส าเร็จได้ผลดี มีประสิทธิภาพ ผู้น าเกิดความ
สบายใจท่ีมีส่วนช่วยให้งานส่วนรวมประสบผลส าเร็จ 

คุณสมบัติของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา
ในทางพระพุทธศาสนาผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดีนั้น 
จะต้องเป็นผู้มีศีลเพราะศีลเป็นของผู้มีปัญญา แต่ถ้า
ผู้น าและผู้ปกครองเป็นผู้ไม่มีศีลและปัญญาแล้วก็จะ
เป็นผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดีไม่ได้ ในทางตรงข้ามแล้ว 
ผู้น าหรือผู้ปกครอง มีทั้งศีล ปัญญาและสุตะ อยู่ในตน
แล้วก็จะเป็นประโยชน์ในการเป็นผู้ที่ดี ญาติพี่น้อง
ตลอดจนเพื่อนฝูงก็ให้ความเคารพด้วยความอ่อนน้อม
อย่างแท้จริงกิจกรรมที่ผู้น าต้องด าเนินการนั้น มีความ
เกี่ยวพันกับความเป็นอยู่ของประชาชน คือการกินดี
และอยู่เย็นเป็นสุข  ถ้าผู้น าดีนั่นก็หมายถึงต้องสามารถ
จัดการกับปัญหาต่างๆ เพื่อบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขของ
อาณาประชาราษฎร์ได้ นับเป็นการน าหลักพุทธธรรม
มาใช้ในการบริหารประเทศสามารถปกครองและ
บริหารองค์กรที่รับผิดชอบให้ด าเนินไปถึงความส าเร็จ
อย่างมีผลดีมีประสิทธิภาพสูงและความเจริญและสันติ
สุขให้มั่นคงในกาลทุกเมื่อ ไม่กลับกลายเป็นความทุกข์
เดือดร้อนอีกในภายหลัง 
 หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าตามหลัก
พระพุทธศาสนาหลักธรรมของผู้น าเป็นแนวทางหนึ่งที่
สามารถน ามาแก้ปัญหาจริยาธรรมของผู้น าเนื่องจาก
เป็นหลักที่ท าให้เกิดการพัฒนาที่ดีแก่ผู้น าผู้ปกครอง
และผู้บริหารบ้านเมืองระดับต่าง ๆ ซึ่งผู้น าที่จะ
ประสบความส าเร็จได้นั้นต้องมีหลักธรรมในการเป็น
ผู้น าและคุณสมบัติของผู้น าที่ดีนั้นหมายถึงความเป็นผู้
มีศักยภาพในตัวเองทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ และ
ความสามารถ พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่าง
ชาญฉลาดและประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ตามที่ได้วางเปูาหมายเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงหลักธรรมส าคัญใน
การ เป็ นผู้ น า ไ ว้ ห ลายหลั ก ธร รมด้ ว ยกั น  เ ช่ น
ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย ราช
สังคหวัตถุ 4 และสัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น 



 
 

 ซึ่งหลักธรรมดังกล่าวถือเป็นการสร้างเสริมภาวะ
ผู้น าให้เป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร
จัดการทั้งสิ้น ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมได้อาศัย
ธรรม เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการกิจการงาน
ทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ เพื่อ
ประโยชน์สุขแห่งหมู่คณะองค์กรสังคมอย่างมั่นคง 
และยั่งยืนตลอดไป 
 หลักการที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในทรรศนะพระพุทธศาสนาหลักธรรมที่ก่อให้เกิด
ปัญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาภาวะผู้น า ในทาง
พระพุทธศาสนา พอสรุปที่ส าคัญมี 4 อย่าง คือ อกุศล
มูล อัตตาธิปไตย อคติ และอกุศลกรรมบถ 
 

วิธีการวิจัย  
การด าเนินการวิจัยครั้งนี้เน้นการวิจัยเชิงเอกสาร 

(Documentary Research) โดยศึกษาค้นคว้าจาก
เอกสารข้อมูลดังนี ้

1.ศึกษาข้อมูลภาวะผู้น าตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

(1) ศึกษาข้อมูลขั้นปฐมภูมิ (Primary Source) 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากคัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพ .ศ. 
๒๕๓๙ 

( 2 )  ศึ ก ษ า เ อ กส า ร ทุ ติ ย ภู มิ  ( Secondary  
Source)  โดยศึกษาค้นคว้าจากคัมภีร์อรรถกถาฎีกา
อนุฎีกาต าราเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

2. ศึกษาข้อมูลแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า 
(1) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีผู้น าและภาวะผู้น า

ในทรรศนะทั่วไปจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
(2) ศึกษาแนวคิดและหลักการเป็นผู้น าภาวะ

ผู้น าในทรรศนะนักวิชาการไทยที่เกี่ยวข้องเช่นพระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) พระมหาวุฑฺฒิชัยวชิร
เมธี (ว.วชิรเมธี)  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัยชยมงฺค
โล), พระศรีปริยัติโมลี (สมชัยกุสลจิตฺโต)เป็นต้น 

(3) ศึกษาข้อมูลเรื่องคุณลักษณะเด่นภาวะผู้น า
ของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) จาก
หนังสือต าราเอกสารทางวิชาการต่างๆและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับผลงานของท่านพุทธทาสภิกขุแห่งวัดสวน
โมกขพลารามอ าเภอไชยาจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

(4) วิเคราะห์อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าของ
ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ให้เห็น
คุณลักษณะของภาวะผู้น าด้านต่างๆทั้งเรื่องภาวะผู้น า
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาภาวะผู้น าการท านุ
บ ารุงพระพุทธศาสนาภาวะผู้น าด้านวรรณกรรมและ
วรรณคดีทางพระพุทธศาสนาโดยศึกษาผ่านผลงานที่
ปรากฏจากหนังสือต าราวิชาการเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

3. รวบรวมข้อมูลเรียบเรียงประยุกต์สังเคราะห์
องค์ความรู้ภาวะผู้น าของท่านพุทธทาสภิกขุและคุณ
ค่าที่ได้รับจากภาวะผู้น าของของท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) มาปรับใช้กับวิถีชีวิตสังคมไทย
ปัจจุบัน 

4. สรุปผลการวิจัยและน าเสนอผลการวิจัย
จัดเป็นรูปเล่มสมบูรณ์ 

 
ผลการวิจัย (Results) 
 การวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของท่าน
พุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์)ผลการวิจัย 
พบว่า 
 ภาวะผู้น าทางสังคมทั่วไป  ภาวะผู้น า เป็น
กระบวนการอของอิทธิพลที่ผู้น า  หรือผู้ที่มีภาวะผู้น า 
เป็นผู้ที่ชักน า จูงใจ ช้ีน า ใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่
ในรูปแบบต่างๆ กระตุ้นหรือช้ีน าให้เพื่อนร่วมงาน 
หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ในการ
กระท าการ ให้มีความกระตือรือร้นหรือร่วมด าเนินการ
อย่าใดอย่างหนึ่งตามที่ผู้น าต้องการให้มีพฤติกรรมไป
ในทิศทางในการท างานหรือด าเนินกิจกรรมที่ผู้น านั้น
รับผิดชอบ หรือตามที่ผู้น านั้นต้องการส่วนภาวะผู้น า
ทางพระพุทธศาสนาภาวะผู้น าต้องประกอบด้วย



 
 

ภาวะ 2 ประการ คือ  1) ภาวะทางด้านจิตใจที่ต้องมี
คุณธรรมอันสูงเหนือกว่าผู้อื่น ที่สุดคือหมดจากกิเลส
ดังพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 2) ภาวะลักษณะทาง
กายภาพหรือบุคลิกภาพของผู้น าชาวพุทธต้อง
ประกอบด้วยมหาปุริสลักขณะ 
 2. อัตชีวประวัติ และผลงานของท่านพุทธทาส
ภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์)พบว่า อัตชีวประวัติ และ
ผลงานของพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ที่บง
บอกถึงภาวะผู้น าบทบาทภาวะผู้น าของพระธรรมโกศา
จารย์ (พุทธทาสภิกขุ)ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ล้ ว น แ ล้ ว แ ต่ เ ป็ น ก า ร ก ร ะ ท า ห น้ า ที่ สื บ ท อ ด
พระพุทธศาสนารักษาธรรมวินัยเอาไว้ โดยการเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับชาวพุทธทั้งหลายได้ถือเอาเป็น
แบบอย่างและน าไปปฏิบัติตาม เพื่อฝึกฝนตนเองใน
การพัฒนาทางกาย วาจา ใจ มีการกระท าตัวอย่างให้
ได้ดู ใช้ชีวิตความเป็นอยู่อย่างสมถะให้ได้เห็น แสดง
ความสงบเย็นให้ได้เข้าถึงและสัมผัสได้ เป็นผู้ทรง
ความรู้และทักษะในการที่จะเผยแผ่ธรรมะให้กับชาว
ต่างประเทศที่เดินทางเข้ามาสู่เมืองไทยและยังมีความ
ช านาญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ
อีกด้วย สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นอัตชีวประวัติของ
ท่านท าให้ชาวพุทธทั่วโลกได้เห็นความส าคัญและสนใจ
พระพุทธศาสนามากขึ้น  ซึ่ ง เป็ นการผดุ ง ไว้ ซึ่ ง
พระพุทธศาสนาให้เจริญในสังคมไทยถึงทุกวันน้ี 
 3. อิทธิพลแนวคิดและภาวะของพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) พบว่า พุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์)  ได้มีการปฏิบัติตนเป็นต้นแบบใน
การปฏิบัติธรรมด้วยการบวชจริง เรียนจริง ปฏิบัติจริง  
และสอนให้พุทธบริษัทได้ปฏิบัติธรรมอย่างจริงจังและ
เป็นต้นแบบในการศึกษา มีการศึกษาทางคดีโลกและ
คดีทางธรรม มีความอุตสาหะอดทนศึกษาค้นคว้า
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาอย่างลุ่มลึกแล้ว
ออกมาเผยแผ่ให้พุทธบริษัทศึกษาเรียนรู้ประพฤติ
ปฏิบัติ และมีการเผยแผ่ด้วยเทคนิควิธีการสื่อเอกสาร
และสิ่งพิมพ์ที่หลากหลายเช่น ทางวิทยุกระจายเสียง
และโทรทัศน์ใช้สื่อศิลปะสร้างโรงมหรสพทางวิญญาณ 

เป็นต้น อิทธิพลแนวคิดที่ส าคัญและภาวะผู้น าของ
พุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ต่อสังคมไทยใน
ปัจจุบัน พบว่า มีผลต่อสังคมไทยหลายด้าน คือ (1) 
อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าด้านการส่ งเสริ ม
พระพุทธศาสนา โดยมีผลกระทบด้านศาสนบุคคล 
ด้านศาสนธรรม ด้านศาสนวัตถุ  ด้านศาสนพิธี (2) 
อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าด้านการศึกษาโดย
รณรงค์ให้น าหลักคุณธรรม ศีลธรรม หลักจริยธรรม
กลับเข้าสู่สถาบันการศึกษาให้ไดเ้รียนรู้ประพฤติปฏิบัติ
อย่างจริงจัง (3) อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าด้านการ
อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคัญ
กับสิ่งแวดล้อม การสร้างถาวรวัตถุให้กลมกลืนกับ
ธรรมชาติ  การอนุรักษ์ต้นไม้และอนุรักษ์สัตว์ปุาทุก
ชนิดในบริเวณสวนโมกขพลาราม และก าหนดให้ผู้ที่มา
ปฏิบัติ ธรรมต้องให้ความส าคัญกับการอนุรั กษ์
สิ่งแวดล้อมด้วยสังคมโลกจึงยกย่องท่านให้เป็นผู้น า
ทางพระพุทธศาสนาเถรวาทที่ประสานความสัมพันธ์
ระหว่างศาสนาให้เกิดสันติภาพ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าในทรรศนะทั่วไป

และในทรรศนะพระพุทธศาสนา 
ภาวะผู้น าทางสั งคมทั่ ว ไปภาวะผู้น า  เป็น

กระบวนการอของอิทธิพลที่ผู้น า หรือผู้ที่มีภาวะผู้น า 
เป็นผู้ที่ชักน า จูงใจ ช้ีน า ใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่
ในรูปแบบต่างๆ กระตุ้นหรือช้ีน าให้เพื่อนร่วมงาน 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ในการ
กระท าการ ให้มีความกระตือรือร้นหรือร่วมด าเนินการ
อย่าใดอย่างหนึ่งตามที่ผู้น าต้องการให้มีพฤติกรรมไป
ในทิศทางในการท างานหรือด าเนินกิจกรรมที่ผู้น านั้น
รับผิดชอบ หรือตามที่ผู้น านั้นต้องการ   ส่วนทาง
พระพุทธศาสนาภาวะผู้น าต้องประกอบด้วยภาวะ 2 
ประการคือ  1) ภาวะทางด้านจิตใจที่ต้องมีคุณธรรม
อันสูงเหนือกว่าผู้อื่น  ที่สุดคือหมดจากกิเลสดังพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า  2) ภาวะลักษณะทางกายภาพ หรือ



 
 

บุคลิกภาพของผู้น าชาวพุทธต้องประกอบด้วยมหาปุริ
สลักขณะ 32  ประการ 

2. อัตชีวประวัติ และผลงานที่เกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์)  
จ าแนกไว้เป็น 3 ระยะประกอบด้วย 

(1) ประวัติการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ระยะ
ต้น (ระหว่าง พ.ศ.2469– 2485) ช่วงอุปสมบทใหม่ 
ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) ได้อุปสมบท ณ วัดนอก (อุบล) อ าเภอไชยา 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้เรียนนักธรรมที่วัดเหนือ (โพ
ธาราม) ในช่วงเข้าพรรษาได้แสดงพระธรรมเทศนาทุก
วันให้พุทธศาสนิกชนได้ฟัง แต่เมื่อออกพรรษาแล้ว
แสดงพระธรรมเทศนาเฉพาะวันพระเท่านั้น และสอบ
นักธรรมช้ันตรีได้ในพรรษานั้นช่วงศึกษาพระปริยัติ
ธรรมกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า เมื่อออก
พรรษาแล้ว ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 
ได้เดินทางไปกรุงเทพมหานครเพื่อศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกนักธรรม - บาลี ได้พักอยู่ที่วัดปทุมคงคาแต่
อยู่แค่เพียง 2 เดือนเพราะเห็นว่าการปฏิบัติและจาร
วัตรของพระภิกษุไม่ตรงกับพระวินัย จึงได้กลับมาอยู่
วัดใหม่ (พุมเรียง) ได้ตั้งใจเรียนนักธรรมช้ันโทและช้ัน
เอกพร้อมกับได้ไปเป็นครูสอนนักธรรมที่วัดพระบรม
ธาตุไชยา เมื่อเห็นว่าจ าเป็นจะต้องศึกษาภาษาบาลีจึง
ได้เดินทางไปกรุงเทพมหานครเป็นครั้งที่ 2 เพื่อศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีอย่างเดียวจนสามารถสอบ
เปรียญธรรม 3 ประโยคได้ นอกจากนี้ยังได้เขียน
หนังสือ 2 เล่ม คือ เรื่องประโยชน์แห่งทาน และ
พระพุทธศาสนาขั้นปุถุชนและท่านยั งได้ศึกษา
พระไตรปิฎกอย่างจริงจังช่วงกลับมาอยู่สวนโมกข์เก่า 
(วัดร้างตระพังจิก) ผลการวิจัยพบว่าท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) ตั้งใจท างานเพื่อการรับใช้
พระพุทธเจ้าโดยประกาศใช้นามแทนตัวท่านว่าพุทธ
ทาสและได้เขียนหนังสือเรื่องตามรอยพระอรหันต์เพื่อ
น ามาตีพิมพ์ลงในหนังสือพิมพ์พระพุทธสาสนารายตรี
มาส ที่ท่านร่วมกับน้องชายได้ด าเนินการขึ้น ต่อมาได้
แปลหนังสือพระไตรปิฎกน าข้อความมาเรียบเรียงเป็น

ชุดพุทธประวัติจากพระโอษฐ์ และอริยสัจจากพระ
โอษฐ์และได้เขียนบทความเรื่องพระพุทธศาสนาในถิ่น
ไทยภาคใต้และไฟไหม้โลกกึ่งพุทธกาลและได้แสดง
ปาฐกถาธรรม เรื่องวิถีแห่งการเข้าถึงพุทธธรรม ตลอด
ถึงผลแห่งความสงบในฐานะพุทธธรรม 

(2) ประวัติการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ระยะ
กลาง (ระหว่าง พ.ศ.2486– 2529)ช่วงสร้างสวน
โมกข์ใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) ได้พัฒนาสวนโมกข์ให้เป็นแหล่งของ
การปฏิบัติธรรมโดยจัดสถานที่ให้เหมาะสม ได้มีการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยแบ่งเป็นงานพูดงานเขียน 
ส าหรับงานพูดนั้นมีการแสดงพระธรรมเทศนาในการ
พระราชทานเพลิงศพ สมเด็จพระวันรัต (เฮง เขมจารี) 
ป า ฐก ถา เ รื่ อ ง พุ ท ธ ธ ร รม กั บ เ จตน า รม ณ์ แห่ ง
ประชาธิปไตย ข้อควรทราบเกี่ยวกับหลักพุทธศาสนา
ระหว่างนิกายต่างๆ พุทธธรรมกับเจตนารมณ์แห่ง
ประชาธิปไตย ภูเขาแห่งวิถีพุทธธรรม ใจความส าคัญ
ของพระพุทธศาสนา อุดมคติของครูตามทัศนะฝุาย
พระพุทธศาสนา ธรรมโอสถส าหรับโลก หนทางดับ
ความเลวร้ายในยุคปัจจุบัน การศึกษาอย่างถูกวิธี อา
นาปานสติ ส าหรับงานเขียนนั้นมีเรื่องลักษณะอัศจรรย์
บางประการของพระนิพพาน สิบปีสวนโมกข์ 
โบราณคดีรอบอ่าวบ้านดอน จิตวิทยาแบบพุทธท าวัตร
สวดมนต์แปลฉบับสวนโมกข์ช่วงบทบาทรุ่งเรืองของ
สวนโมกข์ ผลการวิจัยพบว่า เป็นช่วงที่ท่านพุทธทาส
ภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ได้พัฒนาสวนโมกข์ให้เป็น
แหล่งปฏิบัติธรรม ได้มีการสร้างโรงมหรสพทาง
วิญญาณและน าภาพปริศนาธรรมพร้อมด้วยพุทธ
ประวัติยุคแรกของโลก มาอธิบายให้พุทธบริษัทได้
เข้าใจ ท่านได้อภิปรายธรรมแบบธรรมสากัจฉาใน
หัวข้อ การท างาน คือ การปฏิบัติธรรมและการท างาน
ด้วยจิตว่างกับหม่อมราชวงศ์คึกฤทธิ์ ปราโมทย์ จน
กลายเป็นวิวาทะต่อกันท าให้มีคนได้รู้จักท่านมากขึ้น
และได้แสดงปาฐกถาเรื่องคริสตธรรม-พุทธธรรม ธรรม
ปาฏิโมกข์ บรมธรรมฆราวาสธรรม สังคมนิยมตาม
หลักแห่งพระพุทธศาสนา 



 
 

(3) ประวัติการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ระยะ
ปลาย (ระหว่าง พ.ศ.2530–2536) ช่วงก่อนอาพาธ 
ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) ได้เขียนหนังสือ ภาษาคน-ภาษาธรรม อานา
ปานสติฉบับสมบูรณ์ ได้ยกสวนโมกข์นานาชาติที่สร้าง
ขึ้นเพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช และได้รับการถวาย
ปริญญาอั กษรศาสตร์ บัณฑิ ตกิตติ มศั กดิ์  จ าก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และได้รับพระราชทานสมณ
ศักดิ์ที่พระธรรมโกศาจารย์ และเขียนหนังสือ ธรรมะ
กับล้ออายุช่วงบั้นปลายชีวิต ผลการวิจัยพบว่า ท่าน
พุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ได้บรรยายธรรม
ประจ าวันเสาร์ ซึ่งจะมีการแบ่งเป็นภาคของการ
เทศนาอันประกอบด้วยภาควิสาขบูชา ภาคมาฆบูชา 
ภาคอาสาฬหบูชา และแบ่งเป็นชุดในการเทศนา
ประกอบด้วย ชุดอบรมคณะผู้ปฏิบัติธรรมสมาธิภาวนา 
ชุดการด าเนินชีวิตของคนในมัชฌิมวัย ชุดธรรมะที่ต้อง
รู้คู่ ชีวิต ชุดประมวลรูปแบบแห่งสากลพรหมจรรย์ 
หลังจากนั้นในวันท่ี ๘ กรกฎาคม 2536 ท่านมรณภาพ
และท าพิธีเผาศพ ณ ยอดเขาพุทธทองอย่างเรียบง่าย 

3. แนวคิดที่ส าคัญและภาวะผู้น าของท่าน
พุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ที่มีอิทธิพลต่อ
สังคมไทยในปัจจุบันจ าแนกไว้ 3 ด้านประกอบด้วย 

(1) อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าด้านการ
ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ 

ภาวะผู้น าด้านการเป็นต้นแบบในการปฏิบัติ
ธรรม ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์)  ได้เป็นต้นแบบโดยยึดหลักการท างาน คือ
การปฏิบัติธรรม  ซึ่งเป็นการแสดงแบบอย่างที่ท าให้
เข้าใจง่าย  แต่แฝงไปด้วยความหมายที่ลึกซึ้งอย่างมาก  
และท่านได้เน้นให้พระภิกษุสามเณรอุบาสกอุบาสิกา
ให้เป็นอยู่ด้วยความถูกต้องโดยการปฏิบัติหน้าที่  
เพราะธรรมะคือ หน้าที่ ผู้ท าหน้าที่ได้ถูกต้องจึงเป็นผู้
ได้ปฏิบัติธรรมอย่างสมบูรณ์ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ที่ได้กล่าวถึงผู้น า
ว่าผู้น าในทางพระพุทธศาสนา เหมือนบุคคลผู้น า

เกวียน ย่อมน าหมู่ เกวียนข้ามที่กันดาร เหมือนกับ
พระพุทธเจ้าได้ชื่อว่านายก คือน าและขนสรรพสัตว์ให้
ห้ามกันดารคือชาติ ชรา และมรณะ  

ภาวะผู้น าด้านการเป็นต้นแบบในการสวดมนต์
ภาวนา ผลการวิจัยพบว่า เป็นการท าให้ผู้ที่มาสวด
มนต์ได้รับความรู้จากการสวดมนต์เป็นการสวดมนต์
แปลซึ่งท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ได้
รวบรวมและน ามาแปลให้เป็นฉบับสวนโมกข์จึง
สามารถท าให้รู้ความหมายที่ลึกซึ้ง ถึงแม้บางคนอ่าน
ค าภาษาบาลีไม่ได้เมื่อถึงค าภาษาบาลีอาจจะหยุดสวด
แต่ไปจดจ่ออยู่ท่ีค าแปล จึงท าให้มีประโยชน์และท าให้
เป็นการได้ฝึกภาวนาไปด้วยขณะสวดมนต์  ซึ่ ง
สอดคล้องกับพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
ที่กล่าวไว้ว่า ผู้น าคือผู้ชักพาให้คนอื่นเคลื่อนไหว หรือ
กระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเปูาหมายไว้ มี
ศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพื่อให้พวกเขามีความ
ตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายตามต้องการ
เ ช่น เป็นผู้น าองค์กร  ผู้น าสมาคม ผู้ น าวัดและ
แม้กระทั่งเป็นหัวหน้าครอบครัว 

ภาวะผู้น าด้านการเป็นต้นแบบในการศึกษา  
ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) ได้เป็นต้นแบบในเรื่องการศึกษาทั้งการศึกษา
ทางโลก เช่น วัฒนธรรมตะวันตก ปรัชญาอินเดีย
จิตวิทยา วิทยาศาสตร์และอื่นๆ ส่วนทางธรรม เช่น 
การศึกษาพระพุทธศาสนานิกายมหายานพระไตรปิฎก
และศาสนาต่างๆ มีความอุตสาหะอดทนศึกษาค้นคว้า
หลักธรรมในทาง พระพุทธศาสนาอย่างแตกฉานแล้ว
น ามาเขียนเป็นหนังสือและบทความต่างๆ ออกสู่สังคม
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กวี วงศ์พุฒ ที่กล่าวว่า 
ลักษณะที่ดีของผู้น า คือต้องมีการศึกษาดี  และเฉลียว
ฉลาดเชื่อมั่นในตนเอง 

(2) อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าด้านการเผย
แผ่ด้วยเทคนิควิธีการและสื่อเอกสารสิ่งพิมพ์ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการเที่ยวสั่งสอน 
ผลการวิจัยพบว่าท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) ได้มีหน่วยงานท่ีได้ท าหน้าท่ีเป็นนักเผยแผ่ธรรม



 
 

เคลื่อนที่ ซึ่งได้มีการออกแสดงพระธรรมเทศนาสั่งสอน
ชาวบ้านในบริเวณใกล้เคียง เช่น อ าเภอไชยา อ าเภอ
พุนพิน อ าเภอกาญจนดิษฐ์และอ าเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานีรวมทั้งสถานที่อื่นๆ อีกด้วยเป็น
การได้น าธรรมออกสู่ชุมชนท าให้การเผยแผ่ธรรม
สามารถได้เข้าไปสู่ชมชนและสังคมมากข้ึน  

การ เผยแผ่พระพุทธศาสนาด้ ว ยการพู ด 
ผลการวิจัยพบว่า การพูดเป็นการเผยแผ่ธรรมที่ส าคัญ
อย่างหนึ่งของสวนโมกขพลาราม พระธรรมโกศาจารย์ 
(พุทธทาสภิกขุ ) ได้มีการจัดกิจกรรมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนารวมทั้งได้มี การสนทนาธรรม การ
แสดงธรรมในวันล้ออายุวันกรรมกร วันเวียนเทียนซึ่ง
ตรงกับวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันมาฆบูชา 
วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา และวันเยี่ยมสวนโมก
ขพลารามวันเหล่านี้จะมีกิจกรรม ด้วยการบรรยาย
ธรรมและการแสดงปาฐกถาธรรมการ เผยแผ่
พระพุทธศาสนาทางด้านสื่ อวิทยุกระจายเสียง 
ผลการวิจัยพบว่า เป็นงานเผย แผ่โดยด าเนินการตั้งแต่
เมื่อปี 2502 ที่ศูนย์ประชาสัมพันธ์เขต 7  จังหวัด
นนทบุรีได้ติดต่อทางวัดสวนโมกขลารามเพื่อน าเทป
การบรรยายธรรมไปออกอากาศทางสถานีวิทยุประจ า
ท้องถิ่น (วปถ.5) นอกจากนี้ทางสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท 
และสถานีวิทยุค่ายวิภาวดีรังสิตจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ยังได้น าเทปการบรรยายธรรมที่ท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์ ) ได้แสดงไปออกอากาศเป็น
ประจ าทุกวันเสาร์ แนวคิดนี้สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะ
ผู้น าที่ เศาวนิต เศาณานนท์ ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะ
ผู้น าแบบความสามารถพิเศษที่ว่า ผู้น าที่ดีต้องมีทักษะ
การสื่อสารที่ดี 

อิทธิพลแนวคิดในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ด้วยสื่อศิลปะและเอกสารสิ่งพิมพ์ ผลการวิจัยพบว่า 
ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์)  ได้คิดสร้าง
ขึ้นเป็นสื่อในการสอนธรรมโดยน าศิลปะประเภท
จิตรกรรม ประติมากรรมและสถาปัตยกรรมแบบ
โบราณของชาติต่างๆ มาจ าลองไว้เพื่อเป็นสื่อในการ
สอนธรรมที่โรงมหสพทางวิญญาณพร้อมกันนี้ยังได้น า

สิ่งเหล่านี้มาพิมพ์เป็นหนังสือและน าภาพที่เป็นปริศนา
ธรรมไปลงในหนังสือพิมพ์พระพุทธสาสนารายตรีมาส
ให้ชาวพุทธที่สนใจในงานของท่านได้ศึกษาเป็นการท า
ให้ธรรมะของท่านได้แพร่หลายต่อไปซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ในทุติย
ปาปณิกสูตร ที่พระพุทธองค์ทรงแสดงลักษณะของ
ผู้น าไว้ 3 ประการ คือ (1) จักขุมา มีตาดี มีวิสัยทัศน์ดี 
(2) วิธุโร มีธุรกิจดี มีเทคนิคและทักษะในการผลิตค้น
ค้นสื่อที่ดี  (3) นิสสยสัมปันโน มีความสมบูรณ์ด้วย
ความเพียบพร้อมสัมพันธ์กับผู้อื่น มีมนุษย์สัมพันธ์ดี   

(3) อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าด้านการเผย
แผ่ด้วยกลุ่มบุคคล 

กา ร เ ผยแผ่ พร ะพุ ท ธศ าสนาแก่ ชา ว ไทย 
ผลการวิจัยพบว่า จะอบรมทุกวันที่ 20-26 ของทุก
เดือนเพื่อให้คนไทยเข้าใจศาสนาพุทธอย่างถูกต้อง 
และปฏิบัติถูกต้องอย่างแท้จริง มีการสวดมนต์ทั้งเช้า
เย็น เจริญสมาธิภาวนา มีการสนทนาธรรม ฟังธรรม
บรรยายและตอบปัญหาธรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ซึ่งเป็นการพัฒนาทั้งร่างกายและจิตวิญญาณของคน
ไทยให้เจริญยิ่งข้ึนเพื่อความสงบเย็นแก่สังคมไทย 

ภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตาม
โครงการขององค์กร ผลการวิจัยพบว่า มีการอบรมทั้ง
หน่วยงานของภาครัฐและภาคประชาชน ประกอบด้วย
การอบรมระยะสั้นและการอบรมระยะยาวโดยอาศัย
หลักธรรมในการแก้ปัญหาชีวิตเพื่อความสงบแก่ตนเอง
และสังคม นอกจากนี้ยังมีโครงการธรรมมาตาซึ่งเป็น
โครงการอบรมแก่สตรีเพศ  เพราะเห็นว่าสตรีผู้เป็น
เพศแม่สามารถที่ถ่ายทอดความรู้ทางพระพุทธศาสนา
ให้แก่พุทธศาสนิกชนทั่วไปและเยาวชนของชาติได้
อย่างลึกซึ้ง 

ภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตาม
โครงการพระธรรมทูต ผลการวิจัยพบว่า เป็นโครงการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาออกไปทั่วโลกจึงมีตัวแทนการ
เผยแผ่ศาสนาออกไปประสานความเข้าใจและ
เช่ือมโยงความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างคนต่างชาติ
ต่างศาสนาจะจัดอบรมขึ้นที่สวนโมกข์นานาชาติเป็น



 
 

รุ่นๆ มีท้ังพระภิกษุสามเณร และบุคคลทั่วไปเพื่อจะได้
มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างขวางออกไป 

ภาวะผู้น าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชาว
ต่างประเทศ  ผลการวิจัยพบว่า ได้มีการอบรมทุกวันที่ 
1-10 ของทุกเดือน หมุนเวียนเปลี่ยนกันไปจะมีการ
สนทนาธรรมเพื่อแก้ปัญหาทางศาสนาท่ียังเข้าใจผิดกัน
อยู่  และฝึกการท าสมาธิท าจิตใจให้มีความสงบและมี
ความสุข โดยไม่มีก าแพงเช้ือชาติศาสนามาขวางกั้นไว้  
ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันการท าเช่นนี้จะท าให้
เกิดสันติภาพทุกสังคมได้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ท่านอาจารย์ บุญทัน ดอกไธสง ที่กล่าวไว้ว่า ผู้น าคือผู้
มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชนเพื่อให้พวกเขา
มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายตาม
ต้องการเป็นผู้น าและแนะน าเพราะผู้น าต้องคอย
ช่ วย เหลื อก ลุ่ ม ใ ห้ บ ร รลุ เ ปู า หม า ยสู ง สุ ด ต า ม
ความสามารถ  ลักษณะการท างานแบบผู้น าต้อง
ท างานร่วมกัน ท างานเป็นทีม ผู้น าไม่เพียงแต่ยืนอยู่
เบื้องหลังกลุ่มที่คอยแต่วางแผนและผลักดันแต่ผู้น า
จะต้องยืนอยู่ข้างหน้ากลุ่ม และน ากลุ่มปฏิบัติงานให้
บรรลุเปูาหมาย   

(4) อิทธิพลแนวคิดและภาวะผู้น าของพุทธ
ทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ที่มีต่อสังคมไทย 
ผู้วิจัยได้จ าแนกไว้เป็น 3 ด้านประกอบด้วย 

( 4 . 1 )  ภาวะ ผู้น าทา ง ด้ านการส่ ง เส ริม
พระพุทธศาสนาภาวะผู้น าทางด้านศาสนบุคคล 
ผลการวิจัยพบว่าท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) ได้เป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่งในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เป็นผู้สามารถน าธรรมะมาตีความได้
อย่างลึกซึ้งจนท าให้ผู้ฟังได้เข้าใจธรรมะที่ง่ายมากขึ้น 
เพราะความฉลาดในการเผยแผ่หลักธรรมที่ส าคัญนี้ท า
ให้พระพุทธศาสนาได้เผยแผ่ไปท่ัวโลก ท าให้ท่านเป็นผู้
ที่ได้ช่ือว่าเป็นปูชนียบุคคลที่ส าคัญคนหนึ่งที่ท าหน้าที่
สืบต่ออายุพระพุทธศาสนาให้ยาวนานสืบไป 

ภาวะผู้น าด้านศาสนธรรม  ผลการวิจัยพบว่า 
ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ได้เป็นผู้
เข้าถึงธรรมอย่างแท้จริง จึงได้น าหลักธรรมะที่ได้ศึกษา

ค้นคว้ามาจากพระไตรปิฎกมาอธิบายให้ เข้ากับ
ชีวิตประจ าวัน โดยได้น าเรื่องปฏิจจสมุปบาท คือ สิ่งที่
อาศัยกันแล้วเกิดขึ้น มาท าความเข้าใจให้มองเห็นชัด
ในการเกิดทุกข์และดับทุกข์ซึ่งปฏิบัติได้ในปัจจุบันไม่
ต้องรอชาติหน้ายังได้น าเรื่องตถตา มาตีความให้ง่าย
ขึ้นโดยการรู้เท่าทันอารมณ์ที่มากระทบท าให้รู้เท่าทัน
ตามความเป็นจริง และพระอภิธรรมปิฎก ที่น ามาท า
ความความเข้าใจแบบง่ายๆ ไม่ซับซ้อนสามารถปฏิบัติ
ไ ด้ ง่ า ย ซึ่ ง ส อดคล้ อ งกั บแ นวคิ ด ภ า วะ ผู้ น า ใ น
พระพุทธศาสนา ที่พระพุทธเจ้าทรงยกย่อง “ภิกษุ 
ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา” ที่มีความสามารถและ
ทักษณะในการสอนธรรมะ อธิบายธรรมะว่า “เป็นผู้
เลิศกว่าสาวกทั้งลายด้านการแสดงธรรม กล่าวธรรม 
สอนธรรม” (เอตทัคะ) และสอดคล้องกับหลักสังคห
วัตถุตามงานวิจัยของพระบุญเรือง ฐิตธฺมโมข้อที่ว่าเป็น
ผู้มีศิลปะในการพูดท่ีดีเยี่ยม (ปิยวาจา)   

ภาวะผู้น าทางด้านศาสนวัตถุ ผลการวิจัยพบว่า 
ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) เป็นผู้
สร้างสรรค์ศิลปะที่เกี่ยวเนื่องกับเฉพาะในงานเพื่อการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา  ซึ่งเป็นการอนุรักษ์จิตรกรรม
เกี่ยวกับปริศนาธรรม  โรงมหรศพทางวิญญาณ และยัง
ได้อนุรักษ์ประติมากรรม รูปปั้นชุดพุทธประวัติจากหิน
สลัก  รูปปั้นพระโพธิสัตว์อวโลกิเตศวร ได้ ใช้สื่อ
ทางด้านศิลปะในการสั่ งสอนธรรมะด้วยการน า
ศิลปกรรมมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับหลักธรรม
ในทางพระพุทธศาสนา สามารถท าให้ธรรมะเป็นสิ่งที่
น่าสนใจซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าในทาง
พระพุทธศาสนา ท่ีพระศรีปริยัติโมลี (สมชัยกุสลจิตฺโต)
ได้กล่าวในหนังสือเรื่องสงฆ์ผู้น าสังคมว่าภาวะผู้น าคือ
ความมีคุณธรรมมีคุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ 

ภาวะผู้น าทางด้านศาสนพิธี ผลการวิจัยพบว่า 
ท่ านพุทธทาสภิกขุ  (พระธรรมโกศาจารย์  ) ได้
ประยุกต์ศาสนพิธีโดยประกอบด้วยปัญญา ไม่ว่าจะ
เป็นพิธีบ าเพ็ญกุศล พิธีท าบุญ พิธีถวายทานและพิธี
เ บ็ ด เ ต ล็ ด  แ ล ะ มี ป ร ะ เ พ ณี วั น ส า คั ญ ท า ง
พระพุทธศาสนา แต่ต้องท าให้เหมาะสม ไม่ยึดมาก



 
 

จนเกินไปเพราะพิธีทางศาสนาถือว่ามีความส าคัญ
เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ ห ลั ก ธ ร ร ม อั น เ ป็ น แ ก่ น แ ท้ ท า ง
พระพุทธศาสนา ศาสนพิธีทางพระพุทธศาสนากับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ต้องไปคู่กันเสมอขาด
เสียอย่างใดอย่างหนึ่งมิได้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ที่พระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าท่ีเป็นคุณสมบัติเช่น
สติปัญญาความดีงามความรู้ความสามารถของบุคคลที่
ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงามและกล่าวถึงลักษณะผู้น าไว้3ข้อคือ
มองกว้างคิดไกลและใฝุสูงและได้รวบรวมประมวล
ภาวะผู้น าท่ีดีที่มีประสิทธิภาพ 

(4.2) ภาวะผู้น าแนวคิดทางด้านการศึกษา
ภาวะผู้น าแนวคิดทางด้านแนวคิดทางการศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) ได้เสนอแนวคิดในการจัดการศึกษาที่สมบูรณ์
แบบโดยเน้นให้ผู้ศึกษามี 5 ดี. คือ เป็นลูกที่ดีของพ่อ
แม่  เป็นลูกศิษย์ที่ดีของครูบาอาจารย์  เป็นเพื่อนที่ดี
ของเพื่อน เป็นพลเมือง ที่ดีของประเทศชาติ  เป็นชาว
พุทธที่ดีของพระพุทธศาสนา เพื่อไม่ให้ละเลยต่อหลัก
ศีลธรรม การสอนให้คนฉลาดอย่างเดียวจะเป็น
การศึกษาที่ไม่สมบูรณ์แบบกลายเป็นการศึกษาแบบ
หมาหางด้วน จึงต้องน าหลักศีลธรรมไปไว้ในระบบ
การศึกษาจึงจะเป็นการศึกษาที่สมบูรณ์แบบตามหลัก
ของพระพุทธศาสนา 

ภาวะผู้น าจิตวิญญาณทางด้านการศึกษาฝุาย
โลกิยะ ผลการวิจัยพบว่า เป็นการศึกษาที่แก้ปัญหา
ของความทุกข์ได้ช่ัวคราวเพราะเป็นการศึกษาอย่าง
ชาวบ้านที่ให้ความส าคัญกับความเช่ือทางด้านไสย
ศาสตร์ แต่ชาวพุทธนั้นควรจะเช่ือระดับที่สูงขึ้นไป คือ 
ระดับของปัญญาชนถึงแม้ว่าจะไม่เป็นการดับทุกข์ได้
อย่างสิ้นเชิงแต่เป็นการได้เลื่อนขั้นของความเป็นมนุษย์
ให้มีความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์มากขึ้น 

ภาวะผู้น าทางด้านการศึกษาฝุายโลกุตตระ 
ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) ต้องการเน้นให้คนเข้าถึงธรรมะระดับโลกุตตระ

ในชาตินี้  ไม่ต้องรอต่อไปชาติหน้าจึงน า ค าพูดของ
ภาษาคนที่ไม่รู้ธรรมะกับภาษาธรรมะ ส าหรับคนที่มี
ความรู้เรื่องธรรมะมาเปรียบเทียบท าให้เป็นการได้
เข้าใจธรรมะง่ายขึ้น  และง่ายต่อการที่จะน าไปปฏิบัติ
เพื่อเป็นการปฏิบัติแบบลัดสั้นหรือลดระยะทางลงอีก
ก้าวหน่ึงในการเดินทางไปสู่ความดับทุกข์ 

(4.3) ภาวะผู้น าทางด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ผลการวิจัยพบว่า ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมตั้งแต่สมัยสร้าง
สวนโมกขพลาราม ซึ่งได้มีการสร้างถาวรวัตถุให้
กลมกลืนกับธรรมชาติมากที่สุด โดยสร้างอุโบสถที่
พื้นดินตามธรรมชาติและมีการอนุรักษ์ต้นไม้โดย
ช้ีให้เห็นคุณค่าและโทษที่จะได้รับจากการไม่มีปุาไม้
รวมทั้งสัตว์ปุาทุกชนิดส่วนการอาศัยธรรมชาติ เพื่อ
เข้าถึงธรรมนั้นเมื่อได้เข้าใจธรรมชาติแล้วจะเป็นการ
เข้าถึงธรรมด้วย เพราะแนวคิดภาวะผู้น าในส่วนที่
เกี่ยวกับพระธรรมะนั้น ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) มีคุณูปการที่โดดเด่นประการหนึ่ง ในการ
อรรถาธิบายท าให้การศึกษาและปฏิบัติธรรมเป็นไป
ตามล าดับ มีขั้นตอนเป็นระบบและประสานเช่ือมโยง
กันอย่างน่าอัศจรรย์ ท าให้เข้าใจว่า โลกียธรรมกับโล
กุตตรธรรม ที่แท้จริงก็มุ่งหมายพัฒนามนุษย์ให้มี
ความสุข และความถูกต้องยิ่งขึ้นไปตามล าดับ มิได้
ขัดแย้ง หรือแยกขาดจากกันอย่างที่นักปราชญ์ทางโลก
ชอบคิด ศีลธรรมต้องมีรากฐานบนปรมัตถธรรมจึงจะ
เป็นศีลธรรมที่ขจัดทุกข์ได้อย่างถูกต้องยั่งยืน  ไม่เป็น
การเห็นแก่ตัว หรือตีความเข้าข้างตัวตามใจของบุคคล 
ผลงานในชุด “ธรรมโฆษณ์” ส่วนใหญ่ท่านจะอธิบาย
ธรรมะ 4 ความหมายคือ (1) ธรรมะคือ ธรรมชาติ (2) 
ธรรมะคือ กฎของธรรมชาติ (3) ธรรมะคือ หน้าที่ตาม
กฎของธรรมชาติ (4) ธรรมะคือ ผลอันเกิดขึ้นจากการ
ท าหน้าที่น้ัน 
 
 



 
 

สรุป  
1) แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าในทรรศนะทั่วไปและ

ในทรรศนะพระพุทธศาสนาพบว่าภาวะผู้น าใน
ทรรศนะทั่วไปคือกระบวนการของอิทธิพลที่ผู้น าหรือ
ผู้ที่มีภาวะผู้น าเป็นผู้ที่ ชักน าจูงใจใช้อิทธิพลหรือ
อ านาจที่มีอยู่ในรูปแบบต่างๆกระตุ้นหรือช้ีน าให้เพื่อน
ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดีเต็มใจพร้อมใจใน
การกระท าการหรือร่วมด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามที่ ผู้ น าต้องการส่วนภาวะ ผู้น าในทรรศนะ
พระพุทธศาสนาพบว่าผู้น าต้องมีภาวะทางด้านจิตใจที่
ต้องมีคุณธรรมอันสูงเหนือกว่าผู้อื่นลักษณะทาง
กายภาพหรือบุคลิกภาพต้องประกอบด้วยมหาปุริสลัก
ขณะ 

2)อัตชีวประวัติ และผลงานของพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์)ล้วนแล้วแต่เป็นการกระท าหน้าที่
สืบทอดพระพุทธศาสนาโดยการเป็นผู้ทรงความรู้และ
ทักษะในการที่จะเผยแผ่ธรรมะให้กับชาวต่างประเทศ
ที่เดินทางเข้ามาสู่เมืองไทยและยังมีความช านาญใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ ท าให้ชาว
พุ ท ธ ทั่ ว โ ล ก ไ ด้ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ แ ล ะ ส น ใ จ
พระพุทธศาสนามากขึ้น  

3) พุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์)  ได้
ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบในการปฏิบัติธรรม  และสอนให้
พุทธบริษัทได้ปฏิบัติธรรมอย่างจริงจังและเป็นต้นแบบ
ในการศึกษาทั้งทางคดีโลกและคดีทางธรรม ศึกษา
ค้นคว้าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาอย่างลุ่มลึก
แล้วออกมาเผยแผ่ให้พุทธบริษัทด้วยเทคนิควิธีการสื่อ
เอกสารและสิ่งพิมพ์ที่หลากหลาย อิทธิพลแนวคิดที่
ส าคัญและภาวะผู้น าของพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) มีผลต่อสังคมไทยทั้งด้านการส่งเสริม
พระพุทธศาสนา ด้านการศึกษา และด้านการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สังคมโลกจึงยกย่องท่านให้
เป็นผู้น าทางพระพุทธศาสนาเถรวาทที่ประสาน
ความสัมพนัธ์ระหว่างศาสนาให้เกิดสันติภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ภาวะผู้น าในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) ซึ่งถือเป็นบุคคล
ส าคัญของโลก ทางสถาบันทางการศึกษาหรือ
กระทรวงศึกษาธิการควร มีนโยบายให้บรรจุประวัติ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของท่านลงในหลักสูตรการ
เรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อนักเรียนจะได้เรียนรู้
ประวัติของบุคคลส าคัญระดับโลก 

2. ภาวะผู้น าในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย
การปฏิบัติตนเป็นต้นแบบของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์ )  ซึ่ งถือว่า เป็นหลักการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเน้นกระบวนการของไตรสิกขา
เจาะลึกด้วยปัญญา  มีสั่งสอนพุทธศาสนิกชนในเรื่อง
พุทธที่แท้จริง  ควรที่คณะสงฆ์ไทยน าโดยมหาเถร
ส ม า ค ม  น า ไ ป เ ป็ น แ บ บ อย่ า ง ใ น ก า ร เ ผ ย แ ผ่
พระพุทธศาสนาของส านักต่างๆ ในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  

3. อิทธิพลแนวคิดหลักค าสอนของท่านพุทธทาส
ภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ทางสถาบันการศึกษาควร
ที่จะส่งเสริมให้นักเรียนนักศึกษาได้เรียนหลักค าสอนที่
ท่านได้เขียนเอาไว้อย่างเข้าใจแล้วไปปฏิบัติในการ
ด าเนินชีวิตเพื่อให้เกิดความสงบแก่จิตใจ 

4. ภาวะผู้น าในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ที่มีอิทธิพล
ต่อทางด้านการศึกษา ทั้งแนวคิดทางการศึกษา ได้
วิจารณ์เรื่องของการศึกษาปัจจุบันเปรียบเสมือนสุนัข
หางด้วน ดังนั้นทางกระทรวงศึกษาธิการต้องเติมแต้ม
ให้กับสุนัขที่หางด้วนด้วย หมายถึง ต้องจัดการศึกษา
ทั้ง 2 ด้านด้วยกัน คือ ทั้งด้านวิชาชีพให้มีความรู้
ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพส่วนด้านจิต
วิญญาณ จะต้องให้นักเรียนศึกษาอย่างมีทั้งคุณภาพมี
ศีลธรรมและจริยธรรมในการด าเนินชีวิตที่ดี 

5 .  ภ า วะ ผู้ น า ท า งด้ า นวิ ธี ใ นก า ร เ ผ ยแ ผ่
พระพุทธศาสนาของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) ที่มีต่อทางด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติ และ



 
 

สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติอย่างดียิ่ง ทางคณะสงฆ์ไทย
ทุกวัดควรให้ความส าคัญเรื่องธรรมชาติให้มากที่สุด 
ส่วนภาครัฐ และภาคเอกชนจะต้องให้ความส าคัญกับ 
สิ่งแวดล้อมเช่นเดียวกับท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) ที่ท าเป็นแบบอย่าง 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องกรรม 

นรก สวรรค์ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) 

2. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องการ
บรรลุธรรมในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) 

3.  ควรมีการศึกษาวิ เคราะห์แนวคิด เรื่ อง
จิตวิทยาในทรรศนะของท่านพทุธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) 

4. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องปรัชญา
ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) 

5. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องสังคม
วิทยาในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) 

6. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องศาสตร์
สมัยใหม่ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) 

7. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องศาสนา
และพิธีกรรมในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) 

8. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องนิพพาน
ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศา
จารย์) 

9. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องพุทธ
ศาสนากับสิ่งแวดล้อมในทรรศนะของท่านพุทธทาส
ภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

10. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องพุทธ
ศาสนากับสังคมสงเคราะห์ในทรรศนะของท่านพุทธ
ทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

11. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องความ
เสื่อมและความเจริญของพระพุทธศาสนาในทรรศนะ
ของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

12. ควรมีการศึกษาวิ เคราะห์แนวคิดเรื่อง
กรรมฐานภาวนาในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ 
(พระธรรมโกศาจารย์) 

13. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องพุทธ
วิธีการบริหารจัดการในทรรศนะของท่านพุทธทาส
ภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

14. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องนิเทศ
ศาสตร์ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม
โกศาจารย์) 

15. ควรมีการศึกษาวิ เคราะห์แนวคิดเรื่อง
หลักการประชาสัมพันธ์ในทรรศนะของท่านพุทธทาส
ภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

16. ควรมีการศึกษาวิ เคราะห์แนวคิดเรื่อง
นิติศาสตร์ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) 

17. ควรมีการศึกษาวิ เคราะห์แนวคิดเรื่อง
ตรรกศาสตร์ในทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระ
ธรรมโกศาจารย์) 

18. ควรมีการศึกษาวิ เคราะห์แนวคิดเรื่อง
แนวคิดสังคมอุดมคติในทรรศนะของท่านพุทธทาส
ภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

19. ควรมีการศึกษาวิ เคราะห์แนวคิดเรื่อง
ภาษาศาสตร์เพื่อการสื่อสารในทรรศนะของท่านพุทธ
ทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) 

 
กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นงานการศึกษาค้นคว้าที่มี
ความส าคัญของผู้วิจัยเป็นความภาคภูมิใจอย่างมาก
ตลอดระยะเวลาที่ได้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิตในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ท าให้มีความรู้ว่างาน
วิชาการทางพระพุทธศาสนาเปิดกว้างให้ผู้ที่ต้องการ



 
 

ศึกษาได้ศึกษาอย่างอิสระและสามารถพัฒนาความรู้
ความ เข้ า ใจงานวิชาการทางพระพุทธศาสนา          
เป็นอย่างดี 

วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี เพราะความ

อนุเคราะห์ของคณาจารย์หลายท่าน ผู้วิจัยต้อง

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมายังพระครูสุนทร

สังฆพินิต, ดร. ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผศ.

ดร.เทพประวิณ จันทร์แรง  กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ ์ พร้อมท้ังผู้บริหาร คณาจารย์  เจ้าหน้าที่

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

เชียงใหม่  ที่ได้ให้ความสะดวกและให้ค า แนะน าใน

การจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นอย่างดีมาโดยตลอด

และช่วยตรวจสอบให้ค าปรึกษาแนะน าปรับปรุงแก้ไข

วิทยานิพนธ์ให้แก่ผู้วิจัยจนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

ผู้วิจัยขออ้างเอาอ านาจคุณพระศรีรัตนตรัยและ

อานิสงส์แห่งคุณความดีอันใดที่เกิดจากการวิจัยครั้งนี้

ดลบันดาลให้บุพพการีครูบาอาจารย์ที่ได้ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรู้ บุ คคลผู้ มี อุปกา รคุณและ

กัลยาณมิตรทั้งหลายที่เป็นก าลังใจให้แก่ผู้วิจัยตลอด

มาและขอตั้งจิตอธิษฐานส่งความปรารถนาดีต่อผู้ที่ได้

ศึกษาวิทยานิพนธ์เล่มนี้ให้บังเกิดความรู้ความเข้าใจ

และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่

ตนเองและสังคมต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนอิเล็คทรอนิกส์วิชา การเขียนโปรแกรม Visual Basic 
โดยใช้ภาษา VB.NET กรณีศึกษา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 2. เพื่อให้ทราบความพึงพอใจของผู้เข้าใช้งาน สื่อ
การเรียนการสอนพัฒนาบนระบบปฏิบัติการวินโดว์และใช้ภาษา php ในการพัฒนาเว็บแอพพลิเคชั่น ใช้ฐานข้อมูล MySQL การพัฒนา
สื่อการเรียนการสอนอิเล็คทรอนิกส์วิชา การเขียนโปรแกรม Visual Basic โดยใช้ภาษา VB.NET มีการออกแบบโครงสร้างการใช้งาน
โปรแกรมโดยมีผู้ใช้งานระบบแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนของผู้ใช้ทั่วไป และส่วนของผู้ดูแลระบบ ผลจากการประเมินแบบสอบถาม
ความพึงพอใจพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 14 คน  ซ่ึงมีความพึงพอใจในการใช้สื่อการเรียนการสอนวิชา การเขียนโปรแกรม 
Visual Basic โดยใช้ภาษา VB.NET อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเป็น 4.33 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 
 

ค าส าคัญ: สื่อการเรียนการสอน  
 

Abstract 
The objective of this study (1) Development of Electronic Learning of Visual Basic Programming by 

VB.NET: A case study of Rajamangala University of Technology Lanna Phitsanulok” (2) to examine satisfaction from 
student users. E-Learning developed on Microsoft Windows operating system and PHP language is used to 
develop web application. Database management was MySQL. structural design applications with the user 
interface is divided into two parts: the part of user and administrator The administrator result from the evaluation 
of the system when using with 14 users from vocational diploma in Business Administration and Liberal Arts 
Faculty of Rajamangala University of Technology Lanna Phitsanulok. The result showed that the efficiency level 
was Excellent. The comparison of results have statistic 4.33 values different significant at 0.51 

 

Keywords: Visual Basic VB.NET 
 

 
 



บทน า 
 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศได้
พัฒนาการไปอย่างรวดเร็ว การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการเรียนการสอนซึ่งถือเป็นนวัตกรรมใหม่ทาง
การศึกษา การจัดการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์
ช่วยสอนเป็นอีกวิธีหนึ่ งที่ สามารถแก้ ไขข้อจ ากัด
ทางด้านเวลาและสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้
เป็นอย่างดี  ท าให้นัก เรียนมีก าลั งใจในการเรียน 
นอกจากนี้นักเรียนยังสามารถใช้เวลานอกห้องเรียน
ศึกษาจากคอมพิวเตอร์ช่วยสอนได้ด้วยตนเอง โดยไม่
จ ากัดเวลา และสถานที่ ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
สร้างและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับการเขียน
โปรแกรมด้วย Visual Basic โดยใช้ภาษา VB.NET โดย 
NET Technology แ ล ะ . NET Framework คื อ 
รูปแบบการพัฒนาโปรแกรม โดยมีจุดประสงค์ส าคัญคือ
ส าม า รถ ใช้ ง าน ใน ส ภ าวะ ขอ งฮ า ร์ ด แ ว ร์ ห รื อ
ระบบปฏิบัติการ ที่แตกต่างกันได้ และสามารถพัฒนา
โปรแกรมใหม่ๆ .NET Framework เป็นแพลตฟอร์ม
ส าหรับพัฒนาซอฟต์แวร์ที่รองรับภาษาดอตเน็ตหลาย
ภาษา ซึ่งมี Library เป็นจ านวนมากส าหรับการเขียน
โปรแกรม รวมถึงบริหารการด าเนินการของโปรแกรม
บน .NET Framework โดย Library นั้นได้รวมถึงส่วน
ต่อประสานกับผู้ใช้ การเช่ือมต่อฐานข้อมูล วิทยาการ
เข้ ารหั สลั บ  อั ลกอริทึ ม  การ เช่ือมต่ อ เครื อข่ าย
คอมพิวเตอร์ และ การพัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน โดย 
NET Framework (http://notebookspec.com/net- 
framework ณ วันท่ี 25/08/59)  
 ดั งนั้ น ก ารพั ฒ น าสื่ อ ก าร เรี ย น ก ารส อน
อิเล็คทรอนิกส์ในวิชาต่างๆจึงมีความส าคัญสร้างทักษะ
การเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเพื่อการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพออกสู่สังคมได้ 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพื่ อ พั ฒ น า สื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

อิเล็คทรอนิกส์วิชาการเขียนโปรแกรม Visual Basic 
โดยใช้ภาษา VB.NET 

2.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้สื่อการเรียน
การสอนวิชา การเขียนโปรแกรม Visual Basic โดยใช้
ภาษา VB.NET 
 

แนวคิด 
ในการพัฒนาระบบและด าเนินการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนอิเล็คทรอนิกส์วิชา การ
เขียนโปรแกรม Visual Basic โดยใช้ภาษา VB.NET 
กรณีศึกษา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
พิษณุโลก ผู้พัฒนาได้ท าเอาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องที่มี
ความจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องดังหัวข้อต่อไปนี ้

1. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
1.1.ทฤษฎีเกี่ยวกับโปรแกรม Appserv 
1.2.ทฤษฎีเกี่ยวกับภาษา PHP 
1.3.ทฤษฎีเกี่ยวกับ MySQL 
1.4.ท ฤ ษ ฎี เ กี่ ย ว กั บ โ ป ร แ ก ร ม  Adobe 

Photoshop 
1.5.ทฤษฎี เกี่ ยวกับ โปรแกรม  Macromedia 

Dreamweaver 8 
1.6.ทฤษฎีเกี่ยวกับโปรแกรม Visual Basic 2010 
1.7.ทฤษฎีเกี่ยวกับโปรแกรม Camtasia Studio 
1.8.ทฤษฎีเกี่ยวกับโปรแกรม Web Browser 
2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
พงษ์ศักดิ์ ศิริโสม (2553) ได้ศึกษาและท าการ

วิจัยเรื่อง “การพัฒนาเครื่องมือช่วยสร้างสื่อการเรียน
การสอนแบบออนไลน์” เป็นการพัฒนาในเว็บแอพลิ
เคช่ันแบบไดนามิค โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
เครื่องมือสร้างสื่อการเรียนการสอนแบบออนไลน์เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ผู้สอนและผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้นโดย
การน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยแก้ปัญหาต่างๆ โดยใช้ 



MySQL เ ป็ น ฐ า น ข้ อ มู ล ใ ช้  Macromedia 
Dreamweaver ในการออกแบบ ผลการวิจัยพบว่า
โปรแกรมเครื่องมือสร้างสื่อการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ อยู่ในระดับดีทุกด้านสามารถตอบสนองการใช้
งานด้านการสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนของ
อาจารย์และนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สมคิด สกุลวัฒนะ (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“โครงการผลิตสื่อการเรียนการสอนเรื่องอนุพันธ์ของ
ฟั งก์ ชัน” โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่ อสร้างสาระและ
แบบจ าลองทางคอมพิวเตอร์เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนโดยใช้โปรแกรมในการสร้างสื่อการเรียนการสอน
คื อ Macromedia Dreamweaver, Adobe Flash 
CS3 แนวคิดที่ส าคัญอันหนึ่งของวิชาแคลคูลัสคือเรื่อง
อนุพันธ์ จากประสบการณ์การสอนของคณะผู้วิจัยที่ท า
การสอนวิชาแคลคูลัส พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่
เข้าใจเรื่องอนุพันธ์ อย่างลึกซึ้ง ซึ่งเห็นได้จากการวัดผล
และประเมินผลในแต่ละภาคการศึกษาที่ผ่ านมา 
นักศึกษามักจะท าโจทย์ปัญหาการประยุกต์ไม่ได้  จึง
น าเอาโปรแกรม Macromedia Flash Professional 
8 มาพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือต่าง ๆให้มีความสามารถ
ใช้งานได้สะดวก สามารถใช้ผลิตสื่อการเรียนรู้ เชิง
โต้ตอบได้ ผลการวิจัยพบว่าโปรแกรมโครงการผลิตสื่อ
การเรียนการสอนเรื่องอนุพันธ์ของฟังก์ชันอยู่ในระดับดี
มีลักษณะที่เป็นภาพเคลื่อนไหวที่มีสีสันสวยงามท าให้
ผู้ เรียนไม่เบื่อหน่ายและสามารถท าความเข้าใจใน
เนื้อหาได้หลายครั้งตามต้องการตอบสนองการใช้งาน
ด้านการสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนของ
อาจารย์และนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เครือวัลย์ คุ้มครอง (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“ก ารผลิ ต สื่ อ การ เรี ย น การสอน ใน รูป แบ บ สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์เรื่องการศึกษา Bacteriophage ในน้ า
เสีย”โดยการวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อให้ผู้ เรียน
น าไปใช้ในการศึกษาได้ด้วยตนเองระบบการเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนท าให้มีอิสระในการเรียนโดยมี
นักเรียนและนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง ผู้วิจัยเกิดแนวคิด
จัดท าสื่อการเรียนการสอนรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้

เป็นเครื่องมือช่วยในการน าเสนอเนื้อหาด้วยเทคโนโลยี
มั ลติ มี เดี ย  โดย ใช้ โป รแกรม  Flash CS3, Adobe 
Photoshop CS4, Macromedia Dreamweaver 
CS4 ในการสร้างสื่อการเรียนการสอนจากผลการ
ทดลองเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของแบบประเมินหลัง
การชมสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในด้านของเนื้อหาอยู่ในระดับดี
มากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 52.38 % ผลการประเมินความ
พึงพอใจของสื่อการเรียนอิเล็กทรอนิกส์อยู่ในระดับดี
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 46.63 % 
 สมคิด สกุลวัฒนะ (2554) ได้ท าการศึกษาวิจัยใน
หัวข้อ “การเขียนกราฟของฟังก์ชัน : โครงการผลิตสื่อ
การเรียนการสอน”การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
สร้างสาระและแบบจ าลองทางคอมพิวเตอร์  เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนในเรื่องการเขียนกราฟของ
ฟังก์ช่ันโดยใช้การเลื่อนขนานและการเขียนกราฟของ
ฟั งก์ ชัน โดยใช้อนุพั นธ์  โดยใช้ โปรแกรม  Adobe 
Captivate 3.0, Adobe Photoshop CS3, Adobe 
Flash CS3 ในการสร้างและพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนในเรื่องนี้ผลการวิจัยพบว่าโครงการผลิตสื่อการ
เรียนการสอนการเขียนกราฟของฟังก์ชัน สามารถท าให้
ผู้ เรียนมีความเข้าใจมากขึ้นในการเขียนกราฟของ
ฟังก์ช่ัน ผลการท าแบบทดสอบของผู้เรียนมีระดับดีขึ้น 
 ภูขวัญ อรุณมานะกุล (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
“ประสิทธิผลของสื่อการเรียนการสอนทางคอมพิวเตอร์ 
เรื่องเภสัชกรรมบ าบัดด้วยยาต้านจุลชีพ”การศึกษานี้มี
จุดมุ่ งหมายเพื่ อพัฒนาและประเมินสื่ อการสอน
คอมพิวเตอร์ส าหรับนักศึกษาเภสัชศาสตร์ช้ันปีที่  3 มี
จุดประสงค์เพื่อจัดท าสื่อการสอนที่เหมาะสมส าหรับ
เพิ่มความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการบ าบัดด้วยยา
ด้านจุลชีพและเพื่อวัดความรู้ความเข้าใจและระดับ
ทัศนคติของนักศึกษาต่อการใช้สื่อการเรียนการสอน
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม Macromedia Flash, 
ฐาน ข้ อมู ล  MySQL, Adobe Photoshop ส าห รั บ
ตกแต่งและใช้ Apache ในการจัดการเว็บผลการวิจัย
สื่อการสอนที่จัดท าขึ้นสามารถเพิ่มความรู้เรื่องโรคติด
เชื้อของนักศึกษามากข้ึนจากการฟังบรรยายในช้ันเรียน



และนักศึกษามีระดับทัศนคติต่อสื่อการสอนในระดับดี
มาก สื่อการสอนทางคอมพิวเตอร์มีความเหมะสมที่จะ
ใช้ในการเรียนการสอนและมีบทบาทเพิ่มขึ้นต่อไปใน
อนาคตส าหรับการเรียนการสอนทางเภสัชศาสตร์ 
 
วิธีการวิจัย 
 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนอิเล็คทรอนิกส์
วิชา การเขียนโปรแกรม Visual Basic โดยใช้ภาษา 
VB.NET ผู้จัดท าได้มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
 จากการศึกษาการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามามีส่วน
ช่วยในการเรียนการสอนโดยสื่อการเรียนการสอนวิชา 
การเขียนโปรแกรม Visual Basic โดยใช้ภาษา VB.NET 
ได้มีการน าเอาระบบเครือข่ายเข้ามาเกี่ยวข้องและมีการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนลงใน

ฐานข้อมูลเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการกับ
ข้อมูลการเรียนการสอน ลดปัญหาทางด้านสถานที่และ
เวลา ท าให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้จากสือ่การเรียนการ
สอน ได้ ทุ ก ที่  ทุ ก เวล า  ท า ให้ นั ก ศึ ก ษ ามี ค วาม
กระตือรือร้นในการเรียนรู้มากข้ึน 
 2) แนวความคิดในการด าเนินงาน 
       แนวคิดที่จะน าเทคโนโลยีเข้าไปช่วยในการจัดท า
สื่อการเรียนการสอน อาทิการท าเว็บไซต์ การท าระบบ
จัดการข้ อมู ล เพื่ อ ให้ ก าร เรี ยนการสอนมี ค วาม
หลากหลายและมีประสิทธิภาพ ง่ายต่อการจัดการและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ได้เป็นอย่างดีโดยให้
ผู้ดูแลระบบสามารถเพิ่ม  ลบ แก้ไข ข้อมูลเนื้อหา 
แบบทดสอบ และสมาชิกได้ ในส่วนของผู้ใช้สามารถ
สมัครสมาชิก เข้าสู่ระบบเพื่อดูเนื้อหา ท าแบบทดสอบ 
ดูคะแนนแบบทดสอบ และแก้ไขข้อมูลสมาชิกได้ 

 
3)  การออกแบบการใช้งานโปรแกรม 
 

 

Context Diagram 
 



 
แสดงหน้าจอการท างานของโปแกรม 

 
 4) การด าเนนิงานวจิัย 
    วิธีการด าเนนิงานวิจยั 

4.1  วางแผน 
4.2  ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล 
4.3  การออกแบบและพัฒนาสื่ อการเรียน    

การสอน 
4.4  ทดลองใช้สื่ อการเรียนการสอนเพื่ อน

ตรวจสอบความผิดพลาด 
4.5   ปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
4.6  ประเมินผลความพึงพอใจสื่อการเรียน   

การสอน 
4.7  สรุปผล 

 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ นักศึกษาระดับช้ัน ปวส สาขา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุ โลก ปีการศึกษา 2557 

จ า น วน  1 4  ค น  เค รื่ อ งมื อ ใน ก า ร วิ จั ย  ได้ แ ก่ 
แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษา  

สถิติที่ใช้ในงานวิจัย 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการประเมินความพึง

พอใจของผู้ใช้ระบบโดยใช้สเกล 5 ระดับ หรือที่เรียกว่า
วัดเจตคติตามเทคนิคของลิเคิร์ท (Likert technique) 
สถิติที่ ใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานซึ่งมีเกณฑ์การประเมิน (โดยน าระดับสูงสุด
ลบระดับต่ าสุดแล้วหารด้วยจ านวนช่วงที่ตั้งไว้) ดังนี้ 
คะแนนเฉลี่ย  4.21 – 5.00  แปลความว่า ดีมาก 
คะแนนเฉลี่ย  3.41 – 4.20  แปลความว่า ดี 
คะแนนเฉลี่ย  2.61 – 3.40  แปลความว่า ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย  1.81 – 2.60  แปลความว่า พอใช้ 
คะแนนเฉลีย่  1.00 – 1.80  แปลความว่า ควรปรับปรุง 

 
 
 
 



แบบสอบถาม 
แบบประเมินความพึงพอใจของสื่อการเรียนการ

สอนวิชา การเขียนโปรแกรม  Visual Basic โดยใช้
ภาษา VB.NET 
ส่วนท่ี   1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนท่ี   2 สอบถามความพึงพอใจต่อการใช้งานสื่อ
การเรยีนการสอน 

ส่วนท่ี   3   ข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาโปรแกรม 

 

 
ผลการวิจัย 

1) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

     
ภาพที่ 1                              ภาพที่ 2 

    
ภาพที่ 3                              ภาพที่ 4 

ภาพที่ 1 หน้าจอหลักสื่อการเรยีนการสอน 

ภาพที่ 2 หน้าจอสมัครสมาชิกเข้าเรียน 

ภาพที่ 3 หน้าจอแสดงวิดีโอเนื้อหาการเรยีนการสอน 

ภาพที่ 4 หน้าจอแสดงบททดสอบ 

 

2) ความพึงพอใจของผู้ใช้สื่อการเรียนการสอนอิเล็คทรอนิกส์วิชา การเขียนโปรแกรม visual Basic โดยใช้
ภาษา VB.NET 

 



 จากตาราง พบว่าความพึงพอใจในการใช้งานสื่อ
การเรียนการสอนอิ เล็คทรอนิกส์ วิชา การเขียน
โป ร แ ก ร ม  Visual Basic โด ย ใ ช้ ภ า ษ า  VB.NET 
กรณีศึกษา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
พิษณุโลกมีค่าระดับความพึงพอใจอยู่ ในระดับดี  มี
ค่าเฉลี่ย 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.5 

 

การอภิปรายผล 

ก า ร พั ฒ น า สื่ อ ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น
อิเล็คทรอนิกส์ วิชา การเขียนโปรแกรม Visual 
Basic โด ย ใช้ ภ าษ า  VB.NET ก รณี ศึ ก ษ า : 
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี ราชมงคลล้ านนา 
พิษณุโลก มีการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อสื่อ 
ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมากที่สุด
ในด้านความถูกต้องของการค้นหาข้อมูล และมี
ความพึงพอใจน้อยที่สุดในด้านการแสดงผล
ข้อมูล  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับดีมาก  ซึ่ ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนอิเล็ทรอนิกส์ วิชา การเขียนโปรแกรม 
Visual Basic โด ย ใช้ภ าษ า  VB.NET กรณี ศึ ก ษ า : 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
เพื่อให้ผู้เข้าใช้สื่อการเรียนการสอนประเมินความพึง
พอใจ ทัศนคติของผู้ใช้งานที่มีต่อสื่อในด้านต่างๆ โดย
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้มีท้ังหมด 14 คน 

 1. ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามความพึงพอใจในการใช้งานการพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนอิ เล็คทรอนิกส์ วิชา การเขียน
โป ร แ ก ร ม  Visual Basic โด ย ใ ช้ ภ า ษ า  VB.NET 
กรณีศึกษา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
พิษณุโลก ทั้งหมดจ านวน 14 คน มีข้อมูลดังต่อไปนี ้

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็น เพศหญิ ง 
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 78.57และเพศชาย
จ านวน 3 คน คิด เป็นร้อยละ 21.43 ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ  18-20 ปี 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71และอายุ 20 ปีขึ้น
ไป จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 2.  แสดงผลความพึงพอใจในการใช้การพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนอิเล็คทรอนิกส์วิชาการเขียนโปรแกรม 
Visual Basic โด ย ใช้ภ าษ า  VB.NET กรณี ศึ ก ษ า : 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาพิษณุโลกจาก
ข้อมูลที่ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความพึงพอใจในการ
ใช้สื่อ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับดีมาก 
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บทคัดย่อ  
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับผู้ป่วยสาธารณสุขมีจุดประสงค์คือ 1.เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับผู้ป่วยสาธารณสุข2.

เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับผู้ป่วยสาธารณสุขโดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาระบบดังต่อไปนี้ได้แก่โปรแกรม

Macromedia Dreamweaver เพื่อพัฒนาระบบหน้าเว็บไซต์MySQL เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลโดยโปรแกรมสามารถบันทึกข้อมูล

ออนไลน์ผ่านระบบอินเตอร์เน็ตโดยผู้วิจัยศึกษาปัญหาและเลือกกรณีศึกษาจากสาธารณสุขอ าเภอชนแดนจังหวดัเพชรบูรณ์แบ่งผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับระบบเป็น 4 ส่วนดังต่อไปนี้คือ 1. แพทย์ 2.เภสัชกร 3.พนักงานเวชระเบียน 4.พยาบาลผลการศึกษาพบว่าผู้ใช้งานระบบมี

ความพึงพอใจในภาพรวมต่อการพัฒนาจัดการฐานข้อมูลสาธารณสุขอยู่ในระดับดีโดยมีค่าเฉลี่ย 4.63 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 

0.32 

Keywords: Development, Database, Public Health, Patient 

 

Abstract 

The objective of this study “The Development of Database System for Patients” 1. To develop 

database system for patient 2. Find out the efficiency of database management system for 

patients. The Development of Database System for Patients was developed by Macromedia 

Dreamweaver. Database management was MySQL. A case study of Public Health Chondandistrict, 

Phetchabun Province. The result of this study was evaluated from 4 users. Doctor, Pharmacist, 

Medical Records Officer, Nurse. The result showed that the efficiency level was good. The 

comparison of results have statistic values different significant at 0.32 

ค าส าคัญ: การพัฒนาระบบ, ฐานข้อมูล, สาธารณสุข, ผู้ป่วย 
 
 

 



 
 

บทน า 
สาธารณสุขเพื่อเปิดให้บริการแก่ผู้ป่วยทั่วไป

ให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยที่ ไม่สะดวกจะ
เดินทางไปโรงพยาบาลประจ าอ า เภอเป็นการ
รักษาพยาบาลเบื้องต้นให้แก่ผู้ป่วยลดจ านวนผู้ป่วยที่
ไปใช้บริการโรงพยาบาลประจ าอ าเภอลดค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางเมื่อผู้ป่วยมารับบริการที่สาธารณสุขอันดับ
แรกต้องมาติดต่อที่แผนกเวชระเบียนโดยระบบเวช
ระเบียนเดิมจะมีการจัดเก็บข้อมูลทั้งหมดของคนไข้ลง
ในแฟ้มเอกสารไม่ได้ผ่านการจัดเก็บข้อมูลผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์เกิดปัญหาความล่าช้าในการบันทึกข้อมูล
แฟ้มประวัติผู้ป่วยหายการสืบค้นข้อมูลท าได้ช้าการ
จัดเก็บแฟ้มต้องใช้พื้นที่ในการจัดเก็บมากมีความ
ยุ่งยากต่อการค้นหาแฟ้มประวัติผู้ป่วยการรายงานสรุป
การมารักษาของคนไข้ท าได้ช้า(วีณา เนตรสว่าง และสุ
รัตนา สังข์หนุน, 2555) วีณา  เนตรสว่าง และสุรัตนา  
สังข์หนุน ได้พัฒนาโปรแกรมระบบฐานข้อมูลการ
จัดเก็บเอกสารส าหรับหน่วยงานการศึกษา (พลวัฒน์ 
คุ้มพุ่ม, 2555) พลวัฒน์  คุ้มพุ่ม ได้พัฒนาระบบ
สนับสนุนเก็บข้อมูลผู้ป่วยและประเมินผลคุณภาพ  
ผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นตัวอย่างที่ผ่านมาจึงเกิดความคิดที่
จะพัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลผูป้่วยสาธารณสุขเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการจัดเก็บประวัติเวชระเบียน
ผู้ป่วยสาธารณสุขใช้เพื่อน าข้อมูลประกอบการ
รักษาพยาบาลผู้ป่วยและใช้เพื่อประกอบการรวบรวม
ข้อมูลประวัติผู้ป่วยของสาธารณสุขโดยใช้ (บุญเลิศ 
อรุณพิบูลย์ , 2548) โปรแกรม Macromedia 
Dreamweaver ช่วยในด้านการพัฒนาเว็บไซต์ และใช้ 
MySQL เป็นฐานข้อมูล  
 

วัตถุประสงค ์
2.1 เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับผู้ป่วย

สาธารณสุข 
2 .2 เพื่ อวั ดผลสัมฤทธิ์ ในการพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลส าหรับผู้ป่วยสาธารณสุข 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
การพัฒนาระบบจั ดการฐานข้ อมู ลผู้ ป่ ว ย

สาธารณสุข 

3.1แนวคิดข้อมูลพื้นฐาน (Foundation Data 

Concepts) แนวคิดพื้นฐานว่าข้อมูลถูกจัดระเบียนใน
ระบบสารสนเทศได้อย่างไรระดับของข้อมูลมีความ
แตกต่างกันระหว่างกลุ่มหรือส่วนย่อยของข้อมูลดังนั้น
ข้อมูลอาจถูกจัดระเบียบเชิงตรรกะในรูปตัวอักขระเขต
ข้อมูลระเบียนแฟ้มและฐานข้อมูลแบบเดียวกับการ
เขียนที่สามารถจัดระเบียบเป็นตัวอักษรค าประโยค
และย่อหน้า 

ตัวอักขระ (Character) ส่วนย่อยของข้อมูลเชิง
ตรรกะขั้นต้นซึ่งประกอบด้วยตัวอักษรตัวเลขหรือ
สัญลักษณ์ 1 ตัวอาจมีข้อโต้แย้งว่าBit หรือByte น่าจะ
เป็นส่วนย่อยของข้อมูลขั้นต้นมากกว่าแต่ในนิยามนี้
อ้างถึงส่วนย่อยของการจัดเก็บทางด้านกายภาพ 
(Physical Storage) 

เขตข้อมูล (Field) ระดับถัดไปเป็นเขตข้อมูลหรือ
หน่วยข้อมูล (Data Item) เขตข้อมูลประกอบด้วยกลุ่ม
ของอักขระเช่นกลุ่มของตัวอักขระที่เป็นตัวอักษรของ
ช่ือบุคคลอยู่ในรูปแบบของเขตข้อมูลช่ือและกลุ่มของ
ตัวเลขยอดขายอยู่ในรูปแบบของเขตข้อมูลยอดขาย
เป็นต้น 

ระเบียน (Record) เขตข้อมูลที่สัมพันธ์กันถูก
จัดเป็นกลุ่มในรูปแบบระเบียนแสดงการรวบรวม
คุณสมบัติที่ใช้อธิบายเอนทิตี (Entity) เช่นระเบียน
เงินเดือนซึ่ งประกอบด้วยเขตข้อมูลที่อธิบายถึง
คุณสมบัติเช่นช่ือคนหมายเลขประกันสังคมและอัตรา
ค่าจ้างระเบียนที่มีความยาวคงที่  (Fixed-length) จะ
บรรจุเขตข้อมูลจ านวนคงที่และมีความยาวเป็นตัว
เลขที่คงที่ส่วนระเบียนที่มีความยาวไม่คงที่ (Variable-

length) จะบรรจุเขตข้อมูลที่มีจ านวนและความยาวที่
ไม่คงท่ี 

แฟ้ม (File) กลุ่มของระเบียนที่สัมพันธ์กันเรียกว่า
แฟ้ม (File) หรือตาราง (Table) เช่นแฟ้มพนักงานจะ



 
 

ประกอบด้วยระเบียนพนักงานแฟ้มอาจจ าแนกได้ตาม
ความถี่ของการใช้งานเช่นแฟ้มเงินเดือน (Payroll File) 

หรือแฟ้มสินค้าคงคลัง (Inventory File) หรือตาม
ประ เภทของ เ อกส ารที่ เ ก็ บ เ ช่นแฟ้ ม เ อกส า ร 
(Document File) หรือแฟ้มภาพกราฟิก (Graphical 

Image File) หรือตามระยะเวลาที่เก็บเช่นแฟ้มหลัก 
( Master File) กั บ แ ฟ้ ม ร า ย ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
(Transaction File) แฟ้มรายการเปลี่ยนแปลง
ประกอบด้วยระเบียนของรายการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นระหว่างงวดและอาจน ามาใช้เป็นระยะๆเพื่อ
การปรับปรุงระเบียนในแฟ้มหลักแฟ้มประวัติรายการ
เปลี่ยนแปลงที่ล้าสมัย (History File) หรือแฟ้มหลักที่
ยังคงเก็บไว้เพื่อส ารองหรือส าหรับการเก็บประวัติใน
ระยะยาวจะเรียกว่าหน่วยเก็บจดหมายเหตุ (Archival 

Storage) 

ฐานข้อมูล (Database) เป็นการรวบรวมแบบ
บูรณาการของระเบียนหรือออบเจ็กต์ (Objects) ในเชิง
ตรรกะที่สัมพันธ์กันอันประกอบด้วยข้อมูลที่ใช้อธิบาย
ถึงเอนทิตีรวมถึงการปฏิบัติงานกับข้อมูลนั้นฐานข้อมูล
เป็นที่รวบรวมระเบียนที่เก็บในรูปแฟ้มให้เป็นระเบียน
ส่วนกลางเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการใช้งานข้อมูลที่เก็บ
ในฐานข้อมูลจะเป็นอิสระไม่ขึ้นกับโปรแกรมประยุกตท์ี่
ใช้งานและเป็นอิสระจากอุปกรณ์ที่จัดเก็บ 

3.2 แนวคิดเชิงการจัดการฐานข้อมูลการพัฒนา
ฐานข้อมูลและซอฟต์แวร์จัดการฐานข้อมูลเป็นวิธีการ
พื้นฐานสมัยใหม่ของการจัดระเบียบข้อมูลแนวคิดเชิง
การจัดการฐานข้อมูล (Data Management Approach) 

นั้นรวบรวมระเบียนและออบเจ็กต์ให้เป็นฐานข้อมูลที่
สามารถเข้าถึงได้โดยโปรแกรมประยุกต์ (Application 

Programs) นอกจากนี้ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าคัญที่
เ รี ย ก ว่ า ร ะ บ บ จั ด ก า ร ฐ า น ข้ อ มู ล  ( Database 

Management System : DBMS) ท าหน้าท่ีเป็นส่วนติดต่อ
ระหว่างผู้ใช้กับฐานข้อมูลที่ช่วยผู้ใช้ให้เข้าถึงระเบียน
ในฐานข้อมูลได้อย่าง ง่ายดายดังนั้นการจัดการ
ฐานข้อมูลจึงเกี่ยวข้องกับการใช้ซอฟต์แวร์จัดการ
ฐานข้อมูลเพื่อควบคุมวิธีการสร้างฐานข้อมูลการค้นหา

และการบ ารุงรักษาเพื่อให้ได้สารสนเทศที่ต้องการ
ส าหรับผู้ ใ ช้และองค์กรดังนั้นแนวคิดการจัดการ
ฐานข้อมูลเกี่ยวข้องกับ 3 กิจกรรมเบื้องต้นคือ 1. การ
ปรับปรุงและบ ารุงรักษาฐานข้อมูลเป็นผลมาจาก
รายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดใหม่และเหตุการณ์อื่นๆที่
จ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงระเบียนข้อมูล 2. การ
เตรียมสารสนเทศที่จ าเป็นส าหรับการใช้งานโดยการ
แบ่งปันข้อมูล (Sharing of Data) ในฐานข้อมูลเดียวกัน
โดยได้รับการสนับสนุนจากส่วนต่อประสานของ
โปรแกรมส าเร็จรูประบบจัดการฐานข้อมูลดังนั้นผู้ใช้
และโปรแกรมเมอร์จึงไม่จ าเป็นต้องทราบว่าข้อมูลมี
การจัดเก็บทางกายภาพอยู่ท่ีใดและด้วยวิธีการอย่างไร 
3.การเตรียมความสามารถในการโต้ตอบค้นหาและ
จัดท ารายงานโดยโปรแกรมระบบจัดการฐานข้อมูล
ส าเร็จรูปดังนั้นผู้ใช้สามารถค้นหาฐานข้อมูลสร้าง
รายงานและรับการตอบกลับจากค าร้องขอสารสนเทศ
ตามความต้องการเฉพาะได้อย่างรวดเร็วและโดยง่าย 

3.3 การใช้ซอฟต์แวร์จัดการฐานข้อมูล (Using 

Database Management Software) ซอฟต์แวร์จัดการ
ฐานข้อมูลเป็นกลุ่มของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มี
ความสามารถในการควบคุมการสร้างการบ ารุงรักษา
และการใช้ฐานข้อมูลขององค์กรและของผู้ใช้ทั้งใน
ระดับไมโครคอมพิวเตอร์คอมพิวเตอร์ระดับกลางและ
เมนเฟรมการใช้ระบบจัดการฐานข้อมูลมี 4 แบบ
หลักๆ 

การพัฒนาฐานข้อมูล (Database Development)

โปรแกรมส าเร็จรูปจัดการฐานข้อมูลเช่นMicrosoft 

Access หรือLotus Approach อนุญาตให้ผู้ใช้พัฒนา
ฐานข้อมูลตามที่ต้องการได้โดยง่ายอย่างไรก็ตามระบบ
ผู้รับบริการและผู้ให้บริการ (Client-Server) ขององค์กร
ใหญ่ๆหรือระบบเมนเฟรมปกติแล้วจะมอบการควบคุม
การพัฒนาฐานข้อมูลขององค์กรให้อยู่ ในมือของ
ผู้บริหารระบบ (Database Administrators : DBAs) หรือ
ผู้เช่ียวชาญฐานข้อมูล (Database Specialists) การท า
เ ช่นนี้ เป็นการปรับปรุ งความถูกต้องและความ
ปลอดภัยในฐานข้อมูลขององค์กรการพัฒนาฐานข้อมูล



 
 

ใช้ภาษานิยามข้อมูล (Data Definition Language : DDL) 

ส าหรับระบบจัดการฐานข้อมูลเช่นOracle8 หรือDB2 
ของIBM เพื่อพัฒนาและก าหนดเนื้อหาของข้อมูล
ความสัมพันธ์โครงสร้างของแต่ละฐานข้อมูลและ
ปรับเปลี่ยนคุณลักษณะเฉพาะของฐานข้อมูลเมื่อ
จ าเป็นสารสนเทศเหล่านั้นถูกจัดท าสารบัญแฟ้ม 
(Catalog) และเก็บลงในฐานข้อมูลของนิยามข้อมูลและ
คุณลักษณะเฉพาะที่เรียกว่าพจนานุกรมข้อมูล (Data 
Dictionary) 

พจนานุกรมข้อมูลเป็นอีกเครื่องมือหนึ่งของการ
บริหารฐานข้อมูลพจนานุกรมข้อมูลเป็นสารบัญแฟ้ม
เชิงคอมพิวเตอร์หรือที่บรรจุเมตาเดตา (Metadata) ซึ่ง
ถือเป็นข้อมูลของข้อมูล (Data about Data) รวมทั้ง
ส่วนประกอบซอฟต์แวร์เพื่อจัดการฐานข้อมูลของ
นิยามข้อมูล 

การสืบค้นฐานข้อมูล (Data Interrogation)

ความสามารถในการสืบค้นฐานข้อมูลเป็นผลประโยชน์
หลักของระบบจัดการฐานข้อมูลผู้ใช้สามารถใช้ระบบ
จัดการฐานข้อมูลส าหรับการขอสารสนเทศจาก
ฐานข้อมูลโดยการใช้ภาษาสอบถาม (Query Language) 

หรือตัวสร้างรายงาน (Report Generator) ซึ่งท าให้
สามารถรับค าตอบทันทีในรูปแบบของการแสดงทาง
จอภาพหรือรายงานSQL และQBE SQL หรือภาษา
สอบถามเชิงโครงสร้าง (Structured Query Language) 

เป็นภาษาสอบถามที่พบในหลายโปรแกรมส าเร็จรูป
จัดการฐานข้อมูลของSQL คือSELECT……..FROM…….. 

WHERE…….. ภาษาสอบถามอื่นในโปรแกรมส าเร็จรูป
จัดการฐานข้อมูลคือQBE (Query by Example) หรือการ
สอบถามจากตัวอย่างความสามารถของQBE ในเรื่อง
การช้ีและคลิกท าให้ผู้ใช้ใช้งานQBE ได้ง่ายกว่าSQL

ค าถามภาพและธรรมชาติ (Graphical and Natural 

Queries) ผู้ใช้ ( และผู้เช่ียวชาญสารสนเทศ) หลายราย
ล าบากที่จะแก้ไขวลีของSQL และค าถามภาษา
ฐานข้อมูลอื่นๆดังนั้นโปรแกรมส าเร็จรปูฐานข้อมูลสว่น
ใหญ่จึงเสนอวิธีการช้ีและคลิกส่วนต่อประสานกราฟิก
กับผู้ใช้ (Graphical User Interface : GUI) ซึ่งง่ายต่อการ
ใช้และใช้ซอฟต์แวร์แปลให้เป็นค าสั่งSQL หรือ
โปรแกรมส าเร็จรูปอื่นที่อาจใช้ภาษาธรรมชาติ 

(Natural Language) ที่คล้ายกับการสนทนา
ภาษาอังกฤษหรือภาษาอ่ืนๆ 

3 .4  การบ า รุ ง รั กษาฐ านข้ อมู ล  ( Database 

Maintenance) ฐานข้อมูลขององค์กรต้องการการ
ปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่องซึ่ งมีผลมาจาก
รายการเปลี่ยนแปลงใหม่หรือเหตุการณ์อื่นๆและการ
เปลี่ยนแปลงเบ็ดเตล็ดอื่นๆทั้งนี้ต้องท าให้แน่ใจใน
ความถูกต้องของข้อมูลในฐานข้อมูลกระบวนการ
บ ารุงรักษาฐานข้อมูลนี้ท าได้โดยโปรแกรมประมวลผล
รายการเปลี่ยนแปลงและโปรแกรมส าเร็จรูปของผู้ใช้
อื่นๆที่สนับสนุนระบบจัดการฐานข้อมูล 

3.5การพัฒนาโปรแกรมประยุกต์ (Application 

Development) โปรแกรมส าเร็จรูประบบจัดการ
ฐานข้อมูลมีบทบาทหลักในการพัฒนาโปรแกรม
ประยุกต์การพัฒนาโปรแกรมประยุกต์สามารถใช้
ภาษาโปรแกรมยุคที่สี่ (4GL Programming Language) 

และสร้างเครื่องมือพัฒนาซอฟต์แวร์จากโปรแกรม
ส าเร็จรูประบบจัดการฐานข้อมูลเช่นการใช้ระบบ
จัดการฐานข้อมูลเพื่อสร้างหน้าจอภาพส าหรับป้อน
ข้อมูลแบบฟอร์มรายงานหรือหน้าเว็บ (Web Page) 

ของโปรแกรมธุรกิจได้โดยง่ายระบบจัดการฐานข้อมูล
ท า ให้ งานของโปรแกรมเมอร์ ง่ ายขึ้น เพราะไม่
จ า เ ป็ นต้ อ งพัฒนากระบวนค าสั่ ง เ พื่ อ จั ด ก า ร
รายละเอียดข้อมูลด้วยภาษาโปรแกรมตามแบบเดิมทุก
ครั้ งที่ เ ขียนโปรแกรมโดยสามารถใ ช้ภาษาจัด
ด าเนินการข้อมูล (Data Manipulation Language : DML) 

เพื่อให้ระบบจัดการฐานข้อมูลท างานท่ีจ าเป็นในส่วนนี้
แทน 

วีณาเนตรสว่างและสุรัตนาสังข์หนุน (วีณา เนตร
สว่าง และสุรัตนา สังข์หนุน , 2555) การพัฒนา
โปรแกรมระบบฐานข้อมูลการจัดเก็บเอกสารส าหรับ
หน่วยงานการศึกษา;  การพัฒนาโปรแกรมระบบ
ฐานข้อมูลการจัดเก็บเอกสารส าหรับหน่วยงาน
การศึกษาคณะผู้วิจัยได้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานเอกสารเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการจัดเก็บเอกสารงานสารบรรณ
การรับหนังสือการส่งหนังสือการเก็บเอกสารการสืบ



 
 

คืนข้อมูลเอกสารรวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการ
จัดการงานด้านเอกสารให้มีความสะดวกรวดเร็วลด
ปัญหาการสูญหายของเอกสารลดการ 

ใช้แฟ้มกระดาษลดพื้นที่การใช้ตู้ในการจัดเก็บ
เอกสารลดการสิ้นเปลืองทรัพยากรกระดาษและลด
ขั้นตอนการท างานที่ซ้ าซ้อนในระบบงานเอกสาร
แบบเดิมซึ่งผลจากการวิเคราะห์ออกแบบโครงสร้าง
และระบบงานการจัดเก็บเอกสารแบบใหม่ ให้มี
ลักษณะการท างานคล้ายกับการจัดเก็บเอกสารระบบ
เดิมเพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถเรียนรู้และเข้าใจระบบได้
งายขึ้นส าหรับข้อมูลเอกสารที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น
ข้อมูลเอกสารภาควิชาคณิตศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์
ประยุกต์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระ
นครเหนือเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาการออกแบบนั้น
ใช้ระบบจัดการฐานข้อมูลMicrosoft Access 2007ผล
การประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมจากผู้ใช้งาน
จ านวน10คนผู้ประเมินมีความพึงพอใจในระดับดีมาก
แสดงว่าระบบที่พัฒนาขึ้นนี้ใช้งานได้จริงและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

พลวัฒน์ คุ้มพุ่ม (พลวัฒน์ คุ้มพุ่ม , 2555) 
โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนเก็บข้อมูลผู้ป่วยและ
ประเมินผลคุณภาพการรักษาโดยใช้วิธีตรรกะแบบ
ส่วนเบี่ยงเบนเฉลี่ยกรณีศึกษาหน่วยผู้มี บุตรยาก
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์;  มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
ระบบสนับสนุนเก็บข้อมูลผู้ป่วยและประเมินผล
คุณภาพการรักษาโดยใช้วิธีตรรกะแบบส่วนเบี่ยงเบน
เฉลี่ยกรณีศึกษาหน่วยผู้มีบุตรยากโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ซึ่งระบบดังกล่าวช่วยในการจัดเก็บข้อมูล
การรักษาผู้ป่วยภายในหน่วยผู้มีบุตรยากและช่วยใน
การประเมินคุณภาพการรักษาโดยน าผลลัพธ์ที่ได้มา
สนับสนุนการประเมินคุณภาพการรักษาช่วยลดการ
สูญหายของข้อมูลและช่วยอ านวยความสะดวกในการ
ท างานได้เป็นอย่างดีโดยระบบท่ีพัฒนาขึ้นใช้ภาษาPHP 

และระบบที่พัฒนาขึ้นได้ใช้เทคนิคตรรกะแบบส่วน
เบี่ยงเบนเฉลี่ยเพื่อใช้ในการประเมินคุณภาพของการ
รั ก ษ า ใ น แ ต่ ล ะ ด้ า น ขอ งทุ ก ปี ใ น ก า ร ทด ส อ บ
ประสิทธิภาพของระบบโดยผู้เช่ียวชาญจ านวน5คน

และผู้ใช้งานทั่วไปจ านวน20คนสถิติที่น ามาใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ผลการทดสอบประสิทธิภาพของระบบจากผู้เช่ียวชาญ
ได้ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมเท่ากับ4.18และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ0.68และผลการทดสอบประสิทธิภาพ
ของระบบจากผู้ใช้งานทั่วไปได้ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม
เท่ากับ4.31และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ0.55

ซึ่งสรุปได้ว่าระบบที่ได้พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพใน
ระดับดีสามารถน าไปใช้งานวิเคราะห์ความเสี่ยงได้ 

สนธยาศรีสมปอง (สนธยา ศรีสมปอง, 2553-
2554) การพัฒนาระบบคลังข้อมูลผู้ป่วยในกรณีศึกษา
โรงพยาบาลราชวิถี; 2553การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์
เพื่อ (1) พัฒนาระบบคลังข้อมูลผู้ป่วยในกรณีศึกษา
โรงพยาบาลราชวิถีและ (2) ท าการประเมินความพึง
พอใจของการใช้ระบบคลังข้อมูลผู้ป่วยในเพื่อรวบรวม
ข้อมูลที่ต่างกันมาไว้ที่เดียวกันระบบสามารถคัดกรอง
ข้อมูลที่ส าคัญและวิเคราะห์ข้อมูลตามความต้องการได้
อย่างรวดเร็วท าให้เกิดความยืดหยุ่นของข้อมูลมากกว่า
ระบบฐานข้อมูลทั่วไปการน ามาประมวลผลโดยใช้
ระบบOn-line Analytic Processing (OLAP) สะดวกและ
สามารถสืบค้นได้ทันทีผ่านระบบออนไลน์ข้อมูลที่ได้จะ
เป็นลักษณะMulti-Dimension Database ท าให้เลือกช่วง
ข้อมูลและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลต่างๆที่
ตอบสนองการสืบค้นข้อมูลได้ในทันทีทันใด 

การพัฒนาระบบโดยใช้โปรแกรมMicrosoft SQL 

Server 2005เป็นตัวจัดการฐานข้อมูลใช้โปรแกรม
Microsoft Visual Studio 2005เพื่อพัฒนาเป็นระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจและใช้ระบบปฏิบัติการ
Microsoft Windows 7 Professional ส่วนการสร้างโมเดล
การสืบค้นนั้นใช้โมเดลที่ช่ือว่าCube สุดท้ายเป็นการ
ออกแบบและสร้างโปรแกรมที่เรียกใช้งานและสืบค้น
ข้อมูลเลือกใช้Microsoft Front Page ในการสร้างเว็บ
แอพพลิเคช่ันโดยใช้เพียงโปรแกรมอ่านเว็บ  (web 

browser) จึงเป็นข้อได้เปรียบตรงที่บุคคลทั่วไปที่เข้าใจ
ระบบคอมพิวเตอร์พื้นฐานและไม่ซับซ้อนก็สามารถใช้
งานได้ง่าย 



 
 

ในการทดสอบได้น าโปรแกรมติดตั้งและใช้งาน
โดยทดลองใช้งานกับผู้เช่ียวชาญและผู้ใช้งานท าการ
ประเมิน4ด้านคือ (1) ด้านสามารถท างานตรงตาม
ความต้องการ (2) ด้านหน้าที่ของระบบ (3) ด้านการใช้
งานระบบและ (4) ด้านความปลอดภัยของระบบผล
การประเมินความพึงพอใจหลังการทดลองโดยรวม
พบว่าอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.69ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ0.48) สรุปได้ว่าสามารถน าระบบ
คลังข้อมูลผู้ป่วยในไปใช้งานได้อย่าสะดวกรวดเร็วมี
การน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย 

ธานินทร์ ประสิทธิ์ศาสตร์ (ธานินทร์ ประสิทธิ์
ศาสตร์, 2552) การพัฒนาโปรแกรมฐานข้อมูลเพื่อ
จัดเก็บและค้นหาข้อมูลบริการกรณีศึกษาบริษัทผู้
ให้บริการเครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึกต่อเนื่อง ; 2552

การศึกษาการออกแบบโปรแกรมฐานข้อมูลเพื่อจัดเก็บ
แ ล ะ ค้ น ห า ข้ อ มู ล ง า น บ ริ ก า ร เ ค รื่ อ ง พิ ม พ์ นี้ มี
วัตถุประสงค์ในการแก้ปัญหาการค้นหาข้อมูลบริการ
ซึ่งใช้เวลามากส าหรับการหาข้อมูลประวัติเครื่องพิมพ์
ประวัติ การบริ การประวัติ ลู กค้ าข้ อมู ลอะไหล่
เครื่องพิมพ์การท าสรุปการท างานของช่างบริการโดย
น าแนวความคิดในการบริหารระบบสารสนเทศมา
แก้ไขปัญหาเพื่อจัดการน าข้อมูลที่อยู่ ในรูปแบบ
เอกสารมาบันทึกลงในฐานข้อมูลเพื่อน าข้อมูลต่างๆ
เหล่านั้นมาบริหารจัดการและท าสรุปการท างานให้ได้
รวดเร็วยิ่งขึ้นด้วยแนวทางการแก้ไขปัญหานี้จึงได้น า
โปรแกรมการจัดการฐานข้อมูลมาท าการออกแบบ
โปรแกรมฐานข้อมูลและทดลองใช้งานจริงโดยผลที่ได้
จากการใช้โปรแกรมนั้นสรุปได้ว่าสามารถลดเวลาการ
ค้นหาข้อมูลได้เท่ากับ92.92%หรือเท่ากับสามารถลด
ค่าใช้จ่ายจากเดิม56,256บาทต่อปีลดเหลือเพียงเท่ากับ
3,982บาทต่อปีกล่าวคือลดค่าใช้จ่ายได้ถึง52,274บาท
ต่อปีจึ งสรุปได้ ว่าระบบฐานข้อมูลนี้สามารถใ ช้
ปร ะ โ ยชน์ ไ ด้ เ ป็ นอย่ า งดี แล ะยั งส าม ารถ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการท างานและสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันให้สูงขึ้นซึ่งเป็นการช่วยพัฒนาองค์กรให้เติบโต
อย่างมั่นคง 

อารยา กสิพันธุ์  (อารยา กสิพันธุ์ , 2552) 
โปรแกรมการคัดกรองโรคไม่ติดต่อกรณีศึกษา  : 
โรงพยาบาล – บาพลีจังหวัด; 2551การศึกษาครั้งน้ีเป็น
การศึกษาเชิงพรรณนาโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการสร้าง
โปรแกรมการคัดกรองโรคไม่ติดต่อกรณีศึกษา
โรงพยาบาลบางพลีจังหวัดสมุทรปราการโดยเจ้าหน้าที่
พยาบาลได้ทดลองใช้โปรแกรมและท าแบบประเมิน
ความพึงพอใจในประสิทธิภาพการท างานของ
โปรแกรมและความถูกต้องแม่นย ารวมทั้งความ
สมบูรณ์ของข้อมูลในการตรวจคัดกรองโรคไม่ติดต่อซึ่ง
โปรแกรมนี้สามารถท าการคัดกรองได้ 9โรคคือ
โรคเบาหวาน , โรคความดันโลหิตสูง, โรคอ้วน, 

โรคมะเร็งปากมดลูก, โรคมะเร็งเต้านม, โรคหัวใจและ
หลอดเลือด, โรคอัมพฤกษ์อัมพาต, โรคซึมเศร้าและ
ภาวะเสี่ยงต่อการฆ่าตัวตายขอศูนย์สุขภาพชุมชน 

ในการออกแบบระบบและจัดท าฐานข้อมูลภายใต้
ระบบเครื่องให้บริการเว็บเซิร์ฟเวอร์ (web server) และ
เครื่องแม่ข่ายมายเอสคิวแอล (MySQL server) และ
เขียนโปรแกรมด้วยภาษาพีเอชพี (PHP) เพื่อใช้พัฒนา
โปรแกรมการคัดกรองโรคไม่ติดต่อโดยการตรวจคัด
กรองโรคไม่ติดต่อท าการค านวณหาค่าดัชนีมวลกาย
และการหาค่าเฉลี่ยความดันโลหิตสูงรวมทั้งการหา
ผลรวมของแบประเมินความเสี่ยงอิเล็กทรอนิกส์ทั้งนี้
โปรแกรมสามารถเรียกดูข้อมูลจากฐานข้อมูลและออก
รายงานข้อมูลที่บันทึกไว้ได้ 

ผลการศึกษาท่ีได้คือโปรแกรมการคัดกรองโรคไม่
ติดต่อโดยเจ้าหน้าที่พยาบาลผู้ใช้โปรแกรมมีความพึง
พอใจในประสิทธิภาพการท างานของโปรแกรมการคัด
กรองโรคไม่ติดต่อในภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุดในหัวข้อโปรแกรมง่ายต่อการใช้งานของผู้ใช้และมี
ความสมบูรณ์ของข้อมูลซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน
ดังนั้นผู้ใช้โปรแกรมคาดว่าควรจะน าโปรแกรมนี้ไปใช้
งานจริงในอนาคต 
 

วิธีการวิจัย  
การพัฒนาระบบจั ดการฐานข้อมู ลผู้ ป่ ว ย

สาธารณสุขผู้จัดท าได้มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
 



 
 

การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

การวิจัยครั้ งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ
ระบบงานเก่าของสาธารณสุขเทศบาลท่าข้ามต าบลท่า
ข้ามอ าเภอชนแดนจังหวัดเพชรบูรณ์เก็บรวบรวม
ข้อมูลและรายละเอียดของระบบงานซึ่งผู้พัฒนาได้เก็บ
รวบรวมข้อมูลศึกษาเครื่องมือต่างๆที่ ใ ช้ในการ
ออกแบบและสร้างระบบงาน 

เก็บรวบรวมความต้องการของผู้ใช้ระบบ 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
เ กี่ ย วข้ อ งกั บคว ามต้ อ งก าร ในระบบงานของ
สาธารณสุขเทศบาลท่าข้ามต าบลท่าข้ามอ าเภอชน
แดนจังหวัดเพชรบูรณ์ศึกษาเครื่องมือต่างๆที่ใช้ในการ
ออกแบบและสร้างระบบงาน 

วิเคราะห์การท างานของระบบ 

การสร้างโปรแกรมจัดการฐานข้อมูลผู้ป่วย
ออนไลน์สาธารณสุขเทศบาลต าบลท่าข้ามอ าเภอชน
แดนจังหวัดเพชรบูรณ์ผู้วิจัยได้จัดท าโปรแกรม3ส่วน
คือ1) โครงสร้างโปรแกรมเป็นการวางแผนโครงสร้าง
กระบวนการท างานในรูปแบบของSite Map และFlow 

Chart เป็นการออกแบบหน้าจอโปรแกรมตั้งแต่เริ่มแรก
จนจบการท างาน2) กระบวนการท างานของโปรแกรม
มีอยู่2ส่วนคือส่วนผู้ดูแลระบบและส่วนผู้ใช้งานส่วน
ของผู้ดูแลระบบจะมีวิธีการจัดสามารถเพิ่มลบแก้ไข
ผู้ใช้งานระบบส่วนผู้ใช้งานระบบจะถูกแบ่งออกเป็น4

ส่วนหลักๆคือ1ส่วนของผู้ใช้ระบบ (เจ้าหน้าที่ เวช
ระเบียน) สามารถเพิ่มลบแก้ไขข้อมูลประวัติผู้ป่วย
สามารถค้นหาข้อมูลประวัติผู้ป่วยสามารถค้นหาข้อมูล
การรักษาพยาบาล2ส่วนของผู้ใช้ระบบ (เจ้าหน้าที่
สอบถามประวัติ ) สามารถเพิ่มบันทึกค้นหาข้อมูล
ประวัติผู้ป่วยสามารถเพิ่มบันทึกค้นหาข้อมูลอาการ
ของผู้ป่วยสามารถค้นหาข้อมูลการรักษาพยาบาล3

ส่วนของผู้ใช้ระบบ (แพทย์) สามารถเพิ่มลบแก้ไข
ข้อมูลการรักษาพยาบาลสามารถเพิ่มลบแก้ไขข้อมูล
การสั่งจ่ายยาสามารถบันทึกข้อมูลการสั่งจ่ายยา
สามารถค้นหาข้อมูลยาสามารถค้นหาข้อมูลการ
รักษาพยาบาล4ส่วนของผู้ใช้ระบบ (เภสัชกร) สามารถ
เพิ่มลบแก้ไขข้อมูลยาสามารถบันทึกจ านวนยาตาม
ค าสั่งแพทย์สามารถแสดงรายงานข้อมูลการจ่ายยา
ทางสถิติ3) การออกแบบส่วนติดต่อการใช้งาน
โปรแกรมโดยมีการออกแบบหน้าจอของเว็บไซต์เช่น
หน้าจอหลักหน้าจอการสมัครสมาชิกหน้าจอการสั่งซื้อ
สินค้าและออกแบบหน้าจอหลักของผู้ดูแลระบบจาก
ข้อมูลดังที่กล่าวมาทั้งหมดผู้วิจัยได้น าข้อมูลไปเสนอ
สาธารณสุขเทศบาลต าบลท่าข้ามอ าเภอชนแดน
จังหวัดเพชรบูรณ์เพื่อท าความเข้าใจให้ตรงกันทั้งสอง
ฝ่ายจากนั้นน าข้อมูลที่ออกแบบไว้มาสร้างโปรแกรม
ต่อไป 

 

ออกแบบระบบการท างาน 

 

ภาพที่ 1 Context Diagram 



 
 

การด าเนินงานวิจัย 
วิธีการด าเนินงานวิจัย 

1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของระบบ 

2. เก็บรวบรวมความต้องการของผู้ใช้ระบบ 

3. วิเคราะห์การท างานของระบบ 

4. ออกแบบระบบการท างาน 

5. สร้างโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
6. ติดตั้งการใช้งานโปรแกรม 

7. เก็บรวบรวมการใช้งานโปรแกรม 

8. วิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย 

การเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 

ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในงานวิจัย 

1. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

2. ค่าร้อยละ (Percentage) 

3. ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 

 
ผลการวิจัย (Results) 

   
ภาพที่ 2                      ภาพที่ 3 

   
ภาพที่ 4   ภาพที่ 5 

 

ภาพที่ 2 หน้าจอเข้าสู่เว็บไซต์ระบบจัดการฐานข้อมูลผู้ป่วยสาธารณสุข 

ภาพที่ 3 หน้าจอจัดการข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลผู้ป่วย 

ภาพที่ 4 หน้าจอลงทะเบียนพนักงานสาธารณสุข 

ภาพที่ 5 ตัวอย่างรายงานข้อมูลการจ่ายยาสาธารณสุขผ่านเว็บไซต์ 
 

ตารางที่ 1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ 

 
จากตารางที่ 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 คนเป็นเพศชาย 2 คน โดยคิดเป็นร้อยละ 50 และเป็น

เพศหญิง 2 คน คิดเป็นร้อยละ 50 



 
 

ตารางที่ 2 แสดงจ านวน (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้
งานในด้านการออกแบบ ด้านการจัดเก็บข้อมูล และด้านรายงานผล 

 

 
 

 จากตารางที่ 4.2 ภาพรวมทั้งหมดของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อระบบอยู่ในระดับมาก
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.32 และเมื่อพิจารณาแต่ละสว่นประกอบด้วย 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในหัวข้อการ
ออกแบบระบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.75 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.50 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในหัวข้อ
ระบบมีความสวยงามอยู่ ในระดับมากที่สุดโดยมี
ค่าเฉลี่ย 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบน0.00 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในหัวข้อ
ขนาดของตัวอักษรมีการออกแบบอย่างเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ย  4.00 ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.00 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในหัวข้อการ
ใช้ระบบได้สะดวกอยู่ในระดับมากที่สุดโดยมีค่าเฉลี่ย 
4.50 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในหัวข้อการ
ออกแบบป้อนข้อมูลเข้าใช้งานง่ายอยู่ในระดับมาก
ที่สุดโดยมีค่า เฉลี่ย  4.75 และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.50 



 
 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในหัวข้อ
ข้อมูลที่จัดเก็บมีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุดโดย
มีค่าเฉลี่ย 4.75 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในหัวข้อเมนู
เลือกใช้งานเข้าใจง่ายอยู่ ในระดับมากที่สุดโดยมี
ค่าเฉลี่ย 5.00และค่าส่วนเบี่ยงเบน 0.00 

 

สรุป 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาระบบ

จัดการฐานข้อมูลผู้ป่วยสาธารณสุข  กรณีศึกษา
เทศบาลต าบลท่าข้ามอ าเภอชนแดนจังหวัดเพชรบูรณ์
เพื่อให้แพทย์และพนักงานสาธารณสุขสามารถจัดการ
ระบบการจัดการข้อมูลการรักษาต่ างๆภายใน
สาธารณสุขได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามความ
ต้องการได้อย่างเหมาะสมและประเมินความพึงพอใจ
ทัศนคติของผู้ใช้งานระบบที่มีต่อระบบในด้านต่างๆ
ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้มีท้ังหมด4คนเป็นแพทย์
1คนเจ้าหน้าที่สอบถามประวัติ1คนเจ้าหน้าที่ เวช
ระเบียน1คนเภสัชกร1คน 

ข้อมูลส่วนบุคคลที่ตอบแบบสอบถามความพึง
พอใจในการใช้ระบบโปรแกรมจัดการฐานข้อมูลผู้ป่วย
ออนไลน์สาธารณสุขเทศบาลต าบลท่าข้ามอ าเภอชน
แดนจังหวัดเพชรบูรณ์ทั้งหมดจ านวน4คนมีข้อมูล
ดังต่อไปนี้ 

ผู้ตอบแบบสอบถามเพศหญิงจ านวน2คนเพศชาย
จ านวน2คนเพศหญิงโดยคิดเป็นร้อยละ50และเป็นเพศ
หญิง2คนคิดเป็นร้อยละ50 

แสดงผลความพึงพอใจในการใช้ระบบโปรแกรม
จัดการฐานข้อมูลผู้ป่วยออนไลน์สาธารณสุขเทศบาล
ต าบลท่าข้ามอ าเภอชนแดนจังหวัดเพชรบูรณ์จาก
ข้อมูลที่ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความพึงพอใจในการ
ใช้ระบบพบว่า 

 การออกแบบระบบมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

 ระบบมีความสวยงามอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 ขนา ดตั ว อั กษ รมี ก า รออกแ บบอย่ า ง
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 การใช้งานระบบได้สะดวกอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

 การออกแบบป้อนข้อมูลเข้าใช้งานง่ายอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

 ข้อมูลที่จัดเก็บมีความถูกต้องอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

 การรายงานผลมีความถูกต้องอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

 เมนูเลือกใช้งานเข้าใจง่ายอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
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บทคัดย่อ  
งานวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาแรงจูงใจภายในและภายนอกของบุคลากรในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

พิษณุโลก ที่มีต่อการท างานวิจัยและเปรียบเทียบแรงจูงใจต่อการท างานวิจัย จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรที่
ปฏิบัติงานในปี 2558 จ านวน 124 คน  เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วน  5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ ม่ึงมีค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.996 สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างของ
ประชากรสองกลุ่ม การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย พบว่า 1) บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานวิจัยโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยที่บุคลากรมแีรงจูงใจภายในต่อการท างานวิจัยในระดับมาก และบุคลากรมีแรงจูงใจภายนอกต่อการท างานวิจัยอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) แรงจูงใจภายในของบุคลากรที่ส่งผลต่อการท างานวิจัยมากที่สุด คือความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ส่วนแรงจูงใจ
ภายนอกที่ส่งผลต่อการท างานวิจัยของบุคลากรมากที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 3) บุคลากรเพศหญิงมีแรงจูงใจในการท างานวิจัย
สูงกว่าเพศชาย ที่ระดับนัยส าคัญ 0.01 และ 4) บุคลากรที่มี อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการท างาน สังกัดและต าแหน่งงาน 
ต่างกัน มีแรงจูงใจในการวิจัยไม่แตกต่างกัน 

ค าส าคัญ: แรงจูงใจ, งานวิจัย, บุคลากร 

Abstract 
This research aims to study effects of intrinsic and extrinsic motivation of personnel at Rajamangala 

University of Technology Lanna, Phitsanulok Campus, on conducting research, as well as to compare motivation 
level according to personal variables.Samples in this research consisted of 124 working personnel in academic 
year 2015. A tool used in this research was a 40-item 5-point rating scale questionnaire, with reliability level of 
0. 966.  Statistics used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, t-test for two-group 
comparison, and one way ANOVA.  The research yielded the following results:  1)  Overall motivation level of 
personnel in conducting research was in middle level. The personnel had high level of intrinsic motivation, but 
middle level of extrinsic motivation for conducting research. 2) Intrinsic motivations that had the highest effect on 
conducting research were promotion in work, the extrinsic motivations that had the highest effect on conducting 
research were modern technology.3)  Female personnel had higher level of motivation in conducting research 
than male personnel at a significant level of 0.01 and 4) Personnel with different age, educational level, working 
period, and position did not have significant difference in motivation to conduct research. 

Keywords: Motivation, research, personnel  



 
 

บทน า 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล  พ.ศ.2548  มีวัตถุประสงค์ ให้การศึกษา  
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่เน้นการปฎิบัติ  
ท าการสอน  ท าการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ  ให้บริการ
ในด้ านวิทยาศาสตร์และเทค โน โลยี แก่ สั งคม  
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม  โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสใน
การศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญา
เป็นหลัก (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล พ.ศ.2548) จากพระราชบัญญัติ ดังกล่าว
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ การจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย การให้บริการทางวิชาการ และการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการท างานวิจัยเป็น
ภารกิจส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา การวิจัยเป็น
กระบวนการแสวงหาความรู้  ความเข้าใจ  ความ
ถูกต้อง  ในสิ่งที่ต้องการศึกษา  มีการรวบรวบข้อมูล  
ก าร จั ด ร ะ เบี ย บ ข้ อ มู ล   ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ แ ล ะ
ตีความหมายของผลที่ ได้จากการวิเคราะห์  มึ่ ง
เป้าหมายที่ส าคัญของการวิจัย  คือ  การได้มามึ่ง
ความรู้  ความเข้าใจ  ในสิ่ งที่ต้องการศึกษาอย่าง
ถูกต้องตามหลักวิชา  เป็นการกระท าอย่างมีระบบที่
สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  การวิจัยเกิดขึ้น
ด้วยเหตุผลที่ส าคัญ  2  ประการ  คือ  การวิจัยเพื่อ
ความรู้ทางวิชาการ  และการวิจัยประยุกต์  มึ่งเป็น
การวิจัยที่น าผลมาใช้ในทางปฏิบัติโดยตรง   ดังนั้น  
การท างานวิจัยจึ งเป็นภาระงานที่ บุ คลากรใน
มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติ  ต้องด าเนินการอย่างเป็น
ประจ าเพื่อการพัฒนาความรู้ทางวิชาการให้ก้าวหน้า
ต่อไป 

ดั งนั้ นการท างานวิจัยจึ งเป็ นภาระงานที่
บุคลากรในมหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติเพื่อพัฒนาความรู้
ทางวิชาการ ทั้งนี้เป็นการศึกษาในมุมมองลักษณะ
ของแรงจูงใจ (คณธวัลย์ ศุภรัตนาภิรักษ์, 2554) มึ่ง

แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ  แรงจูงใจภายใน  กล่าว
ว่า  เป็นสิ่งผลักดันจากภายในตัวบุคคล  มึ่งอาจจะ
เป็นเจตคติ  ความคิดเห็น  ความสนใจ  ความตั้งใจ  
การมองเห็นคุณค่า  ความพอใจ ความต้องการ ฯลฯ  
และแรงจูงใจภายนอก  มึ่งเป็นสิ่งผลักดันภายนอกตัว
บุคคลที่มากระตุ้นให้เกิดพฤติกรรม อาจจะเป็นการ
ได้รับรางวัล  เกียรติยศ  ช่ือเสียง  ค าชม  การได้รับ
การยอมรับ  ยกย่อง ฯลฯ  หรืออาจหมายถึงการ
สนับสนุนจากหน่วยงานในสถาบันการศึกษา  เป็น
ปัจจัยเชิงสาเหตุหนึ่งที่มีความส าคัญในการสร้างและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการท างานวิจัย  
โดยในการท างานวิจัยผู้ท าวิจัยมีกระบวนการในการ
ด าเนินงานวิจัยหลายขั้นตอน  นั่นคือ การด าเนินการ
ด้านกระบวนการวิจัย  การบริหารจัดการ  และการ
เสริมแรง  ดังนั้นเพื่อให้การท าวิจัยมีมาตรฐาน  มี
คุณภาพและผลการวิจัยที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
มหาวิทยาลัยต้องเข้าใจสภาพการวิจัยและแนวทาง
พัฒนาการวิจัย  ทั้งนี้เพื่อน าผลการวิจัยมาก าหนด
นโยบาย  สนับสนุนให้สอดคล้องและเอื้อต่อการท า
การวิจัย  ตลอดจนกระตุ้นทัศนคติเชิงบวกต่อการท า
วิจัยของบุคลากรอย่างถูกต้อง  มึ่งในทางปฏิบัติแล้ว
การกระตุ้น ให้บุคลากรท างานวิจัยนั่ นมิ ใช้ ง่าย  
เนื่ อ งจาก โดยป กติ ภ าระงานของบุ ค ลากรใน
มหาวิทยาลัยนั่นมากอยู่แล้ว  รวมทั้งข้อจ ากัดของ
ปัจจัยอื่นๆ อีก  ทั้งเครื่องมือและบุคลากรด้วยที่เป็น
อุปสรรคต่องานวิจัย 

จากความส าคัญและที่มาของปัญหาดังกล่าว
ข้างต้น  คณะผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่ จะศึกษา
เกี่ยวกับแรงจูงใจที่มีต่อการท าวิจัยของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  พิษณุโลก 
เพื่อน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
ท าวิจัยของบุคลากร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  พิษณุโลก  ให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม
อย่างแท้จริง  อันส่งผลถึงกระบวนการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานและสอดรับกับพันธกิจของสถาบัน  



 
 

และส่งผลถึงกระบวนการพัฒนานักศึกษาและผลิต
บัณฑิตให้มีคุณภาพตรงตามความคาดหวังของสังคม   

วัตถุประสงค์งานวิจัย 
เพื่ อศึ กษาแรงจู งใจภายในและแรงจู งใจ

ภายนอกของบุคลากรในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  พิษณุโลก  ท่ีต่อการท างานวิจัย 

แนวคิด  ทฤษฎีที่ เกี่ ยวข้ อง (Literature 
Review) แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับแรงจูงใจ
ความหมายของแรงจูงใจ 

แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ มีนักวิชาการทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

Vroom (Vroom, Victor, 1995) แรงจูงใจ 
หมายถึง กระบวนการในการ ควบคุมหรือครอบ ง า 

ทางเลือกโดยบุคคลหรืออินทรีย์  ต่ าสุด ( lower 
organisma) โดยไม่เปิดโอกาสให้เลือก ทางเลือกอื่น 
ๆ ด้วยความสมัครใจ เช่น เมื่อเราเกิดความรู้สึกหิว 
เราก็ต้องรับประทานอาหาร เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของร่างกาย มึ่งไม่มีโอกาสเลือกทางเลือกอื่น
แต่อย่างใด 

เสนาะห์  ติ เยาว์  (เสนาะ  ติ เยาว์ , 2546) 
แรงจูงใจ หมายถึง ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ
พยายามอย่ างเต็มที่ จนงานขององค์การบรรลุ
เป้ าหมาย โดยมี เง่ือนไขว่าการทุ่ ม เท  นั้ น เพื่ อ
ตอบสนองความต้องการของคนคนน้ัน 

ศุภลักษณ์ ตรีสุวรรณ (ศุภลักษณ์ ตรีสุวรรณ , 
2548)ให้ความหมายไว้ว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
หมายถึงแรงผลักดันทั้งจากภายนอกและภายในมึ่ง
ช่วยกระตุ้นทิศทางหรือแนวทางของพฤติกรรมให้
บุคคลกระท าสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จตามเป้าหมายด้วย
ความเต็มใจและเป็นไปตามแรงจูงใจของบุคคล 

พชรพร ครองยุทธ (พชรพร ครองยุทธ, 2549) 
แรงจูงใจ หมายถงึ ปัจจัยท่ีเป็นตังกระตุ้นหรือผลกัดัน
ให้บุคคลทุ่มเทแรงกายแรงใจและแสดงความสามารถ
อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การ 

จากค าอธิบายและความหมายดังกล่าว สรุปได้
ว่าแรงจูงใจเป็นกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุ้นจาก
สิ่งเร้า ให้เกิดพฤติกรรมในแนวทางที่สนองตอบต่อ
ความต้องการของตน โดยจงใจให้กระท าหรือดิ้นรน
เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์บางอย่าง โดยมีเง่ือนไขว่า 
ความพยายามนั้นสามารถท าให้เกิดความพึงพอใจแก่
บุคคลตามที่ต้องการ 

ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ 
Herzberg, Mausner, and Snyderman 

(Herzberg, F., Mausner B. and Snyderman B., 
1959) แนวคิดและทฤษฎีสองปัจจัย (Two Factors 
Theory) ปัจจัยของ Herzberg ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
แรงจูงใจในการท างานของบุคคล ได้ให้ลักษณะไว้ 2 
ประการ ได้แก่ 

1. ปัจจัยจูงใจ  (Motivational Factor)เป็น
ปัจจัยที่กระตุ้น หรือปัจจัยภายใน  ให้เกิดแรงจูงใจใน
การท างาน ท าให้การทท างานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
ผลผลิตเพิ่มขึ้น ท าให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในการ
ท างาน มึ่ งเป็นปัจจัยที่ตอบสนองความต้องการ
ภายในของบุคคล ได้แก่ 1.ความส าเร็จในงาน 2. การ
ได้รับการยอมรับนับถือ 3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 4. 
ความรับผิดชอบในงานและ 5. ความก้าวหน้า 

2. ปั จจั ย ค้ า จุ น  (Hygiene Factors) ห รื อ
ปัจจัยภายนอก เป็นปัจจัยที่ท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจ
ในการท างานอยู่ตลอดเวลา ถ้าไม่มีหรือมีในลักษณะ
ที่ไม่สอดคล้องกับบุคคลในองค์กรก็อาจท าให้เกิดการ
ไม่ชอบมึ่งเป็นปัจจัยที่มาจากภายนอกของตัวบุคคล 
ได้แก่ 1. เงินเดือน 2. นโยบายและการบริหาร              
3. ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 4.สภาพการ
ท างาน 5.วิธีปกครองบังคับบัญชา 6.สถานะทาง
อาชีพและ7.ความมั่นคงในการท างาน 

ทฤษฎี สอ งปั จจั ยขอ ง เฮิ ร์ ม เบิ ร์ ก  (Two 
Factors Theory) (พ รทิ พ ย์  สุ ติ ย ะ , 2550 ) ใน
ทฤษฎี นี  มี ช่ือ เรี ยกว่ าแตกต่ างกันออกไป  คื อ 
“Motivation- Maintenance Theory” หรือ“Dual 
Factor Theory”  ห รื อ  “ The Motivation - 



 
 

Hygiene Theory”  ห รื อ  Two Factors Theory
เป็นแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจที่ประกอบด้วย ปัจจัย
จูงใจ 2 เรื่องใหญ่ๆ คือ ปัจจัยจูงใจที่เป็นตัวกระตุ้น
ในการท างานและปัจจัยจูงใจที่รักษาสุขลักษณะจิต 
หรือปัจจัยจูงใจที่บ ารุงรักษาจิตใจมึ่งเฮิร์มเบิร์ก 
(Herzberg)ได้ท าการศึ กษาปั จจัยภายนอกที่ มี
ผลกระทบต่อแรงจูงใจของคนในองค์กร ดังน้ี คือ 

1. ปัจจัยจูงใจที่เป็นตัวกระตุ้นในการท างาน 
(Motivation Factors หรือ Motivators) เป็นปัจจัย
ที่มีอิทธิพลในการสร้างความพึงพอใจในการท างาน
มึ่งถือว่าเป็นปัจจัยภายใน เป็นกลุ่ม ปัจจัยที่มีสภาพ
เป็นตัวกระตุ้นจูงใจและท าให้เกิดความพอใจในการ
ปฏิบัติงาน แต่ถ้าหากมิได้จัดให้มีขึ้นก็ไม่ได้ก่อให้เกิด
ความไม่พอใจในการท างาน ปัจจัยกลุ่มนี้ สามารถใช้
เป็นตัวกระตุ้นจูงใจผู้ปฏิบัติงานมึ่งประกอบด้วย  
ลั ก ษ ณ ะ ง า น ที่ ป ฏิ บั ติ ( The Work Itself)  
ความส าเร็จของงาน (Achievement)  การได้รับการ
ยอมรับนับถือ (Recognition)  ความรับผิดชอบ 
(Responsibility)  ความก้าวหน้า (Advancement) 
และโอกาสในการเจริญ เติบ โต  (Possibility of 
Growth)  

2.  ปั จ จั ย ค้ า จุ น บ า รุ ง รั ก ษ า จิ ต ใ จ 
(Maintenance Facctors) หรือปัจจัยค้ าจุนรักษา
สุขลักษณะจิต เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลในการสร้าง
ความไม่พึงพอใจในการท างาน จึงจ าเป็นต้องจัดให้มี
ขึ้นเพื่อเป็นสิ่งจรรโลงใจ หรือส่งเสริมสุขภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานให้คงความพอใจเป็นปกติอยู่ตลอดไป 
ปัจจัยบ ารุงรักษาเป็นปัจจัยที่มีผลในทางป้องกันเป็น
ส่วนใหญ่ ไม่สามารถจูงใจได้คือ ช่วยขจัดความไม่
พอใจต่าง ๆ ได้ แต่จะไม่สามารถสร้างความพอใจได้ 
ปั จจั ยกลุ่ มนี  มี ดั งนี้  น โยบายและบริหารของ
หน่วยงาน (Company Policy and Administration) 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ส่ ว น ตั ว กั บ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า 
ผู้ ใต้บั งคับบัญชา เพื่ อนร่วมงาน( Interpersonal 
Relation with Superior, Subordinate and 
Peers)  ความมั่นคงในงาน (Security)  สวัสดิการ 

(Fringe Benefits)  สภาพการท างาน (Working 
Conditions) และความเป็นอยู่ส่วนตัว (Personal 
Life)  

จากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิด เกี่ยวกับ
แ ร งจู ง ใจ ขอ ง เฮิ ร์ ม เบิ ร์ ก เน้ น อ ธิ บ าย แล ะ ให้
ความส าคัญกับปัจจัย 2 ประการได้แก่ ตัวกระตุ้น 
(Motivators) และการบ ารุงรักษา (Hygiene) สอง
ปัจจัยมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงานเป็นอย่างยิ่ง 

ความหมายและความส าคัญของการวิจัย
ความหมายของการวิจัย  

ค านิยามในพระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติ
ฉบับปัจจุบันได้นิยามความหมายของการวิจัยไว้ว่า 
การวิจัย หมายถึง การค้นคว้าที่มีระบบแบบแผน
เพื่อให้ได้มามึ่งความรู้ทางสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
โดยที่การค้นคว้าอย่างมีระบบแบบแผน หรือเรียกว่า
กระบวนการวิจัย เริ่มจากการ สังเกต น าไปสู่การตั้ง
ค าถาม การตั้งสมมติฐาน การออกแบบการทดลอง 
การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลและ
การน าเสนอ 

ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์ (ณรงค์โพธิ์ พฤกษา
นันท์, 2551) กล่าวว่า การวิจัยหมายถึงกระบวนการ
ศึกษาค้นคว้าความจริง ความรู้ที่เราสงสัย เพื่อหา
ค าตอบหรือข้อเท็จจริงที่ด าเนินไปอย่างมีระเบียบและ
เป็นที่ยอมรับกันในทางวิชาการด้วยวิธีการที่เชื่อถือได้
เพื่อให้ได้มามึ่งค าตอบที่ถูกต้อง 

ประทุม ฤกษ์กลาง (ประทุม ฤกษ์กลาง, 2538) 
กล่ าวว่ า การวิจัย เป็น  วิธีการแสวงหาความรู้
ข้ อ เท็ จ จริ ง เพื่ อ อ ธิบ ายปั ญ ห าข้ อข้ อ งใจของ
ปรากฎการณ์ต่างๆอย่างมีระบบระเบียบ โดยอาศัย
วิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อให้ใด้ค าตอบที่น่าเชื่อถือ
และใช้อ้างอิงได้ทั่วไป 

มาเรียม นิลพันธุ์ (มาเรียม นิลพันธ์ , 2553) 
กล่าวว่า การวิจัยคือกระบวนการแสวงหาความรู้
อย่างเป็นระบบเช่ือถือได้โดยอาศัยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อตอบค าถามการวิจัย ผลที่ได้สามารถ
น าไปแก้ปัญหาพัฒนาองค์ความรู้ 



 
 

เอกนฤน บางท่าไม้ (เอกนฤน บางท่าไม้ และ
คณะ, 2558) ได้ให้ความหมาย การวิจัย คือ กระบวน
การศึกษาหาความรู้ อย่างเป็นระบบ ข้อเท็จจริงของ
ปรากฎการณ์ต่าง ๆ ประยุกต์กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อให้ได้มามึ่งค าตอบโดยใช้หลักของ
เหตุผล อ้างอิงหลักการเพื่อหาข้อสรุปและน าไปใช้
อย่างเป็นประโยชน์ในการด าเนินการต่าง ๆ 

โดยสรุป การวิจัย คือ การศึกษาค้นคว้า อย่าง
เป็นระบบระเบียบ เพื่อแสวงหาค าตอบส าหรับปัญหา 
หรือค าตอบการวิจัยที่ก าหนด เพื่อแสวงหาความรู้
ให ม่  วิ ธี ก ารท า งาน ให ม่  ๆ  มึ่ งก ารท า ให้ เกิ ด
ความก้าวหน้าทางวิชาการหรือเกิดประโยชน์ในทาง
ปฏิบัติ  ด้วยกระบวนการวิทยาศาสตร์ ที่มีการ
วางแผนล่วงหน้าอย่างมี ระบบทุกขั้นตอนการ
ด าเนินงาน เพื่อให้ผลการศึกษาถูกต้องและเชื่อถือได้  

ความส าคัญของการวิจัย 

ด้ า น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ก า ร วิ จั ย ใ น
สถาบันอุดมศึกษา จากการศึกษา พบว่า บทบาท
ด้ า น ก า ร วิ จั ย ข อ งส ถ า บั น  อุ ด ม ศึ ก ษ าจ า ก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เห็น
ได้ว่า การวิจัยเป็นภารกิจส าคัญที่สถาบันอุดมศึกษา
ต้องด าเนินการควบคู่กับภารกิจด้านอื่นๆ โดยอาจ
น ามาก าหนดเป็นนโยบายเฉพาะของสถาบัน และมี
การส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจนี้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มึ่งในประเด็นนี้ ไพฑูรย์ (ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์, 2543)กล่าวว่า ตามมาตรา 30 มึ่งหมายความ
ว่า ผู้สอนจะต้องมีการวิจัยค้นคว้าอยู่เสมอเพื่อท าให้
ผู้เรียนมีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา โดยเหตุนี้ จึง
เห็นได้ ชัดเจนว่า กระบวนการทางวิชาการของ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีความจ าเป็นต้อง
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปในทิศทางของ
การสร้าง การประยุกต์ การวิจัยและการส่งเสริมให้
กระบวนการของการสร้างความรู้ขึ้นในสังคมของเรา
มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ในการประชุมระดับโลกเรื่อง 
“การอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : วิสัยทัศน์และการ
ปฏิบัติ”(World Declaration on higher Education 

for the Twenty First Century Vision 
Action,1998) มึ่งจัดขึ้นเมื่อปี 2542 ณ ส านักงาน
ของยูเนสโก กรุงปารีส ได้ข้อสรุปว่า การวิจัยเป็น
พันธกิจที่ส าคัญของการศึกษา เพราะสามารถท าให้
เกิดนวัตกรรมและการพัฒนาความรู้ใหม่ๆขึ้นมา และ
เป็นการสร้างความรู้ ใหม่ การถ่ายทอดและการ
วิเคราะห์ความรู้ควรจะท าเพื่อผลประโยชน์ของสังคม  

วิธีการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากร  ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  พิษณุโลก 
มีจ านวนประชากร จ านวน 178 คน เป็นข้าราชการ
พลเรือน พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ  
พนักงานพันธกิจ ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว  
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ   

กลุ่มที่ 1 บุคลากรสายการสอน มีจ านวน 121 คน 
กลุ่มที่  2 บุคลากรสายสนับสนุนการสอน มี

จ านวน 57 คน(ข้อมูลจากรายงานการประเมินตนเอง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก  
ปีการศึกษา 2556) 

ตัวอย่าง  ในการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัย
ก าห นดขนาดตั วอย่ า งโดย ใช้สู ต รของ   Taro 
Yamane  (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ , 2548)โดย
ก าหนดให้มีความคลาดเคลื่อนในการประมาณไม่เกิน      
5 % ด้วยระดับความเช่ือมั่น 95 % สามารถค านวณ
ได้ขนาดตัวอย่างอย่างน้อยจ านวน  124  ตัวอย่าง 

การวิจัยในครั้งนี้เลือกสุ่มตัวอย่างที่เป็นไปตาม
โอกาสทางสถิติ  (Probability Sampling) โดยใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage   
Sampling)  โดย  

ขั้นที ่1 แบบการสุ่มแบบเป็นช้ันภูมิ (Stratified 
Random Sampling) คือ  แบ่งตามหน้าที่   ได้แก่ 
บุคลากรสายการสอนและบุคลากรสายสนับสนุน   

ขั้นที่ 2 แบบการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling) โดยในแต่ ละหน้ าที่ มี การ



 
 

จัดแบ่งประชากรเป็นกลุ่มหรือช้ันย่อย ๆ คือ แบ่ง
ตามสังกัด คือ คณะ 3 คณะและ กอง 2 กองโดย
ก าหนดขนาดตัวอย่างในแต่ละสัดส่วน 

ขั้นที่  3 เลื อกสุ่ ม โดยใช้การสุ่ มอย่ างง่าย 
(Simple Random Sampling) ให้ครบตามจ านวน
อย่างน้อย 124 ตัวอย่าง   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้ งนี้ ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูล

ช่วงเวลาเดียว (Cross-sectional approach) โดย
คณะผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่างตอบ 
จ านวน 124 ชุด โดยเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. เมื่อสร้างเครื่องมือการวิจัยแล้วเสร็จ น าไป
ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ 
และทดลองน าแบบสอบถาม จ านวน 30 ชุด มา
ทดสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใช้
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Chrobach’s 
Alpha Coefficient)  

2. ด าเนินการเก็บแบบสอบถามโดยคณะผู้วิจัย  
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามมา

ตรวจสอบความถูกต้อง และน าไปประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูล 

สถานที่ท าการทดลอง / เก็บข้อมูล 
เก็บข้อมูลจากบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา  พิษณุโลก 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบ่งเป็น 3  ตอน 

ดังนี้   
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาการท างานในมหาวิทยาลัยแห่ง
นี้ สังกัด ต าแหน่งงาน    

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยแรงจูงใจภายใน  
มึ่ งเป็นปัจจัยที่กระตุ้นในการท างานวิจัย  ได้แก่  
ผลส าเร็จในการท างานวิจัย การได้รับการยอมรับ  
ลั ก ษ ณ ะขอ งงาน วิ จั ย ที่ ท า ค ว าม รั บ ผิ ด ชอ บ  
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ปัจจัยแรงจูงใจ

ภายนอก  ปัจจัยสุขอนามัย  หรือปัจจัยที่ช่วยลด
ความ ไม่พึงพอใจในการท างานวิจัย ได้แก่ นโยบาย
และการบริห ารงานวิ จัยของหน่ วยงาน  การ
พัฒ นาการฝึ กอบรม  การ เลื่ อนต าแหน่ งงาน  
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ความปลอดภัยในการท างาน  
และการเพิ่มค่าตอบแทน ข้อจะมีระดับแรงจูงใจให้
เลือก 5 ระดับ โดยมีความหมาย ดังนี้ 

น้อยที่สุด หมายถึง  บุคลากรมีแรงจูงใจที่ดีใน
งานด้านนั้นๆในระดับน้อยท่ีสุด 

น้อย หมายถึง  บุคลากรมีแรงจูงใจที่ดีในงาน
ด้านนั้นๆในระดับน้อย 

ปานกลาง หมายถึง บุคลากรมีแรงจูงใจที่ดีใน
งานด้านนั้นๆในระดับปานกลาง 

มาก หมายถึง บุคลากรมีแรงจูงใจที่ดีในงาน
ด้านนั้นๆในระดับมาก 

มากที่สุด หมายถึง บุคลากรมีแรงจูงใจที่ดีใน
งานด้านนั้นๆในระดับมากท่ีสุด 

ต อ น ที่  3 ข้ อ มู ล เกี่ ย ว กั บ ปั ญ ห า แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ 

เกณฑ์การให้คะแนนและการแปลความหมาย 
ตอนที่  2  เป็นค าถามที่วัดแรงจูงใจในการ

ท างานงานวิจัย มีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
น้อยที่สุด     ให ้ 1  คะแนน 
น้อย ให ้ 2 คะแนน 
ปานกลาง     ให ้ 3 คะแนน 
มาก            ให ้ 4 คะแนน 
มากท่ีสุด      ให ้ 5 คะแนน 

การแปลความหมาย 
ผลคะแนนที่ได้น ามาค านวณคะแนนเฉลี่ย  ได้

น ามาแปลความหมายตามเกณฑ์ดังนี้ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21–5.00 หมายถึง 

บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานวิจัยในระดับมาก
ที่สุด 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41–4.20 หมายถึง 
บุคลากรมีเจตคติที่ดีในงานด้านนั้นๆในระดับมาก 



 
 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61–3.40 หมายถึง 
บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานวิจัยในระดับปาน
กลาง 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.81–2.60 หมายถึง 
บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานวิจัยในระดับน้อย 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.80 หมายถึง 
บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานวิจัยในระดับน้อย
ที่สุด 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
1.   วิ เค ร าะห์ ห าค่ าค วาม เช่ื อ ถื อ ได้ ข อ ง

แบบสอบถาม   โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Chronbach’s Alpha Coefficient) 

2. น า เสนอข้อมู ลทั่ ว ไป  โดย ใช้สถิ ติ เชิ ง
พรรณนา แสดงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3.  วิเคราะห์ เปรียบเทียบแรงจูงใจต่อการ
ท างานวิจัย จ าแนกตามตัวแปรปัจจัยส่วนบุคคล โดย
การทดสอบความแตกต่างของประชากรสองกลุ่ม (t-
test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one 
way ANOVA)  

ตัวแปรที่ศึกษา  
ตัวแปรอิสระ (Independent   Variable)  

ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการ
ท างาน สังกัดและต าแหน่ง   

ตั ว แ ป รต าม  (Dependent   Variable)   
ได้แก่ แรงจูงใจต่อการท างานวิจัย ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
จ าแนกออกเป็น  

แรงจูงใจภายในจ าแนกออกเป็น 5  ด้าน คือ 
ด้านผลส าเร็จในการท างานวิจัย  ด้านการได้รับการ

ยอมรับ ด้านลักษณะของงานวิจัยที่ท า ด้านความ
รับผิดชอบและด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  

แรงจูงใจภายนอก จ าแนกออกเป็น 6  ด้าน คือ 
ด้านนโยบายและการบริหารงานของหน่วยงาน ด้าน
การพัฒนาการฝึกอบรม ด้านการเลื่อนต าแหน่งงาน 

ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ด้านความปลอดภัยในการ
ท างานและด้านการเพิ่มค่าตอบแทน 

ผลการวิจัย 
1. แรงจูงใจต่อการท างานวิจัย ของบุคลากร

มหาวิท ยาลั ย เทค โน โลยี ราช ม งคลล้ านน า 
พิษณุโลก  

การศึกษาแรงจูงใจต่อการท างานวิจัย ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
พิษณุโลก ท าการศึกษาจ าแนกออกเป็น แรงจูงใจ
ภายในและภายนอก พบว่า บุคลากรมีแรงจูงใจในต่อ
การท างานวิจัยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คือ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.14 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.54 

โดยที่ภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจภายในต่อ
การท างานวิจัยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.47 โดยที่ภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจ
ภายนอกต่อการท างานวิจัยในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง คื อมี ค่ า เฉลี่ ย เท่ ากับ  2.86 และค่ า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.70 

เมื่อพิจารณาแรงจูงใจภายในที่ส่งผลต่อการ
ท างานวิจัย ของบุคลากร พบว่า บุคลากรมีแจงจูงใจ
ในด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มากที่สุด คือ
มีระดับแรงจูงใจในระดับมาก คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.91 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64  รองลงมาคือ ด้าน
ลักษณะงานวิจัยที่ท า มึ่งมีระดับแรงจูงใจในระดับ
มากเช่นกัน คือมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.47 

ส่วนแรงจูงใจภายนอกที่ส่งผลต่อการท างาน
วิจัย ของบุคลากร พบว่า บุคลากรมีแจงจูงใจในด้าน
เทคโนโลยีที่ทันสมัย มากที่สุด คือมีระดับแรงจูงใจใน
ระดับปานกลาง คือมีค่าเฉลี่ย เท่ ากับ 3.19 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.91 รองลงมาคือด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน มึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.99 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77 



 
 

 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจต่อการท างานวิจัย ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

ปัจจัยแรงจูงใจที่มตี่องานวิจัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจ 

แรงจูงใจภายใน    
ด้านผลส าเร็จการท างานวิจัย   3.36 0.70 ปานกลาง 
ด้านการได้รับการยอมรับ 2.98 0.65 ปานกลาง 
ด้านลักษณะของงานวิจัยที่ท า 3.43 0.62 มาก 
ด้านความรับผิดชอบ 3.38 0.47 ปานกลาง 
ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่   การงาน 3.91 0.64 มาก 
ภาพรวมแรงจูงใจภายใน 3.41 0.47 มาก 
แรงจูงใจภายนอก    
ด้านนโยบายและการบริหารงานของหน่วยงาน 2.72 0.85 ปานกลาง 
ด้านการพัฒนาการฝึกอบรม 2.98 0.73 ปานกลาง 
ด้านการเลื่อนต าแหน่งงาน 2.78 0.79 ปานกลาง 
ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 3.19 0.90 ปานกลาง 
ด้านความปลอดภัยในการท างาน 2.99 0.77 ปานกลาง 
ด้านการเพิ่มค่าตอบแทน 2.64 0.90 ปานกลาง 
ภาพรวมแรงจูงใจภายนอก 2.86 0.70 ปานกลาง 
ภาพรวมทั้งหมด 3.14 0.54 ปานกลาง 

 
2. ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรกับแรงจูงใจต่อการท างานวิจัย ของบุคลากรมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
  

ตารางที่ 2 การทดสอบความแตกต่างระหว่างเพศกับแรงจูงใจต่อการท างานวิจัย 

แรงจูงใจ 
เพศ (ค่าเฉลี่ย) 

T-test 
ชาย หญิง 

แรงจูงใจภายใน 3.15 3.51 -4.057** 
แรงจูงใจภายนอก 2.71 2.92 -1.516 
ภาพรวมทั้งหมด 2.92 3.22 -2.762** 

** มีระดบันัยส าคัญ 0.01 
 

ในภาพรวมบุคลากรเพศหญิงมีแรงจูงใจในการ
ท างานวิจัยแตกต่างกับเพศชาย ที่ระดับนัยส าคัญ 
0.01 โดยที่ ค่าเฉลี่ยของเพศหญิงเท่ากับ 3.22 และ
ค่าเฉลี่ยของเพศชายเท่ากับ 2.92  

เมื่อพิจารณาแรงจูงใจภายใน พบว่า เพศหญิง
และเพศชายมีแรงจูงใจในการท างานวิจัยแตกต่างกัน 

ที่ระดับนัยส าคัญ 0.01โดยที่ ค่าเฉลี่ยของแรงจูงใจ
ภายใน เพศหญิงเท่ากับ 3.51 และค่าเฉลี่ยของเพศ
ชายเท่ากับ 3.15 

เมื่อพิจารณาแรงจูงใจภายนอก พบว่า เพศ
หญิงและเพศชายมีแรงจูงใจในการท างานวิจัยไม่
แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

 



 
 

 
ตารางที่ 3 การทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มอายุกับแรงจูงใจต่อการท างานวิจัย 

อายุ 
แรงจูงใจ 

ภายใน ภายนอก ภาพรวม 
25 – 34 ปี 3.45 3.02 3.24 
35 – 44 ปี 3.49 2.81 3.15 
45 – 54 ปี 3.26 2.73 2.99 
55 – 60 ปี 3.47 2.78 3.12 
Z-test 1.723 1.280 1.423 

ในภาพรวมบุคลากรที่มีกลุ่มอายุต่างกันมีแรงจูงใจในการท างานวิจัยไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ0.05 

ตารางที่ 4 การทดสอบความแตกต่างระหว่างระดับการศึกษากับแรงจูงใจต่อการท างานวิจัย 

ระดับการศึกษา 
แรงจูงใจ 

ภายใน ภายนอก ภาพรวม 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 2.90 2.45 2.68 
ปริญญาตร ี 3.47 3.04 3.26 
ปริญญาโท 3.37 2.77 3.08 
ปริญญาเอก 3.49 2.86 3.18 
Z-test 0.846 1.275 1.139 

ในภาพรวมบุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีแรงจูงใจในการท างานวิจัยไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

ตารางที่ 5 การทดสอบความแตกต่างระหว่างระยะเวลาการท างานกับแรงจูงใจต่อการท างานวิจัย 

ระยะเวลาการท างาน 
แรงจูงใจ 

ภายใน ภายนอก ภาพรวม 
1 – 5 ปี 3.54 2.95 3.26 
6 – 10 ป ี 3.41 2.91 3.16 
11 – 15 ปี 3.55 3.10 3.33 
16 – 20 ปี 3.30 2.66 2.98 
มากกว่า  20  ปี 3.32 2.76 3.04 
Z-test 1.379 1.228 1.535 

ในภาพรวมบุคลากรที่มีระยะเวลาการท างานต่างกันมีแรงจูงใจในการท างานวิจัยไม่แตกต่างกัน ที่ระดับ
นัยส าคัญ0.05 

 
 
 
 



 
 

 
ตารางที่ 6 การทดสอบความแตกต่างระหว่างสังกัดการท างานกับแรงจูงใจต่อการท างานวิจัย 

สังกัด 
แรงจูงใจ 

ภายใน ภายนอก ภาพรวม 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 3.18 2.83 3.00 
คณะบริหารธุรกิจฯ 3.66 2.90 3.29 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 3.33 2.72 3.03 
กองการศึกษา 3.47 3.00 3.23 
กองบริหารทรัพย์กร 3.38 3.04 3.21 
Z-test 3.159* 0.958 1.366 

* มีระดับนัยส าคัญ 0.05 
 

ในภาพรวมบุคลากรที่มีสังกัดการท างานต่างกัน
มีแรงจูงใจในการท างานวิจัยไม่แตกต่างกัน ที่ระดับ
นัยส าคัญ0.05 

เมื่อพิจารณาแรงจูงใจภายใน พบว่า บุคลากรที่
มีสังกัดการท างานต่างกันมีแรงจูงใจในการท างาน

วิจัยแตกต่ างกัน ที่ ระดับนัยส าคัญ 0.05 โดยที่
บุคลากรคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย
ของแรงจู งใจภ ายในสู งที่ สุ ด  คื อ เท่ ากับ  3.66 
รองลงมาคือ บุคลากรกองการศึกษา มีค่าเฉลี่ยของ
แรงจูงใจภายในสูงท่ีสุด คือเท่ากับ 3.47 

 

ตารางที่ 7 การทดสอบความแตกต่างระหว่างต าแหน่งงานกับแรงจูงใจต่อการท างานวิจัย 

ต าแหน่งงงาน 
แรงจูงใจ 

ภายใน ภายนอก ภาพรวม 
ผู้บริหาร 3.08 2.45 2.76 
อาจารย์ (ข้าราชการ) 3.37 2.70 3.04 
อาจารย์ (พนักงานมหาวิทยาลัย) 3.51 2.92 3.23 
อาจารย์ (พนักงานพันธกิจ) 3.26 2.68 2.97 
พนักงานสายสนับสนุน (พนักงานราชการ) 3.90 3.93 3.91 
พนักงานสายสนับสนุน (พนักงานพันธกิจ) 3.62 3.03 3.32 
พนักงานสายสนับสนุน (ข้าราชการ) 3.27 2.86 3.07 
Z-test 1.544 1.318 1.415 
    

ในภาพรวมบุคลากรที่มีต าแหน่งงานต่างกันมี
แรงจูงใจในการท างานวิจัยไม่แตกต่างกัน ที่ระดับ
นัยส าคัญ0.05 

สรุปผลการวิจัย 
แรงจูงใจโดยรวมต่อการท างานวิจัยอยู่ระดับ

ปานกลาง มึ่งมีแรงจูงใจภายในต่อการท างานวิจัยอยู่
ในระดับมาก โดยพบว่าด้านความก้าวหน้าในหน้าที่
การงานเป็นแรงจูงใจภายในท่ีมีผลมากที่สุด น่ันแสดง

ว่าบุคลากรท างานวิจัยเพราะว่างานวิจัยมีผลต่อ
ความก้าวหน้าในการท างาน มึ่งสอดคล้องกับ คณธ
วัลย์ (คณธวัลย์ ศุภรัตนาภิรักษ์, 2554) ส่วนแรงจูงใจ
ภายนอกต่อการท างานวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง โดย
ที่บุคลากรมีแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาก
ที่สุด นั่นแสดงเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีผลตอ่การท างาน
วิจัยของบุคลากร มึ่งสอดคล้องกับ สุวรรณ (สุวรรณ 
พรหมเขต, 2558) ได้ศึกษาไว้เช่นกัน 



 
 

เพศที่แตกต่างกันของบุคคลท าให้มีแรงจูงใจใน
การท างานวิจั ยแตกต่ างกัน  มึ่ งสอดคล้องกั บ 
นพวรรณและคณะ(นพวรรณ รื่นแสง และคณะ , 
2555) ได้ศึกษาไว้เช่นกัน 

ใน ขณ ะที่  ก ลุ่ ม อ ายุ , ระดั บ ก ารศึ ก ษ า , 
ระยะเวลาการท างานและต าแหน่งงานที่ต่างกันของ
บุคคลท าให้แรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากความต้องการของมนุษย์ที่ไม่มีที่
สิ้นสุด ไม่ว่าจะเป็นช่วงอายุใด ระดับการศึกษาใด 
ท างานมานานเท่าใดและอยู่ ในต าแหน่ งใดเมื่ อ
กล่าวถึงความต้องการที่จะพัฒนาตนเองในรูปของ
ผลงานศึกษาวิจัยจะช่วยยกฐานะทางสังคมผู้ของท า
วิจัยให้เป็นผู้รู้ ผู้ช านาญในศาสตร์ศิลป์ตามที่ตนถนัด 
สอดคล้องกับความหมายของการศึกษาวิจัยของ
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2555) ที่กล่าวว่า การ
ศึกษาวิจัย หมายถึง การค้นคว้าหาความรู้ ความจริง
อย่างมีระบบ ตามระเบียบแบบแผนและวิธีการวิจัยที่
เป็นยอมรับในแต่ละศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มึ่ง
องค์ความรู้ใหม่ ที่ใช้แก้ปัญหาปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมต่างๆ หรือเพื่อการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
หรือเพื่อน าไปตั้งกฎทฤษฎี ที่อธิบายปรากฏการณ์
ต่างๆ ได้อย่างน่าเช่ือถือเป็นที่ยอมรับทางวิชาการ
และวิชาชีพของประชาคมวิจัย มึ่งสอดคล้องกับ 
สุวรรณ (สุวรรณ พรมเขต, 2556) ได้ศึกษาไว้เช่นกัน 

กิตติกรรมประกาศ 
งานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการณ์ของวัฒนธรรมคุณภาพภายใน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา พิษณุโลก และเพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพภายใน ของมทร.ล้านนา พิษณุโลก ข้อมูลความคิดเห็นจาก
คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยจ านวน 104 คนโดยใช้แบบส ารวจ และการสัมภาษณ์ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย จ านวน 19 
คน วิเคราะห์เชิงสถิติเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยข้อมูลทั้งสองส่วน
ถูกน ามาใช้ในการวิเคราะห์ SWOT และการจัดท ากลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพขององค์กร ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นโดยรวมของคณาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่ เกี่ยวกับสภาพการณ์ปัจจุบัน ของ 
วัฒนธรรมคุณภาพภายในของมทร.ล้านนา พิษณุโลก อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.17 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มิติด้านความมุ่งมั่นของผู้บริหารเฉลี่ยเท่ากับ 3.38 มิติด้านการวางแผน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 มิติด้าน
การพัฒนาบุคลากร โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 มิติด้านการท างานเป็นทีมโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.30 และมิติด้านการจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.28  

2. กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ ที่ได้จากการสัมภาษณ์แนวคิดจากผู้บริหารระดับกลาง 19 คน ใน 5 ด้าน คือ ด้าน
บุคลากร ด้านองค์กร ด้านการด าเนินงานขององค์กร ด้านปัจจัยภายนอก และด้านบริหารจัดการ ซ่ึงก าหนดเป็นกลยุทธ์ได้ 4 กลยุทธ์ 
คือ กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กร กลยุทธ์ด้านการพัฒนากระบวนการด าเนินงาน และกลยุทธ์ด้านการ
พัฒนาสิ่งสนับสนุนการด าเนินงาน 

ค าส าคัญ: วัฒนธรรมคุณภาพ   

Abstract 
This research aims to survey current situation of quality culture in Rajamangala University of Technology 

Lanna (RMUTL), Phitsanulok Campus and to find strategies to develop quality culture in RMUTL Phitsanulok 
Campus. Data were collected from 109 faculty staff and personnel using questionnaire and from interviewing 19 
administrators of the university. Surveyed data were analyzed statistically for percentage, means and standard 
deviation, whereas data from interview were analyzed by content analysis. Results from both parts were then 
used for SWOT analysis and draft strategies for development of quality culture in RMUTL Phitsanulok Campus. 
The study yields the following main results. 

1. Overall opinion of faculty staff and personnel about current situation of  RMUTL  
Phitsanulok quality culture was in medium level with average means of 3.17. Considered by aspects, it 

was found that administratiors’ contribution had average mean of 3.38; planning aspect had an average mean of 



 
 

3.21; personnel development aspect had an average mean of 3.32; team work aspect had an verage men of 3.30; 
and management and information system aspect had an average men of 3.28. 

2. Quality culture strategies gained from content analysis of 19 middle-level administrators consisted 
of 5 strategies: personnel, organization, operation, external factors, and management strategies which able to set 
4 developmental strategies: personnel, organization, procedure, and operation support.  

Keywords: quality culture 

บทน า 
การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า สามารถ

เข้าสู่การแข่งขันในเวทีโลกจ าเป็นต้องมีกระบวนการ
จัดการศึกษาของประเทศให้มีมาตรฐานทั้ งใน
ระ ดั บ ป ระ เท ศ ก า รป ระ กั น คุ ณ ภ าพ จึ ง เป็ น
กระบวนการที่ส าคัญยิ่งกิจกรรมหนึ่งที่สถานศึกษา
ต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการบริหารสถานศึกษา
เพราะการประกันคุณภาพ (Quality Assurance) 
คุณภาพของผู้เรียนจะมีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร มาตรฐานการศึกษาของชาติ และ
สอดคล้องกับ เจตนารมณ์ ของพระราชบัญญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ  รวมถึงให้มีส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ท าหน้าที่
ประเมินคุณภาพภายนอก โดยการประเมินผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา จึง
เป็นการด าเนินงานที่สอดคล้องกับกระแสหลักของ
สังคม ที่ต้องการเปลี่ยนเป็นสังคมคุณภาพ (quality 
society) ซึ่งการด าเนินการต่าง ๆ ของทุกภาคส่วน
ของสังคมต้องเน้นให้เกิดระบบคุณภาพสังคมยัง
ต้องการระบบอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วม (participation) มีความโปร่งใส 
(transparency) และมีความรับผิดชอบซึ่งตรวจสอบ
ได้ (accountability) ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้มี
นโยบายที่ ในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด ให้
สามารถด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษานั้น มุ่งส่งเสริมให้เกิด"วัฒนธรรม
คุณภาพ" ในสถาบันอุดมศึกษา ค าว่า“วัฒนธรรม” 
ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. 2545 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง สิ่งที่ท าให้เจริญงอก
งามแก่หมู่คณะ  หรือ วิถีชีวิตของหมู่คณะ  หรือ
พฤติกรรม และสิ่งที่คนในหมู่ผลิตสร้างขึ้น ด้วยการ
เรียนรู้จากกันและกัน และร่วมใช้อยู่ในหมู่พวกของ
ตน ส่วนค าว่า“คุณภาพ”นั้น หมายถึง ลักษณะความ
ดีหรือลักษณะประจ าบุคคล หรือสิ่งของ “วัฒนธรรม
คุณภาพ” หมายถึง พฤติกรรมในการปฏิบัติงานหรือ
การด าเนินชีวิตของบุคลากรทุกคนทุกหน่วยใน
สถาบัน ไม่ว่าตนจะรับผิดชอบหรือปฏิบัติงาน หรือ
ปฏิบัติภารกิจใดก็ตาม  ทุกคนจะค านึงถึง หรือ
ต้องการท าให้ได้ผลงานท่ีดีไว้ด้วยเสมอ  

“วัฒนธรรมคุณภาพ” เป็นเรื่องความมุ่งมั่นของ
องค์กร ต่อการพัฒนาตามที่ก าหนดไว้ให้ประสบ
ความส าเร็จ หากไม่ส าเร็จแสดงว่าองค์กรบกพร่องใน
เรื่องของวัฒนธรรมคุณภาพ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้
ว่า องค์กรเกิดความผิดปกติในการปฏิบัติหน้าที่ 
(Yorke, 2000) ซึ่งหากองค์กรต้องการความส าเร็จ
ดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์กรของตน ไปสู่สิ่งที่เรียกว่าวัฒนธรรมคุณภาพ
(Viljoen and Van Waveren, 2008) แต่ก่อนที่จะ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรก็ต้องมีการตรวจสอบ
ระดับวัฒนธรรมคุณภาพในองค์กรเสียก่อน ซึ่งการ
รับรู้ถึงสถานการณ์ปัจจุบันของวัฒนธรรมคุณภาพ
ดังกล่าว จะมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดกล



 
 

ยุทธ์การด าเนินงานที่ เหมาะสม  (Tang, Aoieong 
and Tsui, 2009)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
พิษณุโลก เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่จัดตั้งขึ้นเพื่อท า
หน้าที่ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านวิชาชีพ 
เพื่อให้มีบุคลากรทางด้านวิชาชีพที่มีคุณภาพเข้าสู่
ตลาดแรงงาน  การด าเนินการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยฯ มีลักษณะเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เฉพาะทาง คุณภาพการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่
มหาวิทยาลัยฯ ตระหนักถึงความส าคัญ และความ
จ าเป็นในการพัฒนา ทั้งคุณภาพการศึกษาและ
มาตรฐานของสถาบัน เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพทั้งภายใน และภายนอกสถาบัน และได้
ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2553 และ
ด าเนินการตามระบบอย่างครบถ้วน 

เพื่อให้การด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงได้เห็นความ
จ าเป็นของการศึกษาและพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา
วัฒนธรรมคุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี ราชมงคลล้ านนา พิษณุ โลก โดยมี
เป้ าหมายเพื่ อให้ เกิดวัฒนธรรมคุณ ภาพขึ้นใน
มหาวิทยาลัยฯ ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัย จะเป็นองค์
ความรู้ที่เป็นประโยชน์เพื่อน าไปใช้ก าหนดแนวทาง
ในการพัฒนางานและพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อการประกันคุณภาพ เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานประจ าให้เกิดผลอย่างมีคุณภาพ 
อันจะก่อให้เกิดความยั่งยืน เป็นวัฒนธรรมคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.เพื่อศึกษาสภาพการณ์ของวัฒนธรรม

คุณภาพภายในของมทร.ลา้นนา พิษณุโลก 
2.เพื่อจัดท ากลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรม

คุณภาพภายในของมทร.ลา้นนา พิษณุโลก 

ขอบเขตของโครงการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เกี่ยวกับ

สภาพการณ์ปัจจุบันของวัฒนธรรมคุณภาพใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
และน าข้อมูลสภาพการณ์มาจัดท ากลยุทธ์การพัฒนา
วัฒนธรรมคุณภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา พิษณุโลก โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 

กรอบแนวคิด 

                                       
 

กระบวนการ

ขับเคลื่อน 

วัฒนธรรมคุณภาพ 

 ด้วยพลังของทุกภาค
ส่วน 

 ด้วยการท างาน
ต่อเนื่องผ่านวงจร
คุณภาพ (PDCA)) 

 
 
 การบริหารจัดการ

ที่มีคุณภาพ 
 บุคลากรคุณภาพ 
 บัณฑิตคุณภาพ 

พร้อมก้าวสูก่ารมีคุณภาพระดับสากล 

มหาวิทยาลัยคุณภาพ
ที่ประกันความส าเร็จ 



 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

การวิจัยครั้งนี้ให้ประโยชน์ใน 3 ประเด็นส าคัญ
ดังนี ้

1. ด้านองค์กร งานวิจัยนี้ท าให้ทราบถึง 
สภาพการณ์ปัจจุบันของวัฒนธรรมคุณภาพ

ภายในของมทร.ล้านนา พิษณุโลก 
2. ด้านกลยุทธ์ งานวิจัยนี้ท าให้ได้แนวทาง 
ในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรม

คุณภาพภายในของมทร.ล้านนา พิษณุโลก 
3. ด้านบุคลากร งานวิจัยนี้ท าให้บุคลากร  
โดยเฉพาะสายสนับสนุน ได้แนวทางในการ

ด าเนินงานวิจัยสถาบันในลักษณะ R2R (Routine to 
Research) เพื่อพัฒนางาน พัฒนาตนเอง และพัฒนา
องค์กร 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสภาพการณ์ คุณ ภาพ
การศึกษา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา พิษณุโลก โดยการสอบถามคณาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ จ านวน 120 คน ด้วย
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยฯ ในด้านความมุ่งมั่นของผู้บริหาร 
ด้านการวางแผนคุณภาพ ด้านการพัฒนาบุคลากร
ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ โดยใช้การประมาณค่า 5 ระดับ  

ขั้นตอนที่  2 ศึกษาแนวทางในการพัฒนา
วัฒนธรรมคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับ
หัวหน้าสาขา หวัหน้าหลักสูตร รองผู้อ านวยการ และ
หัวหน้างาน จ านวน 19 คน ใน 5 ประเด็นหลัก คือ 
ด้านบุคลากร ด้านองค์กร การด าเนินงานขององค์กร 
ปัจจัยภายนอก และข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ 

ขั้นตอนที่ 3 ประมวลข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
โดยใช้การวิเคราะห์ เนื้อหา (Content Analysis) 

เพื่อน ามาจัดท าร่างกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรม
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ  

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น 
โดยการให้กลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับร่างกลยุทธ์  

ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงกลยุทธ์ตามผลการแสดง
ความคิดเห็น เพื่อให้ได้กลยุทธ์ที่เหมาะสม 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้าหลักสูตร รอง 
ผู้อ านวยการ และหัวหน้างานต่าง ๆ  ของมทร.

ล้านนา พิษณุโลกจ านวน 19 คน 
2.คณาจารย์และบุคลากรของมทร.ล้านนา 

พิษณุโลก จ านวน 120 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
1.แบบส ารวจความคิด เห็ น เกี่ ย วกับการ

ปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
2.แบบสัมภาษณ์ ความคิดเห็น เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล 
1. ข้อมูลจากแบบสอบถามคณาจารย์และ 
บุคลากร วิ เคราะห์หาค่าร้อยละ  และหา

ค่าเฉลี่ย 
2. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ใช้ 
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

เพื่อวิเคราะห์หาประเด็นหลัก เกี่ยวกับคุณภาพ
การศึกษาและวัฒนธรรมคุณภาพขององค์กรในด้าน
บุคลากร ด้านองค์กร ด้านการด าเนินงานขององค์กร 
ด้านปัจจัยภายนอก และด้านบริหารจัดการ 

3. น าผลที่ได้มาใช้ในการจัดท าร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ 
 
 



 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเพื่อส ารวจสภาพการณ์ของ

วัฒ นธรรมคุณ ภาพภายใน  ของมทร .ล้ านนา 
พิษณุโลก และแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์การ
พัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพภายใน มทร.ล้านนา 
พิษณุโลก ได้ผลการศึกษาซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 
ประเด็นหลักตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ 

1.สภาพการณ์ปัจจุบันของวัฒนธรรมคุณภาพ
ภายใน ของมทร.ล้านนา พิษณุโลก ประมวลจาก
ความคิด เห็นของคณ าจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยฯ 

2.กลยุทธ์ในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ 
ภายใน มทร.ล้านนา พิษณุโลก ประมวลจาก

สั มภ าษณ์ บุ คล ากรผู้ บ ริห ารระดั บ กลางของ
มหาวิทยาลัยฯ 

สภาพการณ์ปัจจุบนัของวัฒนธรรมคุณภาพ
ภายในมทร.ล้านนา พิษณุโลก 

สภาพการณ์ปัจจุบันของวัฒนธรรมคุณภาพ
ภายในมทร.ล้านนา พิษณุ โลก ส ารวจจากกลุ่ม
คณาจารย์และบุคลากรของมทร.ล้านนา พิษณุโลก 
โดยใช้เครื่องมือแบบส ารวจ ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาข้อ
ค าถามขึ้นจากกรอบแนวคิดที่ได้จากงานวิจัยต่าง ๆ 
(สมหญิง ลมูลพักตร์, 2545; เยาวลักษณ์ มหาสิทธิ
วัฒ น์  และปัณ ณ ธร ชัชวรัตน์ , 2550; ปรัชญ า 
เวสารัชช์, 2555; ปรียาภรณ์ โพธิบัณฑิต, 2555) ผล
การส ารวจในส่วนท่ี 1 มีดังน้ี 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบส ารวจ 
จากแบบส ารวจที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 104 ชุด 

หรือคิดเป็นร้อยละ 86.67 ของจ านวนแบบส ารวจที่
จัดส่งไปท้ังหมด 120 ชุด สรุปข้อมูลได้ดังต่อไปนี้ 

ด้านหน่วยงานที่สังกัดของผู้ตอบแบบส ารวจ
พบว่าสังกัดส านักงานรองอธิการบดีจ านวน 2 คน 
หรือร้อยละ 1.9 สังกัดกองการศึกษาจ านวน 19 คน
หรือร้อยละ 18.3 สังกัดกองบริหารทรัพยากรจ านวน 
28 คนหรือร้อยละ 26.9 สังกัดคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการเกษตรจ านวน 22 คนหรือร้อยละ 
21.2 สังกัดคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์จ านวน 
2 1  ค น ห รื อ ร้ อ ย ล ะ  2 0 .2  แ ล ะ สั ง กั ด ค ณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์จ านวน 12 คนหรือร้อยละ 11.5 

ด้านสายงานของผู้ตอบแบบส ารวจ พบว่าเป็น
บุคลากรสายวิชาการจ านวน 55 คน หรือร้อยละ 
52.9 และบุคลากรสายสนับสนุนจ านวน 49 คนหรือ
ร้อยละ 47.1 

ด้านสถานการณ์เป็นกรรมการคุณภาพของ
หน่วยงานที่สังกัดของผู้ตอบแบบส ารวจ พบว่าเป็น
กรรมการจ านวน 31 คน หรือร้อยละ 29.8 และไม่ได้
เป็นกรรมการจ านวน 73 คนหรือร้อยละ 70.2 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบั ติงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมทร.ล้านนา 
พิษณุโลก 

ในด้ าน ระดั บความคิ ด เห็ น เกี่ ย วกั บการ
ปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของ
มทร.ล้านนา พิษณุโลก มีการส ารวจใน 5 ด้าน โดย
ภาพรวมพบว่า คณาจารย์และบุคลากรเห็นด้วยปาน
กลางเกี่ ยวกับการปฏิ บั ติ งานประกันคุณ ภาพ
การศึกษาภายใน (ค่าเฉลี่ย = 3.17) 

มิติด้านความมุ่งมั่นของผู้บริหาร 
พบว่า คณาจารย์และบุคลากรของมทร.ล้านนา 

พิษณุโลก มีความคิดเห็นในมิติด้านความมุ่งมั่นของ
ผู้บริหารในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ 3.38 

มิติด้านการวางแผนคุณภาพ 
พบว่าคณาจารย์และบุคลากรของ มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก มีความคิดเห็นในมิติด้านการวางแผน
คุณภาพในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ 3.21 

มิติด้านการพัฒนาบุคลากร 
พบว่า คณาจารย์และบุคลากรของมทร.ล้านนา 

พิษณุ โลก มีความคิดเห็น ในมิติด้ านการพัฒนา
บุคลากรในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ 3.32 

 
 



 
 

มิติด้านการท างานเป็นทีม 
พบว่า คณาจารย์และบุคลากรของมทร.ล้านนา 

พิษณุโลก มีความคิดเห็นในมิติด้านการท างานเป็น
ทีมในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่ 3.30 ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 

มิติด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
พบว่า คณาจารย์และบุคลากรของมทร.ล้านนา 

พิษณุโลก มีความคิดเห็นในมิติด้านการจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศในระดับปานกลาง โดยมี
ค่าเฉลี่ยรวมที่ 3.28 

แนวคิดเกี่ ยวกับการปฏิบัติ งานประกัน
คุณภาพภายในของมทร.ล้านนา พิษณุโลก 

การประมวลแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของมทร.ล้านนา 
พิษณุโลก ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับกลาง
ใน 5 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านองค์กร ด้านการ
ด าเนินงานขององค์กร ด้านปัจจัยภายนอก และด้าน
บริหารจัดการ รายละเอียดของผลการวิเคราะห์
เนื้อหาจากค าให้สัมภาษณ์มีดังนี้ 

1.มิติด้านบุคลากร 
1.1 การจัดทีมด าเนินงานคุณภาพใน

หน่วยงาน 
พบว่าหน่วยงานมีการก าหนดผู้รับผิดชอบใน

งานประกันคุณ ภาพ โดยพิ จารณ าจากความ
เหมาะสม ความถนัด ความรับผิดชอบในงานที่ดูแล 
ความสามารถและความเช่ียวชาญของบุคคล มีการ
แต่งตั้ งคณะกรรมการการประกันคุณภาพของ
หน่วยงาน และมีการจัดประชุมบุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ เพื่อช้ีแจงการ
ด าเนินงานตามกระบวนการที่ได้จัดท าไว้ในแต่ละ
รอบการท างาน และมีการจัดประชุมเพื่อติดตามผล
การด าเนินงานของคณะกรรมการประกันคุณภาพ 

1.2 การพัฒนาทีมงานคุณภาพ 
พบว่าหน่วยงานมีการพัฒนาทีมงานคุณภาพ 

โดย 

1) สร้างเสริมทัศนคติที่ดตี่อการท างาน 
ประกันคณุภาพและโนม้น้าวให้บุคลากรเห็นถึง

ความส าคญัและความจ าเป็นของงานประกันคณุภาพ 
2) ให้ความรู้ ความเข้าใจ ช้ีแจงตัวบ่งช้ีการ 
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับงานประกันคุณภาพ

ให้กับบุคลากรได้ทราบ ในรูปแบบการบรรยาย 
อธิบายยกตัวอย่างการท างานต่างๆที่ได้ปฏิบัติ ปัญหา
อุปสรรค และวิธีการแก้ไข และส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพตาม
ความเหมาะสม 

3) ให้บุคลากรที่ความเชี่ยวชาญและ 
ช านาญงานประกันเป็นพี่เลี้ยงและถ่ายทอด

องค์ความรู้ที่ถูกต้องให้กับอาจารย์เพื่อจะได้ท างานได้
อย่างต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4) จัดประชุมบคุลากรเพื่อน าข้อผิดพลาด 
มาปรับปรุง และพัฒนาให้ดียิ่งข้ึนในแต่ละรอบ

การประเมิน 
5) สนับสนุนงบประมาณด าเนินการตาม 
ความเหมาะสม 
1.3 ปัญหาอุปสรรคที่พบในส่วนที่เกี่ยวข้อง

กับทีมด าเนินงานคุณภาพ 
พบว่า ปัญหาที่หน่วยงานบนในส่วนของทีมงาน

คุณภาพ มีดังน้ี 
1) ภาระงานของอาจารย์มีจ านวนมาก 
2) บุคลากรมีจ านวนจ ากัด ไม่เพยีงพอ 
3) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจและ

ความเช่ียวชาญในเกณฑ์ประกันคุณภาพอย่างแท้จริง 
ความเข้าใจหลักฐานเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ 
และการจัดเก็บเอกสารที่ดี 

4) โครงการ/กิจกรรมที่จะตอบตัวช้ีวัดไมไ่ดร้ับ
การอนุมัติ และงบประมาณมีจ ากดั 

5) มีการเปลี่ยนแปลงของตัวบ่งช้ี 
6) ข้อมูลสนับสนุนส่วนกลางมีความลา่ช้า 
1.4 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรใน

ดานการประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวม 



 
 

หน่วยงานให้ข้อเสนอแนะในด้านการพัฒนา
ทีมงานคุณภาพ ดังนี ้

1) การจัดการอบรมให้ความรู้ในการประเมิน 
ทุกองค์ประกอบ ทุกตัวบ่งช้ีให้กับบุคลากรโดย

ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงรวบรวมปัญหาของแต่ละ
สว่นงานและน ามาปรับปรุง 

2) การมีทีมพ่ีเลี้ยงงานประกันคณุภาพ 
3) การจัดให้งานประกันคุณภาพเป็นพันธกิจ 
ของบุคลากรที่ต้องมีการประเมินคะแนนผล

การปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
4) การสร้างความตระหนัก ส่งเสริม สนับสนุน  
ให้บุคลากรมีความรู้และใหเ้ห็นความส าคญัของ

งานประกันคุณภาพ 
5) การมีเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงานประกัน 
โดยตรง 
2.มิติด้านองค์กร 
2.1 แนวทางการพัฒนาคุณภาพในหน่วยงาน 
พบว่า หน่วยงานมีแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพภายใน ดังนี้ 
1) ส่ งเสริมและสนับสนุ น ให้ บุ คลากรใน

หน่วยงานตระหนักถึงคุณค่า ความส าคัญของการมี
ส่วนร่วมในงานประกันคุณภาพ และสร้างจิตส านึกให้
บุคลากรมององค์กรเป็นท่ีตั้ง 

2) ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล ากร ได้ มี ก ารพั ฒ น า
ประสบการณ์ในวิชาชีพและงานประกันคุณภาพ 

3) จัดประชุมผู้เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดภารกิจ 
วางแผนการด าเนินงาน ช้ีแจงงานประกันคุณภาพ 
การสรุปการด าเนินงานในรอบระยะเวลา 

4) สร้างลักษณะนิสัยในการจัดเก็บข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับงานประกันคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ 

5) จัดบุคลากรให้ เพียงพอต่องานประกัน
คุณภาพ 

6) ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเข้าใจถึงการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการท างาน 

7) ด าเนินงานตามแนวทางของงานประกัน
คุณภาพ โดยเฉพาะจัดการเรียนการสอนและจัดหา

ครุภัณฑ์ให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการพัฒนา
วิชาชีพของนักศึกษา 

2.2 การพัฒนาองค์กรในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพ 

พบว่า หน่วยงานมีแนวทางในการพัฒนา
องค์กรเพื่อด าเนินงานคุณภาพภายใน ดังนี้ 

1) สนับสนุนให้องค์กรเกิดการเรียนรู้ในการ
ด าเนินคุณภาพการศึกษาและระบบการจัดเก็บข้อมูล
ที่เกี่ยวข้อง 

2) พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้เช่ียวชาญและเพิ่มพูน
ความรู้ให้พร้อมส าหรับงานประกันคุณภาพ 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้มี ความรู้
ถึงระบบคุณภาพ  การด าเนินงาน ช้ีแจงตัวบ่งช้ีและ
เกณฑ์การประกันคุณภาพ 

4) จัดประชุมช้ีแจงร่วมแสดงความคิดเห็น 
เสนอปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 

5) จั ด ตั้ ง ค ณ ะ ท า ง า น แ ล ะ สั บ เป ลี่ ย น
คณะท างาน เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในงาน 

6) ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และท างาน
ประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

7) จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ 
จัดหาครุภัณฑ์ให้เพียงพอ 

8) การสร้างความร่วมมือของบุคลากร บน
พื้นฐานความเข้าใจและยินดี มีความคิดที่จะปรับปรุง
งานรวมทั้งการมีจุดยืนของหน่วยงานที่ชัดเจน มิใช่
การท างานเฉพาะนโยบายจากส่วนกลาง 

9) การสร้างจิตส านึกให้บุคลากรรักองค์กร
และท าให้เห็นเป็นรูปธรรม 

2.3 ปัญหาอุปสรรคที่พบในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานประกันคุณภาพ 
พบว่า หน่วยงานมีปัญหาในการด าเนินงาน

คุณภาพภายใน ดังนี้ 
1) บุคลากรขาดความสนใจและคิดว่างาน

ประกันคุณภาพไม่ใช่งานของตน 
2) บุคลากรขาดความเข้าใจ ขาดทักษะขาด

ประสบการณ์ ในงานประกันคุณภาพการศึกษา 



 
 

3) บุคลากรขาดการมีจิตอาสาในการท างาน
ประกันคุณภาพ ไม่เห็นความส าคัญของงานประกัน
คุณภาพ มองเป็นเรื่องที่น่าเบื่อ และมองว่าเป็นภาระ
งานท่ีเพิ่มขึ้น 

4) การปฏิบัติงานด้านคุณภาพการศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

5) งบประมาณมีอย่างจ ากัด 
6) ขาดการจัดเก็บเอกสารที่ดี 
2.4 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการจัดองค์กร

ในด้านการประกันคุณภาพโดยองค์รวม 
หน่วยงานมีข้อเสนอแนะในการจัดองค์กรเพื่อ

ด าเนินงานคุณภาพดังนี ้
1) การสร้างขวัญและก าลังใจในงานประกัน

คุณภาพ 
2) การจัดให้งานประกันคุณภาพอยู่ในระบบ

ประเมินของอาจารย์ 
3) การจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน 
4) ผู้บริหารสูงสุดควรให้ความส าคัญกับ 
งานประกันคุณภาพโดน าหลักของงานประกัน

คุณภาพมาใช้ในขับเคลื่อนและบริหาร 
5) การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ

ที่มีผลต่องานประกันคุณภาพ 
3. มิติด้านการด าเนินงานขององค์กร 
3.1  การด าเนิ น งานประกันคุณ ภาพใน

หน่วยงาน 
พบว่า หน่วยงานมีการด าเนินงานคุณภาพ

ภายใน ดังนี ้
1) จัดประชุมบุคลากรเกี่ยวกับงานประกัน 

คุณภาพ 
2) แบ่งหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานประกันในระดับ 

ต่างๆ เช่น สาขาวิชา สาขา คณะฯ มหาวิทยาลัย 
3) แต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงานและ

ติดตามงานประกันคุณภาพ 
4) ด าเนินงานประกันคุณภาพตามเกณฑ์ที่ 

ประกันคุณภาพของ สมศ. และตามกระบวนการ
ขั้นตอนของหน่วยงาน 

5) ติดตามเก็บข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 
6) ท าความเข้าใจเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ 

ให้กับบุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบ 
7) สร้างแนวคิดท่ีดีในการท างาปนระกัน 

คุณภาพแบบบูรณาการร่วมกัน 
8) จัดท าแผนกลยุทธ์ที่มาจากทุกภาคส่วนของ 

องค์กร 
3 .2  แ น ว คิ ด เกี่ ย ว กั บ ก าร พั ฒ น าก า ร

ด าเนินงานประกันคุณภาพของหน่วยงาน 
พบว่า หน่วยงานมีแนวคิดในการพัฒนาการ

ด าเนินงานคุณภาพภายในของหน่วยงาน ดังนี้ 
1) จัดท าแผนกลยุทธ์และสร้างแนวคิดที่ดีจาก 

ทุกส่วนแบบบูรณาการ รวมถึงจัดท าแผนการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบ 

2) ส ารวจข้อผิดพลาดในแต่ละกิจกรรมและ 
โครงการ เพื่อตรวจสอบว่าในกิจกรรมสามารถตอบ
งานประกันคุณภาพได้หรือไม่ 

3) ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรให้ 
ตรงกับความต้ องการ โดยการให้ความรู้  และ
ประสบการณ์ด้านงานประกันคุณภาพให้กับบุคลากร
ในหน่วยงาน 

4) การน าการประกันคุณภาพมาบรรจุใน
ระบบการประเมินของอาจารย์ 

3.3 ปัญ หาและอุปสรรคที่พบในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

จากการสัมภาษณ์พบว่า หน่วยงานมีปัญหาใน
การด าเนินงานคุณภาพภายใน ดังนี้ 

1) ขาดผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ด้านงานประกัน
คุณ ภาพอย่ างแท้จริ ง และขาดเจ้ าหน้ าที่ ส าย
สนับสนุนท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

2) ไม่ ได้ รั บ ค วาม ร่ วม มื อ จ าก บุ ค ล าก ร 
เนื่ อ งจ ากบุ ค ล ากรไม่ เข้ า ใจ ระบ บ แล ะ ไม่ ให้
ความส าคัญของงานประกันคุณภาพ 

3) การจัดเก็บข้อมูลยังไม่สม่ าเสมอและการ
จัดเก็บเอกสารยังไม่เป็นระบบ 



 
 

4) กิจกรรมหรือโครงการไมส่ามารถตอบโจทย์
ของงานประกันคุณภาพได้ 

5) ความล่าช้าของข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

3.4 ข้อเสนอแนะอืน่ๆ เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาโดยองค์รวม 

จากการสัมภาษณ์ หน่วยงานมีข้อเสนอแนะใน
การด าเนินงานคุณภาพภายใน ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีความสนใจ 
มีความรู้ และเห็นความส าคัญว่างานประกันคุณภาพ
เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับตนเอง เพื่อให้บุคลากรให้
ความร่วมมือบนพื้นฐานความเข้าใจ ยินดี และมี
แนวคิดมาปรับปรุงงาน 

2) จัดอบรม ถ่ายทอดความรู้ ในการจัดเก็บ
ข้อมูล เอกสารงานประกันคุณภาพให้เป็นไปในทาง
ทิศทางเดียวกัน 

3) จัดให้มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพของหน่วยงานโดยตรง 

4) การประเมินคุณภาพการศึกษาด้วยความ
เป็นจริงเพื่อให้เกิดการพัฒนา 

5) น าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการจัดเก็บ
ข้อมูลทุกหน่วยงาน เพื่อให้ทันกับความต้องการใช้
งาน 

6) การสนับสนุนสิ่งต่างๆจากมหาวิทยาลัย
และจุดยืนของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

4. มิติด้านปัจจัยภายนอก 
4.1 ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกบัการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพในหนว่ยงาน 
จากการสัมภาษณ์พบว่า หน่วยงานมีความเห็น

ว่าปัจจัยภายนอกที่มาเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
คุณภาพภายใน ประกอบด้วย 

1) สถานประกอบการ  หน่วยงานภายนอก 
ผู้ประกอบการ ผู้ปกครอง 

2) นโยบายการศึกษา 
3) การเปลี่ยนแปลงตัวช้ีวัดของ สมศ. 
4) หน่วยงานท่ีสนับสนุนงานประกันคุณภาพ 

5) ข้อมูลต่างๆ จากส่วนกลาง 
6) สิ่งอ านวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุน

การเรียนการสอน 
7) งบประมาณ 
8) ผู้บริหาร 
4.2 ปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับปัจจัยภายนอก

ในการด าเนินงานประกันคุณภาพ 
พบว่า หน่ วยงานมีปัญ หาเกี่ ยวกับปั จจัย

ภายนอกที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานคุณภาพ
ภายใน ดังนี้ 

1) ข้อมูลสนับสนุนที่ได้รับจากส่วนกลางล่าช้า
และมีการเปลี่ยนแปลงไม่คงที่ 

2) เกณฑ์การประกันคุณภาพมีการเปลี่ยน 
แปลง 

3) งบประมาณที่มีอย่างจ ากัด บางโครงการ
ไม่ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการ 

4) สิ่งอ านวยความสะดวกในการสนับสนุนการ
เรียนการสอนไม่เพียงพอ 

5) นักศึกษาไม่ได้มาตรฐานตามที่คาดหวัง 
4.3 แนวทางการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับปัจจัย

ภายนอก 
พบว่า หน่วยงานมีแนวทางการแก้ไขปัญหา

เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
คุณภาพภายใน ดังนี้ 

1) จั ดห าท รัพ ยากรให้ เพี ย งพ อกั บ ก าร
ด าเนินงานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ 

2) ติดตามข้อมูลจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ 

3) จัดรูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับสาขาวิชาชีพ 

4) ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอื่นๆ ให้เหมาะสม 

4.4 ข้อเสนอแนะอื่นๆเกี่ยวกับปัจจัยภายนอก
ในด้านการประกันคุณภาพการศึกษาโดยองค์รวม 



 
 

จาก ก ารสั ม ภ าษ ณ์ พ บ ว่ า  ห น่ ว ย งาน มี
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานคุณภาพภายใน ดังนี้ 

1) ควรมีระบบสารสนเทศเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการค้นหา และจัดเก็บข้อมูล 

2) ควรมีการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
3) ควรปรับเปลี่ยนงานประกันคุณภาพให้เป็น

งานประจ า 
4) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับปัจจัย

ภายนอกท่ีมาสนับสนุนการเรียนการสอน 
5) ผู้เกี่ยวข้องควรร่วมเป็นก าลังใจที่ส าคัญใน

การขับเคลื่อนและให้ความช่วยเหลือ 
5. มิติด้านบริหารจัดการ 
5.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริการจัดการงาน

คุณภาพในปัจจุบันของมหาวิทยาลัย 
พบว่า หน่วยงานมีแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการการด าเนินงานคุณภาพภายในของมหา 
วิทยาลัย ดังน้ี 

1) มหาวิทยาลัยฯ ควรก าหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของบุคลากรให้ ชัด เจน สร้าง
จิตส านึกให้บุคลากรเห็นความส าคัญของงานประกัน
คุณภาพ 

2) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ ต้องเป็นผู้ก ากับ
ดูแลกระบวนการที่ท าให้ เกิดคุณภาพ และคอย
ติดตามควบคุม คุณภาพของการด าเนินงานและช้ีให้
บุคลากรเห็นถึงผลของงานประกันคุณภาพโดย
ภาพรวม 

3) ผู้น าด้านงานประกันคุณภาพจะต้องเป็นผู้มี
ความรู้ความเช่ียวชาญในงานประกันคุณภาพและ
เป็นผู้ประสานงานและสร้างขวัญก าลังใจเป็นอย่างดี 

4) การบริหารจัดการควรมีความชัดเจนมาก
ขึ้น 

5) ควรก าหนดให้งานประกันคุณภาพเป็น
ภาระหน้าที่ของทุกคนในหน่วยงาน 

6) ค ว ร ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ให้ บุ ค ล า ก ร ใน
มหาวิทยาลัยเห็นความส าคัญของงานประกัน
คุณภาพและการท างานร่วมกัน 

7) ควรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานที่
ชัดเจน 

5.2 ปัญหาอุปสรรคท่ีพบเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการงานประกันคุณภาพในปจัจุบัน 

พบว่า หน่ วยงาน เห็ นว่ าปัญ หาอุปสรรค
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการด าเนินงานคุณภาพ
ภายในของมหาวิทยาลัย มีดังน้ี 

1) หลักเกณฑ์ของงานประกันคุณภาพมีการ
เปลี่ยนแปลง 

2) บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคัญของ
งานประกันคุณภาพ 

3) ข าด ผู้ เ ช่ี ย วช าญ แ ล ะ บุ ค ล าก รที่ จ ะ
ปฏิบัติงานด้านประกันคุณภาพ 

4) การด าเนินงานด้านประกันคุณภาพไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ ชัดเจน ท าให้การ
ปฏิบัติงานผิดพลาด 

5) ผู้บริหารระดับสูงไม่ขับเคลื่อนอย่างจริงจัง 
6) ข้อมูลสนับสนุนจากส่วนกลางล่าช้าและ

ขาดความแม่นย า 
7) ความจ ากัดของงบประมาณและทรัพยากร

สนับสนุนการด าเนินงาน 
5.3 ความประสงค์/ความคาดหวังในการ

บริหารจัดการงานประกันคุณภาพขององค์กร 
พบว่า หน่วยงานมีความประสงค์และ/หรือ

ความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานประกัน
คุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) ควรมีแผนการด าเนินงานที่ ชัดเจนและ
ถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ 

2) ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับควรช่วยกัน
ขับเคลื่อนงานประกันคุณภาพ 

3) ผู้บริหารควรใช้หลักเกณฑ์การประกัน
คุณภาพมาเป็นกลไกในการบริหารองค์กร 



 
 

4) ควรมีการน าผลการประเมินคุณภาพไป
ปรับปรุง และใช้ประกอบในการเป็นแบบอย่าง และ
จัดประชุมในลักษณะ KM ร่วมกัน 

5) บทบาทของผู้ตรวจประเมินคุณภาพควร
เป็นผู้ช้ีแนะ 

6) ควรสร้างความเป็นหนึ่งเดียวในองค์กร 
และสนับสนุนการการบริหารจัดการทุกหน่วยงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

7) ควรมีหน่วยงานและบุคคลรับผิดชอบ
โดยตรง 

8) ทุกหน่วยงานควรให้ความส าคัญกับการจัด 
เก็บข้อมูลในระบบ IT 

5.4 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการงานประกันคุณภาพศึกษาโดยรวม 

พบว่า หน่วยงานมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการงานประกันคุณภาพภายในของ
มหาวิทยาลัย ดังนี ้

1) ควรก าหนดแผนการด า เนิ น งานแล ะ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน สร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานด้านงานประกันคุณภาพ 

2) ควรถ่ายทอดแผนการด าเนินงานและ
นโยบายของมหาวิทยาลัยสู่บุคลากรทุกระดับ 

3) ควรพัฒนาบุคลากร และระบบ IT เพื่อการ 
จัดเก็บข้อมูลและหลักฐาน 

4) ควรจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบของระบบ
สารสนเทศเพื่อให้เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 

5) ผู้บริหารควรตระหนักถึงคุณภาพของงานท่ี 
ได้บริหารจัดการเพื่อให้เกิดการพัฒนา 

6) ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักใน
องค์กรเกิดความสามัคคี 

7) ควรมีหน่ วยงานที่ รับผิดชอบของงาน
ประกันคุณภาพโดยตรง 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
พบว่า หน่วยงานมีข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับ

งานประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. ผู้มีความเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ก ากับตัวบ่งช้ี ควร
ให้ความส าคัญกับงานด้านประกันคุณภาพและ
ขับเคลื่อนบุคลากรในหน่วยงานท่ีตัวเองรับผิดชอบ 

2. ควรมีระยะเวลาในการจัดท าข้อมูลงาน
ประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม 

จากการวิเคราะห์ เนื้อหาของค าตอบแบบ
สัมภาษณ์ ที่ได้จากผู้บริหารระดับกลางรวม 19 คน
ข้างต้น สามารถประมวลออกมาเป็นกลยุทธ์ได้
ทั้งหมด 4 ด้านหลัก ดังน้ี 

1. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การสร้างจิตส านึกและความ

ตระหนักถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้กับบุคลากร 

มาตรการ 
- สร้างเสริมทัศนคติที่ดีต่อการท างานประกัน

คุณภาพ 
- สร้างความตระหนักให้บุ คลากรเห็นถึ ง

ความส าคัญของงานประกันคุณภาพ 
- สร้างเสริมความเข้าใจให้บุคลากรเห็นว่างาน

ประกันคุณภาพคือส่วนหน่ึงของงานประจ า 
- ส่งเสริมให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการมี

ส่วนร่วมในงานประกันคุณภาพ 
- สร้างจิตส านึกให้บุคลากรมองประโยชน์ของ

องค์กรเป็นท่ีตั้ง 
-  ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล า ก ร เข้ า ใจ ถึ ง ก า ร

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการท างาน 
- ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล ากรมี จิ ต อ าส าใน การ

ด าเนินงานประกันคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1.2 การให้ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากร 
มาตรการ 
- การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์ประกัน

คุณภาพที่เป็นปัจจุบัน 
- การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเก็บ

หลักฐานประกอบการด าเนินงาน 



 
 

- การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพ 

- การให้ความรู้ความเข้าใจในวิธีการน าเกณฑ์
การประกันคุณภาพมาพัฒนางานประจ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การสร้างผู้เช่ียวชาญด้าน
งานประกันคุณภาพการศึกษามาตรการ 

- การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

- การส่งบุคลากรไปฝึกประสบการณ์ด้านงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาในหน่วยงานท่ีมีผลประเมนิ
สูงเพื่อสร้างความเชี่ยวชาญ 

2. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การก าหนดให้มีหน่วยงาน

รับผิดชอบด้านงานประกันคุณภาพ 
มาตรการ 
- มีหน่วยงานที่รับงานผิดชอบงานประกัน

คุณภาพโดยตรง 
- มีคณะกรรมการด าเนินงานและติดตามงาน

ประกันคุณภาพ 
- มีคณะท างานประกันคุณภาพในระดับต่าง ๆ 

ครบทุกหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ที่  2.2  การบริหารอัตราก าลัง

บุคลากร 
มาตรการ 
- การจัดหาบุคลากรสายสนับสนุนเพิ่มเติมเพื่อ

ด า เนิ น งานด้ านการประกันคุณ ภาพให้ แต่ ล ะ
หน่วยงาน 

- การจัดหาบุคลากรสายวิชาการเพิ่มเติมเพื่อ
ลดภาระงานของอาจารย์ 

ยุทธศาสตร์ที่  2.3 การใช้กลไกการประกัน
คุณภาพในการบริหารองค์กร 

มาตรการ 
- การก าหนดให้งานประกันคุณภาพเป็นส่วน

หนึ่ งของภาระงานในระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 

- การผนวกหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพเข้า
กับแนวทางการปฏิบัติงานขององค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 การสร้างขวัญและก าลังใจ 
มาตรการ 
- การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับหน่วยงาน 
หรือบุคลากรที่ มี ผลงานด้ านการประกัน

คุณภาพในระดับดี 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีม 
3. กลยุทธ์ ด้านการพัฒนากระบวนการ

ด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3.1  การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน

การประกันคุณภาพ 
มาตรการ 
- การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้ านการประกัน

คุณภาพโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

- มีการทบทวนผลการด าเนินงาน และน าจุดที่
ควรปรับปรุงมาแสวงหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 

- มีการถ่ายทอดนโยบายและกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยฯ สู่บุคลากรทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.2  การก าหนดระบบและกลไก
ในการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

มาตรการ 
- การก าหนดแผนการด าเนินงานด้านการ

ประกันคุณภาพอย่างชัดเจนตามเกณฑ์มาตรฐาน 
และถ่ายทอดสู่บุคลากรทุกระดับ 

- การก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพโดยการมีส่วนร่วม เพื่อให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและมีการบูรณาการกัน 

- การสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในการปรับ
โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ 

- การตรวจสอบความเหมาะสมและสอดคล้อง
ของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ กับการประกันคุณภาพ
ก่อนบรรจุเข้าในแผนปฏิบัติการ 



 
 

- ผู้บริหารระดับสูงต้องก ากับดูแลกระบวน 
การด าเนินงาน ติดตามผลการด าเนินงาน และ
สื่อสารกับบุคลากรทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ 

4. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การพัฒนาระบบจัดเก็บ
ข้อมูลสนับสนุน 

มาตรการ 
-  การอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
เกี่ยวกับวิธีการจัดเก็บข้อมูลและลักษณะของ

ข้อมูลที่สนับสนุนงานประกันคุณภาพการศึกษา 
รวมถึงระบบการจัดเก็บเอกสารที่ดี 

- การก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดหาข้อมูล
สนบัสนุนให้ชัดเจน 

- การก าหนดแผนการติดตามและจัดส่งข้อมูล
สนับสนุนงานประกันคุณภาพ 

- การควบคุมความถูกต้อง ครบถ้วน และความ
คงสภาพของข้อมูลสนับสนุนงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

มาตรการ 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อจัดเก็บข้อมูล

ที่สนับสนุนงานประกันคุณภาพการศึกษา 
- การรณรงค์ให้บุคลากรทุกคน และหน่วยงาน 

ทุกหน่วยจัดเก็บข้อมูลเข้าในระบบสารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนงานประกันคุณภาพการศึกษา 

มาตรการ 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อจัดเก็บข้อมูล

ที่สนับสนุนงานประกันคุณภาพการศึกษา 
- การรณรงค์ให้บุคลากรทุกคน และหน่วยงาน

ทุกหน่วยจัดเก็บข้อมูลเข้าในระบบสารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่  4 .3  การจัดห าทรัพยากร
สนับสนุนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 

มาตรการ 
- การจัดหาสิ่ งอ านวยความสะดวกในการ

เรียนรู้และครุภัณฑ์ประกอบการเรียนการสอนให้
เพียงพอต่อการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

- การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งผลให้
ก ารด า เนิ น งาน ป ระกั นคุ ณ ภ าพ การศึ กษ ามี
ประสิทธิภาพ 

 

อภิปรายผล 
ในการส ารวจสภ าพ การณ์ ปั จจุ บั น ขอ ง

วัฒนธรรมคุณภาพภายในมทร.ล้านนา พิษณุโลก 
โดยการสอบถามความคิดเห็นของคณาจารย์และ
บุคลากร พบว่า คณาจารย์และบุคลากรของมทร.
ล้ านนาพิษณุ โลก มีความคิด เห็น เกี่ ยวกับการ
ปฏิบัติ งานด้านการประกันคุณภาพภายในของ
มหาวิทยาลัยฯ ในระดับปานกลางในทั้ง 5 ด้าน เมื่อ
วิเคราะห์ตามแนวคิดของศาสตราจารย์ ดร. ปรัชญา 
เวสารัชช์ (2555) แล้วจะพบว่า ณ ปัจจุบัน ปัจจัย
ส าคัญที่มีส่วนสนับสนุนให้เกิด “วัฒนธรรมคุณภาพ 
(quality culture)” ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา ซึ่ง
ได้แก่ ค่านิยมร่วม ความเช่ือ ความคาดหวัง และ
ความมุ่ งมั่ น ให้ เกิ ดคุณ ภาพ  รวมถึ งระบบและ
กระบวนการสนับสนุน  ระบบสารสนเทศและการ
บริหารจัดการสารสนเทศ ของมทร.ล้านนาพิษณุโลก 
นั้นยังมีส่วนสนับสนุนให้เกิดผลเป็นคุณภาพที่พึง
ประสงค์ ส าหรับมหาวิทยาลัยเพียงในระดับปาน
กลางเท่านั้น 

ส าหรับกลยุทธ์ในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ
ภายใน มทร.ล้านนา พิษณุโลก ซึ่งประมวลจากการ
วิเคราะห์บทสัมภาษณ์บุคลากรผู้บริหารระดับกลาง
ของมหาวิทยาลัยฯ และพบว่า กลยุทธ์การพัฒนา
วัฒนธรรมคุณภาพ ที่มทร.ล้านนา พิษณุโลก ควร



 
 

ก าหน ด ไว้ ใน แผนพั ฒ นาวัฒ นธรรมคุณ ภ าพ
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ด้าน
การพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ด้านการพัฒนากระบวนการด าเนินงาน และ
กลยุทธ์ด้านการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการด าเนินงาน 
นั้น เมื่อวิเคราะห์ตามองค์ประกอบค่านิยมร่วม 11 
ประการ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการสร้าง “วัฒนธรรมแห่ง
คุณภาพ” ของวิฑูรย์ สิมะโชคดี  (2541) เพื่อให้เกิด 
“วัฒนธรรมคุณภาพ” แล้วจะพบว่า กลยุทธ์ที่ได้
สอดคล้องกับค่านิยมทั้ง 11 ประการ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับ 
ค่านิยมร่วมที ่ 1 คือ  ลูกค้าส าคัญที่สุด 
ค่านิยมร่วมที ่ 2 คือ  ความพอใจของลูกค้า 
คือตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 
ค่านิยมร่วมที ่ 3 คือ ลูกค้าภายในส าคัญเสมอ 
ค่านิยมร่วมที ่ 7 คือ การมุ่งที่การแก้ปัญหา 
ค่านิยมร่วมที ่ 8 คือ การมีส่วนร่วมทั่วทั้ง 
องค์กร 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาองค์กร สอดคล้องกับ 
ค่านิยมร่วมที ่ 4  คือ การท างานเป็นทีม 
ค่านิยมร่วมที ่ 5  คือ การมุ่งพัฒนาและ 
ปรับปรุงในระยะยาว 
ค่านิยมร่วมที ่ 7  คือ การมุ่งที่การแก้ปัญหา 
ค่านิยมร่วมที ่ 8  คือ การมีส่วนร่วมทั่วทั้งองค์กร 
ค่านิยมร่วมที่  9  คือ การบริหารคุณภาพแบบองค์
รวมด้วยระบบ TQM 
ค่านิยมร่วมที่  11  คือ การยึดมั่นอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการด าเนินงาน   
สอดคล้องกับ 
ค่านิยมร่วมที ่ 2  คือ ความพอใจของลูกค้า 
คือตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 
ค่านิยมร่วมที ่ 7  คือ การมุ่งที่การแก้ปัญหา 
ค่านิยมร่วมที ่ 8  คือ การมีส่วนร่วมทั่วทั้งองค์กร 
ค่านิยมร่วมที ่ 10 คือ การมุ่งเน้นที่กระบวนการและการ
ให้ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาสิ่ งสนับสนุนการ
ด าเนินงาน สอดคล้องกับ 
ค่านิยมร่วมที่  6  คือ การให้ความส าคัญกับข้อมูล
ตัวเลขและความเป็นจริง 
ค่านิยมร่วมที ่ 7  คือ การมุ่งที่การแก้ปัญหา 
ค่านิยมร่วมที ่ 10 คือ การมุ่งเน้นที่กระบวนการ 
และการให้ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติงาน 
ค่านิยมร่วมที่  11 คือ การยึดมั่นอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะ 
การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการส ารวจสภาพการณ์

ของวัฒนธรรมคุณภาพภายใน ของมทร.ล้านนา 
พิษณุโลก เพื่อหาแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์การ
พัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพภายใน ของมทร.ล้านนา 
พิษณุโลก โดยส ารวจจากการด าเนินงานที่ผ่านมา 
และ เสนอกลยุ ทธ์ที่ ค วรด า เนิ นการเพื่ อส ร้ าง
วัฒนธรรมคุณภาพขึ้นในองค์กร เพื่ อ ให้ทราบ
ประสิทธิผลของกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยฯ ควรน ากล
ยุทธ์ที่ เสนอแนะไปผนวกรวมกับกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานขององค์กร โดยก าหนดตัวช้ีวัดและค่า
เป้าหมายที่ทอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร 
รวมถึงติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อ
ประเมินผลส าเร็จของกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องและ
จริงจัง เพื่อพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพให้เกิดขึ้นใน
องค์กรอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบจากการเปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และเพื่อ
ส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาใน6 จังหวัด คือ จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัด
ตาก จังหวัดน่าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเชียงราย และจังหวัดล าปางเครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม จ านวน 4,034 ชุด แบ่งเป็นส่วนที่ 
1 ข้อมูลส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนที่ 2 ทัศนคติของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาด้านการเรียนการ
สอนภาคเรียนตาม AECด้านปัญหาความต่อเนื่องกับการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านปัญหาการหางานท าด้านปัญหาการใช้ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมและความคิดเห็นต่อการเปิด – ปิด ตาม AECสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Non Probability Sampling)
โควต้า (Quota  Sampling Technique) และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปที่ใช้เพื่อการวิเคราะห์ทางสถิติ โดยค่าสถิติที่ใช้
ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency)และค่าร้อยละ (Percentage)ค่าเฉลี่ย (Mean)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)และ
ค่าสถิติ One Way ANOVA ในการทดสอบสมมติฐานผลการวิจัยว่าพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงราย
(ร้อยละ 33.8)เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 58.8)อายุ 21 - 40 ปี(ร้อยละ 79.4)เป็นนักศึกษา(ร้อยละ 86.8) สังกัดคณะบริหารธุรกิจและศิลป
ศาสตร์ (ร้อยละ 55.2) และผลการวิจัยด้านทัศนคติของบุคลากรของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พบว่า (1) ความคิดเห็นใน
ด้านการเรียนการสอนภาคเรียนตาม AEC เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับน้อย(X̅=2.59) โดยพบว่ามีความคิดเห็นว่าการเปิดภาคเรียนตาม AEC  
มีความเหมาะสมเฉพาะกับมหาวิทยาลัย/สถาบันที่มีหลักสูตรนานาชาติเท่านั้น  (X̅=3.48) การเปิดภาคเรียนตาม AEC มีวันหยุด
ค่อนข้างมากแต่ไม่ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการเรียนการสอน (X̅=3.44) การเปิดภาคเรียนตาม AEC มีความเหมาะสมและเป็นโอกาส
ที่ดีเพื่อการปรับพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพทางภาษาของนักศึกษาในการศึกษาต่อ (X̅=2.96)(2) ความคิดเห็นในด้าน
ปัญหาความต่อเนื่องกับการศึกษาขั้นพืน้ฐานเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.19) โดยพบว่ามีความคิดเห็นว่าท าให้มหาวิทยาลัย/สถาบนั 
ระดับอุดมศึกษาขาดโอกาสในการจัดกิจกรรมร่วมกันกับนักเรียนเพราะเวลาเรียนไม่เอื้อต่อกัน (X̅=4.28) ท าให้ขาดความต่อเนื่องกันใน
การจัดระบบการศึกษาของระดับ มัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษา (X̅=4.23) ท าให้ไม่สอดคล้องกับโอกาสการให้บริการทางวิชาการกบั
โรงเรียนมัธยมศึกษา (X̅=4.19)(3) ความคิดเห็นในด้านปัญหาการหางานท าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.48) โดยพบว่ามีความ
คิดเห็นว่าไม่สอดคล้องกับการหางานท าของนักศึกษาเพราะความต้องการ แรงงานในประเทศจะมีสูงมากในช่วงเดือน มี.ค. - พ.ค. ของ
ทุกปี(X̅=4.17) ท าให้เกิดความเสมอภาคในการจบการศึกษาไปพร้อมกับประเทศใน กลุ่ม AEC ด้วยกัน (X̅=3.18) สอดคล้องกับห้อง
เวลาในการหางานท า ของตลาดแรงงานภาครัฐ เอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  (X̅=3.09)(4) ความคิดเห็นในด้านการใช้
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.66) โดยพบว่า มีความคิดเห็นว่าส่งผลต่อการบริหารงานการใช้เงิน
งบประมาณในโครงการต่างๆ เนื่องจากระยะเวลาการใช้เงินงบประมาณในภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ไม่เท่ากัน เป็นปัญหาต่อการ
เบิกจ่ายงบประมาณ (X̅=4.04) ส่งผลกระทบต่อการวางแผนในการศึกษาต่อและการเเลกเปลี่ยนทางการศึกษาของครูอาจารย์และ
นักเรียนในกลุ่ม AEC หรือภูมิภาคอื่นๆ (X̅=3.71) มีผลต่อการพิจารณาความดีความชอบ ที่ไม่ตรงกับปีงบประมาณ (X̅=3.59) และ



ส่งผลให้เกิดความร่วมมือที่จะท าให้การศึกษาไทยมีความเจริญและเพิ่มความสัมพันธ์กับประเทศในกลุ่ม AEC (X̅=3.23) ตามล าดับและ 
(5) ความพึงพอใจในภาพรวมการพึงพอใจต่อการเปิด – ปิด ตาม AEC เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับน้อย (X̅=2.25) และพบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ จ านวน 3,528 (ร้อยละ 87.50) ไม่เห็นด้วยกับการเปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)และ
จ านวน 506 (ร้อยละ 12.5) เห็นด้วยกับการเปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)และผลการทดสอบสมมุติฐานพบว่า 
สถานะภาพอาจารย์ นักศึกษาและบุคลากรสายสนับสนุนที่แตกต่างกันมีระดับความพึงพอใจต่อทัศนคติต่อการเปิดภาคเรียนตาม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่ไม่แตกต่างกันในระดับนัยส าคัญ 0.05 

ค าส าคัญ:ทัศนคต ิภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
ABSTRACT 
 This study aimed to first, investigate the effect of changing semester follow AEC. Second, to explore 
attitude of staffs and students of Rajamangala University of Technology Lanna in 6 campuses were as follow 
Chiang mai, Tak, Nan, Phisanulok, Chiang Rai, and Lampang. Research tool was 4,034 questionnaires which consists 
of 2 parts such as 1. Personal information and a Rajamangala University of Technology Lanna staffs and 2. 
students attitude towards teaching and studying follow AEC semester, Continuous problem of foundation 
education, Working problems, Resources and environment used problems, and satisfactory toward AEC semester. 
Sampling method was quota sampling technique and several descriptive statistic were applied i.e, frequency, 
percentage, mean, standard deviation (SD) and Inferential Statistics was F-Test (One-way Analysis of Variance 
ANOVA) 
 
Study found that majority of respondent were female (58.8 percent) age between 21-40 years old (79.4 percent). 
They were students (86.8 percent) who studied at Faculty of Business Administration and Liberal Art  (55.2 
percent) from Chiang Rai campus (33.8 percent).According to first, attitude towards teaching and studying follow 

AEC semester, respondents gave a rate of less agree (X̅= 2.59) It also found that AEC semester only appropriate 

with university/ institute that operate International Program (X̅= 3.48), teaching and studying were not smooth 

because of many holidays ( X̅= 3.44), and there was an opportunity for operating foundation course and 

enhancing students language ability for continue further study ( X̅= 2.96). Second, attitude towardscontinuous 

problem of foundation education, respondents gave a rate of much agree (X̅=4.19). It also found that lack of 

opportunity for universities/ institutes to cooperate because of overlap operation time (X̅= 4.28), discontinuous of 

education system operation between high school and higher education level (X̅=4.23), and lack of opportunity 

for university to arrange academic service to those high schools(X̅=4.19). Third, attitude toward working problems, 

respondents gave a rate of much agree (X̅= 3.48). It also found that it was not satisfy students’ needs normally 

which recruiting period normally start from March to May ( X̅= 4.17), students in AEC member country would 

graduate at the same period (X̅= 4.18), and appropriate time for labor needs of private and public enterprises in 

both domestic and international ( X̅= 3.09). 4 Fourth, attitude towards Resources and environment used 

problems, respondents gave a rate of much agree (X̅= 3.66). It also found that there was a problem for annual 

budget allocation and projects launching (X̅= 4.04), effect to further study plan staff exchange within member 

countries (X̅= 3.71), and affect to self-evaluation where it was not related to annual budget plan (X̅= 3.59), and 
enable Thai education system to enable to develop relationship and network with AEC member countries 

(X̅=3.23). Fifth, satisfactory toward AEC semester, respondents gave a rate of less agree (X̅=2.25). It also indicated 



that 3,528 of respondents (87.50 percent) did not agreed with AEC semester and there was minority (12.5 percent) 
agree with ACE semester. In addition, result of hypothesis testing found that there was no significant different 
between personal information classified by position (instructor, university staff and student) and average 
satisfaction toward AEC semester at 0.05 level. 

Keywords: Attitude, AEC semester, Rajamangala University of Technology Lanna 

 

บทน า 
ในปีการศึกษา พ.ศ. 2557 สถาบันอุดมศึกษา

หลายแห่งได้เปลี่ยนแปลงช่วงเวลาการเรียนการสอน 
ให้สอดรับกับเวลาของมหาวิทยาลัยในกลุ่มประเทศ
อาเซียน เนื่องจากในในปี พ.ศ.2558เกิดประชาคม
อาเซียนมีผลกระทบต่อระบบการศึกษาหลายด้าน 
เช่น จ านวนปี จ านวนหน่วยกิตของแต่ละหลักสูตร 
การประเมินผลการศึกษา เป็นต้น จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องมีการสร้างความกลมกลืนเทียบเคียงของระบบ
การศึกษา เพื่อให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน ทั้งการ
เทียบโอนหน่วยกิต  ภาษาที่ ใช้ เป็นสื่อกลางทาง
การศึกษา การแลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิชาการ การ
เปิด-ปิด ภาคการศึกษาที่สอดคล้องกัน และการ
รับรองคุณวุฒิและมาตรฐานวิชาชีพช้ันสูง เนื่องจากจะ
มี 8 อาชีพเสรีในอาเซียน ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การ
ส ารวจ สถาปัตยกรรมศาสตร์ แพทยศาสตร์ ทัน
แพทยศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ บัญชี และการบริการ/
การท่องเที่ยว 

ส าหรับการปรับปฏิทินการศึกษานั้น ทปอ.ได้ใช้
เวลาในการวิ เคราะห์ข้อดีข้อ เสียอย่ างละเอียด 
ตลอดจนพิจารณามาตรการบางประการเพื่อรองรับ
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในการปรับ ช่วงเปิด -ปิด
ภาคเรียน คือ การเปิดปิดภาคการเรียนสอดรับกับ
ประเทศอาเซียน และประเทศผู้น าทางการศึกษาใน
โลกตะวันตก เช่น ประเทศอังกฤษ ประเทศแคนาดา 
ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น ซึ่งเปิดภาคเรียน เดือน
สงิหาคมเดือนกันยายนเช่นกัน และประเทศส่วนใหญ่
ของอาเซียน 8 ประเทศก็เปิดภาคการศึกษาใน เดือน
สิงหาคมและเดือนกันยายน , การเปลี่ยนนักศึกษา 
และอาจารย์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ ในไทยกับ

นานาชาติด าเนินการได้สะดวกและรวดเร็วข้ึน ท้ังด้าน
วิชาการ วัฒนธรรม และการแข่งขันกีฬาการรับ
นักศึกษาต่างชาติ เพื่อเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยของ
ไทยจะสะดวกขึ้นการปิดภาคเรียนในฤดูฝน มีข้อดีคือ 
ลดปัญ หา อุปสรรคใน การเดินทาง ลดปัญ หา
การจราจรคับคั่งที่จะติดขัดอย่างมากในช่วงฤดูฝน 
นอกจากนั้นยังก่อให้เกิดผลดีคือ มีการเจ็บป่วยของ
โรคระบบทางเดินหายใจ และโรคหวัดลดลง จึงท าให้
มีการขาดเรียนน้อยลง, นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
สามารถอยู่ในห้องเรียนจนจบหลักสูตร เพื่อสมัครเข้า
ศึกษาระดับอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัย มีเวลาในการ
เตรียมความพร้อมเพื่อปรับพื้นฐานก่อนเปิดภาคเรียน
(ประสาท สืบค้า, 2558) 

ประเทศต่างๆมีข้อตกลงร่วมกัน การเปิดเสรี
ด้านการศึกษาจะท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายคนและ
ความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหลายๆ เรื่องทั้ง
ภาษาและวัฒนธรรม โดยให้มหาวิทยาลัยที่ เป็น
ส ม า ชิ ก  เป ลี่ ย น แ ป ล งก า ร เปิ ด ภ าค เรี ย น ใน
สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่เปิดภาคเรียนที่ 1 เดือน
มิถุนายนถึงเดือนตุลาคม และเปิดภาคเรียนท่ี 2 เดือน
พฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคมซึ่งอาจจะเป็นอุปสรรคต่อ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดังนั้นท่ีประชุมอธิการบดี
แห่งประเทศไทย(ทปอ.) จ านวน 27 สถาบัน ท่ีประชุม
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) จ านวน 
44 สถาบันและที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล (ทปอ.มทร.) จ านวน 9 สถาบัน 
จึงได้มีมติเลื่อนการเปิดภาคเรียนในระดับอุดมศึกษา
ให้ตรงกับประเทศต่างๆ ในอาเซียน โดยเริ่มตั้ งแต่ปี
การศึกษา 2557 ซึ่งภาคเรียนที่  1 จะเปิดเรียนใน
เดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม และภาคเรียนที่ 2



เดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคม ในขณะเดียวกันได้มี
มหาวิทยาลัยบางแห่งเปิดปิดภาคเรียนในบางหลักสูตร
ตามช่วงเวลาดังกล่าวไปแล้วตั้งแต่ในปีการศึกษา 
2 5 5 5  เ ช่ น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย น เ ร ศ ว ร  (ม น . )
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (มธ.) และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  (มจธ.) (ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย ,2559)เป็นต้นอย่างไรก็
ตาม การเลื่อนการเปิดปิดภาคเรียนดังกล่าวได้สร้าง
ความกังวลให้กับหน่วยงานบางแห่งและมีผลกระทบ 
ปัญ หาและอุปสรรคในการบริห ารจั ดการของ
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งในด้านการเรียนการสอน ด้าน
ความต่อเนื่องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการหางาน
ท า ด้านการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ซึ่งท าให้เกิด
การเรียกร้องให้ มี การทบทวน  โดยของให้ ทาง
มหาวิทยาลัยกลับมาเปิดภาคเรียนตามเดิม 

ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงได้รับมอบหมายให้ท าการ
วิจัยต่อทัศนคติจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ให้มีการศึกษาผลกระทบ
จากการปรับเปลี่ยนการเปิดภาคเรียนตามประชาคง
เศรษฐกิจอาเซียน เพื่ อน าผลการวิจัย เสนอต่ อ
ผู้เกี่ยวข้องใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการ
ปรับเปลี่ยนการเปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนให้มีความเหมาะสมและแก้ไขต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาผลกระทบจากการเปิดภาคเรียน
ตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

2. เพื่อส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผลกระทบจากการเปิ ดภ าค เรียนตาม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

2. ความคิดเห็นเรื่องการเปิดภาคเรียนตาม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) บุคลากรและ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
3. แนวทางการจัดการส าหรับเตรียมการรองรับ

เปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ด้านเนื้อหา :ศึกษาผลกระทบจากการเปิด
ภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรและนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

2. ด้านประชากร : ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับหรืออาจ
ได้รับผลกระทบจากการเปิดภาคเรียนตามประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ได้แก่1. กลุ่มอาจารย์2. กลุ่ม
นักศึกษา และ3. กลุ่มบุคลากรลายสนับสนุน 

3. ด้านเวลา : ระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ. 
2559 –เดือนเมษายน พ.ศ. 2559 

 
วิธีการด าเนินงาน 
 ประชากรและขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ สามารถแบ่งได้
เป็น กลุ่มที่ 1กลุ่มอาจารย์กลุ่มที่ 2กลุ่มนักศึกษากลุ่ม
ที่  3กลุ่ มบุ ค ลากรลายสนั บสนุ นบุ ค ลากรของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาสังกัด 6 
จังหวัด คือ จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดตาก จังหวัดน่าน 
จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเชียงราย และจังหวัดล าปาง 

2. ขนาดตัวอย่างได้จากการสอบถามบุคลากร
และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ในการวิจัยครั้งนี้ ท่ีทราบขนาดของประชากร
ที่แน่นอนคือ 19,994 คน (สรุปจ านวนบุคลากรปี
การศึกษา 2558)(จ านวนนักศึกษาทั้งหมด สังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ าแนกตาม
สถาบันการศึกษา ระดับการศึกษา และเพศ ทั่ ว
ราชอาณาจักร ปีการศึกษา 2557) ระดับความเช่ือมั่น 
98.5% จากการค านวณสูตร  

n =
𝑝(1 − 𝑝)𝑍2

𝑒2
 



 ดังนั้นจึงก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 
4,034 ราย และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัย
ความน่าจะเป็น (Non Probability Sampling)โควตา้ 
(Quota  Sampling Technique)  
 

เครื่องมือในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ คือ 
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็นส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว
ของผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนที่ 2 ทัศนคติของ
บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนาด้านการเรียนการสอนภาคเรียนตาม 
AECด้านปัญหาความต่อเนื่องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ด้านปัญหาการหางานท าด้านปัญหาการใช้ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมความคิดเห็นต่อการเปิด – ปิด ตาม 
AECโดยมอบหมายและขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล
ไปยังแต่ละสังกัดในจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดตาก 
จังหวัดน่าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเชียงราย และ
จังหวัดล าปาง รวม 6 จังหวัด 
 
 
 
 

วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปที่ใช้เพื่อ
การวิ เค ราะห์ ท างสถิติ  โดยค่ าสถิติ ที่ ใช้ ได้ แก่ 
ค่ า ค ว า ม ถี่  ( Frequency) แ ล ะ ค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(Percentage)ค่าเฉลี่ย (Mean)และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)และค่าสถิติ One 
Way ANOVA ในการทดสอบสมมติฐาน 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกัน
ทางด้านสถานะมีระดับความพึงพอใจต่อทัศนคติต่อ
การเปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) ที่ไม่แตกต่างกันท่ีระดับนัยส าคัญ 0.05 

H0: สถานะทางประชากรที่แตกต่างกันทางด้าน
สถานะมีระดับความพึงพอใจต่อทัศนคติต่อการเปิด
ภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่ไม่
แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

H1: สถานะทางประชากรที่แตกต่างกันทางด้าน
สถานะมีระดับความพึงพอใจต่อทัศนคติต่อการเปิด
ภาคเรียน 
ตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่แตกต่างกัน
ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ข้อมูลทั่วไป 
- เพศ 
- ช่วงอายุ 
- สถานะ 
- สังกัดจังหวดั 
- สังกัดคณะ/สถาบัน/วิทยาลัย 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาต่อการเปิดภาค
เรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ทัศนคต ิ
- ด้านการเรียนการสอนภาคเรียนตาม AEC 
- ด้านปัญหาความต่อเนื่องกับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
- ด้านปัญหาการหางานท า 
- ด้านปัญหาการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
- ความคิดเห็นต่อการเปิด – ปิด ตาม AEC 
- เปิด – ปิด ตาม AEC 

 



ผลการวิจัย 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงราย
(ร้อยละ 33.8)เป็นนักศึกษา(ร้อยละ 86.8) เพศหญิง
(ร้อยละ 58.8)อายุ 21 - 40 ปี(ร้อยละ 79.4) สังกัด
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ (ร้อยละ 55.2)  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทัศนคติของ
บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนาพบว่า (1) ความคิดเห็นในด้านการ
เรียนการสอนภาคเรียนตาม AEC เฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดับน้อย(X̅=2.59) โดยพบว่า มีความคิดเห็นว่าการ
เปิดภาคเรียนตาม AEC  มีความเหมาะสมเฉพาะกับ
มหาวิทยาลัย/สถาบันที่มีหลักสูตรนานาชาติเท่านั้น 
(X̅=3.48) การเปิดภาคเรียนตาม AEC มีวันหยุด
ค่อนข้างมากแต่ไม่ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการ
เรียนการสอน (X̅=3.44) การเปิดภาคเรียนตาม AEC 
มีความเหมาะสมและเป็นโอกาสที่ดี เพื่อการปรับ
พื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพทางภาษา
ของนักศึกษาในการศึกษาต่อ (X̅=2.96) (2) ความ
คิดเห็นในด้านปัญหาความต่อเนื่องกับการศึกษาขั้น
พื้นฐานเฉลี่ยรวมอยู่ ในระดับมาก (X̅=4.19) โดย
พบว่า มีความคิดเห็นว่า ท าให้มหาวิทยาลัย/สถาบัน 
ระดับอุดมศึกษาขาดโอกาสในการจัดกิจกรรมร่วมกัน
กับนักเรียนเพราะเวลาเรียนไม่เอื้อต่อกัน (X̅=4.28) 
ท าให้ขาดความต่อเนื่องกันในการจัดระบบการศึกษา
ของระดั บ  มั ธยมศึ กษาและระดั บอุดมศึ กษา 
(X̅=4.23) ท าให้ไม่สอดคล้องกับโอกาสการให้บริการ
ทางวิชาการกับโรงเรียนมัธยมศึกษา (X̅=4.19) (3) 
ความคิดเห็นในด้านปัญหาการหางานท าเฉลี่ยรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅=3.48) โดยพบว่า มีความคิดเห็นว่า
ไม่สอดคล้องกับการหางานท าของนักศึกษาเพราะ
ความต้องการ แรงงานในประเทศจะมีสูงมากในช่วง
เดือน มี.ค. - พ.ค. ของทุกปี(X̅=4.17) ท าให้เกิดความ

เสมอภาคในการจบการศึกษาไปพร้อมกับประเทศใน 
กลุ่ม AEC ด้วยกัน (X̅=3.18) สอดคล้องกับห้องเวลา
ในการหางานท า ของตลาดแรงงานภาครัฐ เอกชน ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ (X̅=3.09) (4) ความ
คิดเห็นในด้านการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.66) โดยพบว่า มีความ
คิด เห็ น ว่ าส่ งผลต่ อการบริห ารงานการใช้ เงิน
งบประมาณในโครงการต่างๆ เนื่องจากระยะเวลาการ
ใช้เงินงบประมาณในภาคเรียนท่ี 1 และภาคเรียนที่ 2 
ไม่เท่ากัน เป็นปัญหาต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(X̅=4.04) ส่งผลกระทบต่อการวางแผนในการศึกษา
ต่อและการเเลกเปลี่ยนทางการศึกษาของครูอาจารย์
และนักเรียนในกลุ่ม AEC หรือภูมิภาคอื่นๆ (X̅=3.71) 
มีผลต่อการพิจารณาความดีความชอบ ที่ไม่ตรงกับ
ปีงบประมาณ  (X̅=3.59) และส่งผลให้ เกิดความ
ร่วมมือท่ีจะท าให้การศึกษาไทยมีความเจริญและเพิ่ม
ความสัมพันธ์กับประเทศในกลุ่ม AEC (X̅=3.23) 
ตามล าดับ และ (5) ความพึงพอใจในภาพรวมการพึง
พอใจต่อการเปิด – ปิด ตาม AEC เฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดับน้อย (X̅=2.25) และพบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ จ านวน 3,528 (ร้อยละ 87.50) ไม่เห็นด้วย
กับการเปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) และจ านวน 506 (ร้อยละ 12.5)  เห็นด้วยกับ
การเปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) 
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่าสถานะภาพอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร
สายสนับสนุนที่แตกต่างกันมีระดับความพึงพอใจต่อ
ทัศนคติต่อการเปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ที่ไม่แตกต่างกันในระดับนัยส าคัญ 
0.05 ดังผลการวิเคราะห์แสดงในตารางที่ 1.1  

 



ตารางท่ี 1.1 แสดงการทดสอบความแตกต่างของทัศนคติต่อการเปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

ประเดน็ด้านต่าง ๆ 
 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

ด้านการเรียนการสอนภาคเรียนตาม 
AEC 

Between Groups 1.023 2 .511 .580 .560 

Within Groups 3553.357 4031 .882   

Total 3554.379 4033    

ด้านปัญหาความต่อเนื่องกับการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน 

Between Groups 6.309 2 3.155 1.596 .203 

Within Groups 7966.037 4031 1.976   

Total 7972.346 4033    

ด้านปัญหาการหางานท า Between Groups 2.162 2 1.081 .769 .463 

Within Groups 5664.961 4031 1.405   

Total 5667.122 4033    

ด้านปัญหาการใช้ทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอ้ม 

Between Groups 1.238 2 .619 .428 .652 

Within Groups 5836.681 4031 1.448   

Total 5837.920 4033    

ความคิดเห็นต่อการเปิด – ปิด ตาม 
AEC 

Between Groups .845 2 .423 .222 .801 

Within Groups 7691.212 4031 1.908   

Total 7692.058 4033    

 
อภิปรายผล 
 ในการศึกษาทัศนคติของบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาต่อ
การเปิดภาคเรียนตามประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC)พบว่าทัศนคติด้านผลกระทบ
จากการเปิดภาคเรียนตามมหาวิทยาลัยของ
ภูมิภาคอาเซียนใน ด้านการเรียนการสอนภาค
เรียนตาม AEC (X̅= 2.59) ด้านปัญหาความ
ต่อเนื่องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (X̅=4.19)ด้าน
ปัญหาการหางานท า (X̅=3.48)ด้านปัญหาการ
ใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม (X̅= 3.66) ความ
คิดเห็นต่อการเปิด – ปิด ตาม AEC (X̅=2.24)
ซึ่งสอดคล้องกับ รัฐกรณ์  คิดการและคณะ . 
(2559). “ก ารศึ ก ษ าผ ล ก ระท บ จ าก ก าร

ป รั บ เป ลี่ ย น ก า ร เปิ ด ภ า ค เรี ย น ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาภายหลังการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน” พบว่าผลกระทบจากการปรับเปลี่ยน
การเปิดภาคเรียนของสถาบัน อุดมศึกษา 
ภายหลังการสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ของ
ผู้มีส่วนได้เสียกับการศึกษาระดับศึกษา เมื่อ
จ าแนกผลกระทบในรายด้านพบว่าทุกด้านมี
ผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนการเปิดภาค
เรียนของสถาบันอุดมศึกษาอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านปัญหา
ความ ต่ อ เนื่ อ งกั บ ก ารศึ กษ าขั้ น พ้ื น ฐาน 
(X̅=4.19) ด้านปัญหาการใช้ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม (X̅=3.66) และด้านการเรียนการ
ส อ น ภ า ค เรี ย น ต า ม  AEC ( X̅= 2.59) ใ น



การศึกษาส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
พบว่าด้านความคิดเห็นกับการเปิดภาคเรียน
ตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ไม่เห็น
ด้วย (ร้อยละ 87.5) และเห็นด้วย (ร้อยละ 
12.5) ซึ่งสอดคล้องกับรัฐกรณ์   คิดการและ
คณะ. (2559). “การศึกษาผลกระทบจากการ
ป รั บ เป ลี่ ย น ก า ร เปิ ด ภ า ค เรี ย น ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาภายหลังการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน” พบว่าด้านความคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้เสียจากการที่สถาบันอุดมศึกษาปรับเปลี่ยน
การเปิดภาคเรียนของสถาบันอุดมศึกษาตาม
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียน ผู้มีส่วนได้เสีย
ร้อยละ 72.10 เห็นด้วยกับการให้มหาวิทยาลัย
ต่างๆ กลับมาเปิดภาคเรียนตามเดิมไม่เห็นด้วย
ร้อยละ 27.90ในการปรับช่วงเปิด-ปิดภาคเรียน
ตามประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)ข้อดี
ของการเลื่อนเปิด-ปิดภาคเรียนอาเซียน คือ 
การเปิดปิดภาคการเรียนสอดรับกับประเทศ
อาเซียนและประเทศผู้น าทางการศึกษาในโลก
ตะวันตกการเปลี่ยนนักศึกษา และอาจารย์ของ
มหาวิทยาลั ยต่ างๆ ใน ไทยกับนานาชาติ
ด าเนินการได้สะดวกและรวดเร็วขึ้นการรับ
นั ก ศึ ก ษ า ต่ า ง ช า ติ  เ พ่ื อ เข้ า ศึ ก ษ า ใน
มหาวิทยาลัยของไทย จะสะดวกขึ้น เพราะ
ระยะเวลาการเปิดปิดภาคเรียนสอดคล้อง
ต้องกัน รวมถึงนักศึกษาไทยที่ส าเร็จการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทยด้วยมีนักศึกษาจากประเทศอาเซียนเข้ามา
ศึ กษ าในประเทศ ไทยถึ ง 2,346 คน  จาก
สหรัฐอเมริกา 379 คน จากยุ โรป 563 คน 

และคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นเรื่อยการปิดภาคเรียนใน
ฤดูฝนลดปัญหา อุปสรรคในการเดินทาง ลด
ปัญหาการจราจรคับคั่งที่จะติดขัดอย่างมาก
เนื่องจากในปี พ.ศ. 2555 กลุ่ม มทร.ทั้ง 9 แห่ง
มีการเปิดด าเนินการรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยด้วยระบบรับตรงร่วมกันเป็นปี
แรก  และเปิดหลักสูตรนานาชาติของทุ ก
มหาวิทยาลัยมีการเปิดภาคการศึกษาในเดือน 
ส.ค. นอกจากนี้ผลกระทบจากการปรับเปลี่ยน
การเปิดภาคเรียนของสถาบัน อุดมศึกษา 
ภายหลังการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) พบว่า ในเรื่องการฝึกงานหรือสหกิจการ
ฝึกสอนของนักศึกษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ 
การด าเนินการชดใช้ทุนของแพทย์ ทันตแพทย์ 
และเภสัชกร ตลอดจนเรื่องการเกณฑ์ทหาร
ความไม่สอดคล้องของสภาพภูมิอากาศใน
ประเทศ ซึ่งเป็นปีที่ร้อนมาก สภาพการเรียน
การสอนก็ได้รับผลกระทบไปด้วยเพราะฉะนั้น
การปรับเปลี่ยนปิด-เปิดภาคการศึกษาแบบ
อาเซียน ให้กลับไปใช้ระบบเดิม 
 

ข้อเสนอแนะ 

 จ า ก ก า ร ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ห รื อ
สถาบันอุดมศึกษา ได้ปรับเปลี่ยนไปเปิด – ปิด 
ภาคเรียนตามอาเซียนเป็นเวลาสองปี โดย
คาดหวังจากว่าจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
นักศึกษา อาจารย์  และบุ คลากร รวมถึ ง
นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากประเทศในกลุ่ ม
อาเซียนเข้ามาศึกษาในประเทศมากขึ้น ปรากฏ
ว่าสิ่ งที่ ค าดหวั งไว้ กั บ ไม่ เป็ น ไปตามคาด 
เนื่องจากปัจจุบันประเทศต่างๆ ในอาเซียนยังมี
การเปิด – ปิด ภาคเรียนไม่ตรงกัน  จ านวน



ภาคเรียนก็ ไม่ เท่ ากัน  ที่ ส าคัญหลักสูตรก็
แตกต่างกัน แม้จะเปิดภาค พบว่า มีปัญหาและ
ผลกระทบมากมายในสถาบันอุดมศึกษาไม่
สามารถแก้ไข้ได้ เช่น สภาพอากาศที่ร้อนจัดท า
ให้การเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ  และยัง
กระทบกับวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม ประเพณี
ไทย ดังนั้นทางมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่
เกี่ ย วข้ อ งควรหาแนวทางร่ วมกั น ในการ
แก้ปัญหาดังกล่าวอย่างเป็นระบบ หากไม่
สามารถแก้ปัญหาได้ ก็ควรกลับมาเปิด – ปิด 
ภาคเรียนตามเดิม เพราะสามารถแก้ปัญหาที่
เกิดข้ึนในขณะนี้ได้อย่างแน่นอน 
 
กิติกรรมประกาศ 
 ขอขอบพระคุณหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาใน6 
จังหวัด คือ จั งหวัด เชียงใหม่  จั งหวัดตาก 
จังหวัดน่าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเชียงราย 
และจังหวัดล าปาง ที่ ได้ให้ความอนุเคราะห์
ช่วยเหลือ ติดต่อประสานงานเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ และขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ช่ วยนักวิจั ย  คณะท างาน และบุคลากร 
ส านักวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้ านนา เชียงใหม่  และผู้ มี ส่ วน
เกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือกระทั่ง
งานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาประเภทของจริยธรรม รายละเอียดของจริยธรรมและวิธีสอนจริยธรรมที่ปรากฏใน

บทซอการศึกษาได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งจากหนังสือ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แถบบันทึกเสียง และข้อมูลภาคสนาม 
ผลการศึกษาพบว่า จริยธรรมที่ปรากฏในบทซอมีอยู่ 2 ลักษณะคือ จริยธรรมด้านจารีต และจริยธรรมด้านหลักค าสอนทาง

พระพุทธศาสนาจริยธรรมส าหรับผู้อยู่ ใต้ปกครองพบว่า ผู้อยู่ ใต้ปกครองที่ดี ควรมีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ปฏิบัติตามกฎหมายบ้านเมือง ขยันหมั่นเพียรในการประกอบอาชีพ และปฏิบัติตามนโยบายของรัฐจริยธรรมส าหรับ
บุคคลทั่วไปพบว่า บุคคลในกลุ่มครอบครัวและเครือญาติ ได้แก่ ปู่ย่า ตายาย พ่อแม่ สามีภรรยา ลูกหลาน ลูกเขย ลูกสะใภ้ บุรุษ สตรี 
ควรปฏิบัติตนให้เหมาะสมตามฐานะวัย และเพศของตน จริยธรรมส าหรับชุมชนพบว่า ประชาชนฝ่ายฆราวาสควรร่วมมือกันประกอบ
กิจกรรมของชุมชน คือบุญประเพณีสิบสองเดือน และมีความเลื่อมใสศรัทธาต่อองค์ประกอบของศาสนาประชาชนฝ่ายบรรพชิตควร
ศึกษาเล่าเรียนพระวินัย ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย เทศนาสั่งสอนประชาชน ท ากิจวัตรประจ าวัน ละร่วมสร้างสรรค์งานสังคม 

ผลการศึกษาจริยธรรมที่ปรากฏในบทซอพบว่า จริยธรรมด้านจารีต บทซอจะเน้นจริยธรรมของบุคคลในกลุ่มครอบครัวและ
เครือญาติมากกว่าจริยธรรมของกลุ่มบุคคลอื่น จริยธรรมด้านหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา บทซอจะเน้นค าสอนในเรื่องบุญกรรม
มากกว่าค าสอนข้ออื่นๆการศึกษาวิธีสอนจริยธรรมที่ปรากฏในบทซอ พบว่า ในการซอมีวิธีสอนจริยธรรม 6 วิธี คือ สอนอย่าง
ตรงไปตรงมา สอนโดยยกนิทานหรืออุทาหรณ์ประกอบ สอนโดยการใช้โวหารเปรียบเทียบ สอนโดยอ้างสิ่งที่ชาวบ้านเชื่อศรัทธา สอน
โดยวิธีกล่าวประชดประชัน และสอนโดยใช้ภาษิตล้านนา 

ค าส าคัญ :  หลักพุทธจริยธรรมที่ปรากฏในค่าวซอล้านนา :  กรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
 

ABSTRACT 
 The aim of the study is to find categories, details and teaching mathods of Ethics (the rules of moral 
conduct) as found in Sor (a kind of North folksongs).  The method of study is to collect data from various sources, 
e.g. relevant text, document, research-work, recording tape and from practical field. 

From the study, it was found that Ethics found in Sor can be divined in to two categories, namely (i) 
Traditional ethics (ii) Buddhist ethics.Ethics for subject-class.  A good subject must be loyal to the three great 
institutions, namely, nation, religion and the King, abides by the law of state, be industrious in one own works and 
follows the policies of state.Ethics for general public.  People of the cycle of family and relatives, i.e., grandfather-
grandmother, maternal grandfather-grandmother, parents, husband wife, children, son-in-law, daughter-in-law, and 
so on, should conduct oneself properly in accordance with status, age and sex.  In a broader sense of Ethics for 
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the public, all householders should join hands together in stabilizing communityThey should also have a good 
faith towards Buddhism 

The study reveals that in traditional ethics, the ethics for people in the cycle of family and relatives are 
more emphasized, in Buddhist ethics, the doctrine of kamma is more emphasized that the others.There are 12 
methods of teaching of Ethics found in this study.  They are.  Direct teaching.  Teaching by giving parables or 
analogies, teaching by giving comparisons, teaching by referring to sacrd things which already reverenced by the 
people, teaching by the method of ridicule with sarcasm, and teaching by Lanna. 

Keyword: BUDDHIST ETHICS EXISTED IN CHIANGMAI KAO SOR LANNA 
 

บทน า 
การด าเนินชีวิตของมนุษย์โดยทั่วไปจะมีความ

ราบรื่นดีไม่มีความพลาดพลั้งจะต้องยึดถือหลักปฏิบัติ
ที่เป็นบรรทัดฐานซึ่งจ าเป็นต้องมีทุกคนหากคนใดไม่มี
หลักการแล้วชีวิตก็จะจับทิศทางเดินไม่ถูกไม่รู้ว่าจะ
เดินไปทางไหนเคว้งคว้างบังคับไม่ได้เปรียบเหมือนกับ
เรือที่ขาดหางเสือบั งคับให้แล่นไปตามทิศทางที่
ก าหนดไม่ได้ต่อไปนี้ขอน าเสนอจริยธรรมของสังคมซึ่ง
เป็นหลักปฏิบัติในชีวิต ประจ าวันของเด็กและเยาวชน
ซึ่งจะส่งเสริมให้เกิดเป็นเสน่ห์เมตตามหานิยมให้แก่ผู้
พบเห็นทั่วไปโดยไม่ต้องมีการเสกเป่าแต่อย่างใด
เพียงแต่ขอให้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและปลูกฝังให้มี
ขึ้นในตนเองทุกอย่างก็จะเป็นไปได้อย่างที่ตั้งใจหลัก
จริยธรรมพึงยึดถือเป็นหลักปฏิบัติกัน ในสังคม 

สังคม หมายถึง สังคมล้านนาที่ได้รับอิทธิพลค า
สอนของพุทธศาสนาผ่านค่าวซอต่อบุคคลภาคเหนือ 
เพื่อก าหนดเป้าหมายและการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
ที่ ได้ ฟั งซอแล้ วน า ไปคิ ดแ ละไปประยุ กต์ ใช้ ใน
ชีวิตประจ าวัน 

การพัฒนาทางพุทธจริยธรรม หมายถึง การ
ก าหนดแนวคิด และวิธีการปลูกฝังพัฒนาความ
ประพฤติที่ดีงามของบุคคลตามแนวพระพุทธศาสนา 
กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันหมายถึงเทคนิคการ
พัฒนาแบบมีส่วนร่วมตามหลักจิตวิทยาสังคม ซึ่งเน้น
การมองอดีต ปัจจุบัน เช่ือมโยงอนาคต เพื่อกระตุ้น
จิตส านึก  และสร้างพันธะสัญญาในการมีวิสัยทัศน์
ของอนาคตร่วมกัน อันน าสู่การวางแผนและปฏิบัติ

อย่างมีระบบด้วยความคาดหวังผลส าเร็จร่วมกันเช่น
การซอของแต่ละท้องถิ่นมีเครื่องดนตรีประกอบและ
ท่ วงท านองที่ แตกต่ างกัน ไป  เครื่อ งดนตรีที่ ใ ช้
ประกอบการซอของจังหวัดเชียงใหม่ใช้ปี่จุ่ม ส่วนการ
ซอของจังหวัดน่านใช้ซึงและสะล้อ การซอมีทั้งซอ
เดี่ยว และซอโต้ตอบกันระหว่างช่างซอชายและช่างซอ
หญิง ภาษาพื้นถิ่นเรียกว่า “คู่ถ้อง” มีทั้งการซอตาม
บทและปฏิภาณไหวพริบของช่างซอ โดยน าเอาข้อมูล 
เหตุการณ์ต่างๆ มาพรรณนาโวหารซึ่งแฝงไว้ด้วยคติ
ธรรมและคติโลก ตามลักษณะของฉันทลักษณ์ของแต่
ละท านองซอซึ่งมีประมาณ 10 ท านอง ช่างซอที่มี
ความสามารถและประสบการณ์สูงจะสามารถร้อย
เรียงค าร้อง (ค าซอ) ได้อย่างสละสลวย มีความไพเราะ
ด้วยปฏิภาณไหวพริบของตนเอง โดยไม่ต้องแต่งเนื้อ
ร้องมาก่อนแต่ขอให้ทราบเนื้อหาในเรื่องนั้นช่างซอก็
สามารถน ามาร้องเป็นบทซอในแต่ละท านองได้ทันที
แล้วแต่นักดนตรี (ช่างปี่) จะให้ท านองซอเป็นท านอง
ใดความสามารถในการซอแล้วต้องมีจิตวิทยาในการ
ก ากับการซออีกด้วย นั่นคือ เวลาขึ้นแสดงบนเวที 
(ผามซอ) ต้องคอยสังเกตคนดูว่าชอบหรือนิยมซอแนว
ไหนบางทีช่างซอก าลังซอเรื่องนี้ ถ้าการซอไม่ถูกใจคน
ดูแล้ว คนดูหรือผู้ชมหรือผู้ฟังจะไม่ค่อยให้ความสนใจ
ในการชมหรือฟัง อาจนั่งท าหน้าตาเฉย หรือไม่ก็จับ
เข่าคุยกัน หรือทยอยกันกลับทีละคนสองคน ถ้าช่าง
ซอรู้จักสังเกตพฤติกรรมของคนดูแล้วพยายามซอให้
ถูกใจผู้ชมนี้ก็จะให้ความสนใจกลับมาฟังซออย่างตั้งใจ 
สายตาทุกคู่ก็จะจ้องมาที่เวที ใบหน้ามีรอยยิ้มที่แสดง



ถึงความพอใจ บางครั้งอาจมี เสียงเฮฮา หัวเราะ 
ปรบมือหรือถูกใจมากๆ ก็จะโห่ร้องหรือให้รางวัล เป็น
การให้ก าลังใจช่างซอเกิดความประทับใจในช่างซอ
เป็นอย่างมากช่างซอสองคน อาจเป็นช่างซอชายทั้งคู่  
หรือช่างซอชายกับหญิงก็ได้  โดยช่างซอท้ังสองฝ่ายจะ
ตั้งโจทย์ถามกันและกันถึงเรื่องราวต่างๆ ทั้งคดีโลก
และคดีธรรม  เพื่อแข่งขันประชันกันว่า  ใครจะซอได้
เสียงไพเราะ  ใครจะซอได้เนื้อหาสาระที่เป็นประโยชน์
มากกว่ากัน  เพลงพื้นบ้านเป็นนวัตกรรมอย่างหนึ่งที่
ปรากฏอยู่ในสังคมไทย  พระพุทธศาสนาเป็นกรอบ
แห่งความประพฤติปฏิบัติมาช้านานรูปแบบของการ
ด าเนินชีวิตส่วนใหญ่จึงอยู่ในกรอบของศาสนา  คน
ไทยก็ยึดถือตามอย่างบรรพบุรุษไม่เปลี่ยนแปลงมาก
นัก ศาสนามีความผูกพันกับวิถีชีวิตของคนไทยอย่าง
มาก  เป็นพลังส าคัญอย่างยิ่ง มีอิทธิพลต่อการด าเนิน
ชีวิตอย่างแท้จริง เป็นระบบความเช่ือและความ
ศรัทธาอย่างหนึ่ง  ดุจประทีปให้แสงสว่างในการ
ด าเนิน ชีวิตของพวกเขา หลายยุคหลายสมั ยที่
พ ร ะ ม ห าก ษั ต ริ ย์ ไท ย ท ร ง ใ ช้ ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาเป็นหลัก ในการบริหารปกครอง
บ้านเมือง 
 ค่าวซอ  เป็นเพลงพื้นบ้านของไทยล้านนานั้นมี
มาช้านาน  ถ่ายทอดกันมาหลายชั่วอายุคน  เชื่อกันว่า
มีก าเนิดก่อนศิลาจารึกพ่อขุนรามค าแหง  เพลง
พื้นบ้านของชาวบ้านในท้องถิ่นต่างๆ ซึ่งแต่ละท้องถิ่น
ได้ประดิษฐ์แบบแผนการร้องเพลงไปตามความนิยม 
และส าเนียงภาษาพูดที่เพี้ยนแปร่งแตกต่างกันเพลง
แบบนี้มักจะนิยมร้องกันในเวลาเทศกาล  หรืองานที่มี
การชุมนุมคนในหมู่บ้านมาร่วมรื่นเริงกัน ช่ัวครั้ง  
ช่ัวคราว เช่น งานมงคล และอวมงคล  การประดิษฐ์
ค่าวซอ และถ้อยค าจะเป็นไปตามความนิยมและ
ส าเนียงพูดของพื้นบ้านและท้องถิ่นนั้นๆ รวมทั้งยัง
ปลูกฝังให้คนไทยมีจิตใจโอบอ้อมอารี  เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  
พบได้จากในอดีตคนไทยมีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย  อยู่กัน
แบบพี่น้อง  แต่ในสังคมไทยปัจจุบัน มีปัญหาต่างๆ 
เกิดขึ้นอย่างมากมาย ทั้ งปัญหาสั งคม  ปัญ หา

สิ่งแวดล้อม  ปัญหาเศรษฐกิจ สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นเพราะ
คนไทยขาดการปลูกฝัง อบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม  
และวิถีชีวิตแบบไทย” ในค่าวซอ  มีความส าคัญมี
ความส าคัญกับคนล้านนาเป็นสื่อชาวบ้านที่ดีที่สุด
นอกจากนี้ซอ ก็สามารถให้ความรู้และอธิบายขยาย
ความให้คนฟังได้ชัดเจนและเจ้าใจได้ง่าย(ทรงศักดิ์ 
ปรางวัฒนากุล. 2523,สังฆะวรรณสัย. 2524,  มณี 
พะยอมยงค์ .2529, เรื่องเดช ปันเขื่อนติ .  2529,
ชัชวาล  ทองดี. 2536) 
  จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษาพุทธจริยธรรมที่ปรากฏในค่าว  ซอ  จังหวัด
เชียงใหม่  ว่ามีประวัติ ความเป็นมา และประเภทของ
เพลงพื้นบ้าน จังหวัดเชียงใหม่มีลักษณะอย่างไร   
วิธีการสอนจริยธรรมที่สอดแทรกอยู่ในเพลงพื้นบ้าน
ล้านนา คุณค่าตามหลักพระพุทธศาสนา  และเป็นการ
ส่งเสริมเป็นอย่างไรบ้าง  เพื่อเป็นแนวทางในการ
อนุรักษ์ฟื้นฟู  ค่าว  ซอ  และเพื่อเป็นมรดกที่ล้ าค่า
ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่ควรส่งเสริมให้คนรุ่นหลังได้
สืบสานต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาลักษณะค่าว ซอในล้านนา 
 2.  พุทธจริยธรรมที่ปรากฏในค่าว ซอล้านนา 
 3.  วิเคราะห์อิทธิพล ค่าว ซอ พื้นบ้าน ในการ
เปลี่ยนแปลงวิถีชุมชน 
 

ขอบเขตของโครงการวิจัย 
1. กลุ่มประชากร แบ่ง ๒กลุ่ม คือ 1.แม่ครู

จันทร์สม สายธารา 2.แม่ครูบัวซอนบุญ 3.พ่อครูจันตา  
เหล่าค า 4.แม่ครูแสงเอ้ย สุริยะมล 5.แม่ครูบัวตอง 
แก้วฟั่น 6.พ่อครูบุญศรี รัตนัง 7.พ่อครูก๋วนดา เชียง
ตา 8.พ่อครูสายทอง  ทองเจริญ 9.แม่ครูเอื้องค า ค า
สันทราย 10.นายดวงจันทร์ วิโรจน์ 11.นางบัวชุม  
จันทร์ทิพย ์12.นายเรวัต พรหมรัก  



2. ศึกษาบทซอของพ่อครู แม่ครูซอล้านนา 12 
เรื่อง (เจ้าหงส์หิน, แม่สี่ห้าต๋า, เจ้าสุวัต นางบัวค า, ก่ า
พร้าวบัวตอง, อ้ายร้อยขอด, ก่ ากาด า, การส่งเสริม
ประชาธิปไตย, ประเพณีไทย, วิถลี้านนา, ความกตัญู, 
กรรม.) 

3. ศึกษาชุมชน 2 ชุมชนๆ ละ 15 คนคือ1. 
ชุมชนสันลมจอย ต.สุเทพ อ.เมือง จงเชียงใหม่   2. 
ชุมชนสันลมจอย ต.สุเทพ อ.เมือง จงเชียงใหม่(นาย
ปั๋น มูลนิลตา, นายวิเชียร บานเย็น, นายบุญธรรม 
คันธมาลา, นายเอ้ย ตาค ามา, นางสวิง ปัญญา,นาย
แก้ว หินวงศ์,นางเฮือน ขิปนันท์, นายเรืองฤทธิ์ จันทร์
ดี, นางโอ๊ก ธีร์ศิลป์,นางบุญศรี วิริยะตัน, นางเกศสุดา 
หาญแก้ว, นางพิณสวรรค์ สุภาวงศ์ไตย์, นายผวน  
ศักดิ์ศรี, นางนงเยาว์ ฟูเฟื่อง, นางรัตน์ กาชาติ,และ  
2. ชุมชนสวนดอก ต.สุเทพ อ.เมือง จงเชียงใหม่ 15 
คน 

4. ขอบเขตด้านเนื้อหาด าเนินการภายใต้เนื้อหา 
บทค่าวซอ เกี่ยวกับนิทาน ค าสอน วิธีสอนเป็นศิลปะ
วัฒนะธรรมที่เกี่ยวกับพุทธจริยธรรมน าเนื้อหาจากบท
ซอมาวิเคราะห์ เช่น ซออุทาหรณ์บทซอของแม่แสง
เอ้ย มานพ เรื่องแมงสี่หู ห้าต๋า ซอ เรื่องแมงสีหูห้าตา 
สี่หูเป็นการอธิบายหลักหลักธรรมพุทธศาสนาเรื่อง
พรมวิหาร 1. เมตตา 2.กรุณา 3.มุทิตา 4.อุเปกขา ทั้ง
4 เป็นการเกื้อกุลห้าต๋ามันก็มีความหมาย คือ ศีล 5  
ประกอบอยู่ในกายจิตใจ เป็นการสอนจริยธรรมใน
เรื่องศีลห้ า เช่น ศีลข้อที่ สามคือให้ เว้นจากการ
ประพฤติผิดในกาม 
 

ทฤษฎี สมมุติฐาน และกรอบแนวความคิด
ของโครงการวิจัย 

แนวคิด  ทฤษฎี 
1) ทฤษฎีผู้น าด้านคุณลักษณะ 
2) ทฤษฎีภาวะแสดง 
3) แนวคิดการพัฒนาการแสดง 
3.1)  แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ 

3.2)  แนวคิดหลักการพัฒนาทางจริยธรรม 
4)  แนวคิดการประชุมเชิงปฏิบัติการมีส่วนร่วม

เพื่อสร้างอนาคตร่วมกัน 
 

กรอบความคิดในการวิจัย 
สืบสานกันมา ภูมิปัญญา เป็นความรู้ ความคิด 

ความเช่ือ ความสามารถ ความชัดเจน ที่เป็นผลของ
การใช้สติปัญญาปรับตัวกับสภาวะต่างๆ ใน พื้นที่ที่
กลุ่มชนนั้นตั้งหลักแหล่งถิ่นฐานอยู่ และได้แลกเปลี่ยน
สังสรรค์ทางวัฒนธรรมกับกลุ่ม ชนอื่น จากพื้นที่
สิ่งแวดล้อมอื่นที่ได้มีการติดต่อสัมพันธ์กันแล้วรับเอา
หรือปรับเปลี่ยนน ามา สร้างประโยชน์ หรือแก้ปัญหา
ได้ในสิ่งแวดล้อมและบริบททางสังคม – วัฒนธรรม
ของกลุ่มชนนั้น ภูมิปัญญาจึงมีทั้งภูมิปัญญาอันเกิด
จากประสบการณ์ ในพื้ นที่  ภู มิปัญญาที่ มาจาก
ภายนอก และภูมิปัญญาที่ผลิตใหม่ 

วิเคราะห์พุทธจริยธรรมใน ค่าวซอสอนอะไร 
แล้วน าพุทธจริยศาสตร์ไปประยุกต์ ใช้ส่ งผลต่อ
พฤติกรรม ความสัมพันธ์และปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่น 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจ ความรักความสามัคคี และ
ความร่วมมือในการท างาน  เป็นคนมีจิตเมตตา มี
ความกตัญญู และเหนืออื่นใดการเป็นผู้น าที่ดีต้องเป็น
ผู้มีความประพฤติที่ดีงามตามหลักศาสนา  เช่นการ
สร้างผู้น าที่ดีจึงจ าเป็นต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เหมาะสม  สอดคล้องพุทธจริยธรรม  หลักจริยธรรมที่
ปรากฏ ค่าวซอ ฟังแล้วส่งผลต่อความรู้สึกของคนฟัง
อย่างไร  และฟังแล้วน าไปประยุกต์ในการด าเนินชีวิต
อย่างไร 

น อ ก จ า ก นี้ แ บ บ จ า ล อ งก า ร เรี ย น รู้ เ ชิ ง
ประสบการณ์ของและการเรียนรู้ใหม่ๆ ได้ไม่รู้จบ ดังที่
ผู้เขียนได้น าเสนอแผนภาพข้างล่างเป็นแนวคิดส่วน
ขยายสู่การปฏิบัติการประยุกต์ใช้แบบจ าลองพุทธ
จริยธรรม 

 
 



วิธีด าเนินการวิจัย 
วิธีการด าเนินการวิจัย และสถานที่ท าการ

ทดลอง/เก็บข้อมูล 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาความเป็นผู้น าที่มี

ศีลธรรม จริยธรรม ของสังคมล้านนาด้วยกระบวนการ
สร้างอนาคตร่วมกัน   เป็นการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
พฤติกรรมทางสังคมวัฒนธรรมของกลุ่มบุคคล ที่
เกี่ยวข้องกับการคิด การวิเคราะห์ และเหตุผลภายใต้
บริบทของบุคคล สังคมและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นเรื่องที่มี
ความละเอียดอ่อน เคลื่อนไหวไปตามสถานการณ์ของ
สังคม  ดังนั้นเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลและค าตอบที่เป็น
จริง ครอบคลุม และสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยนั้น  จึงได้เลือกใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative  Research) โดยใช้เทคนิควิธีการวิจัย
เชิงทดลอง 

เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการ
วิจัย 

1) แผนการด าเนินกิจกรรม ที่สร้างจากแนวคิด
กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกันและแนวคิดการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางศีลธรรม 

2) แบบสอบถามความเห็น แสวงหาแนวทาง
และการน าหลักพุทธจริยธรรม กิจกรรมเสนอ๒ชุด ซึ่ง
ประเมินโดยพ่อครู แม่ครูซอ 

3) แบบสะท้อนความรู้สึกต่อกิจกรรม 
4) แบบสังเกตพฤติกรรม 
5) ประเด็นการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก 
การสร้างเคร่ืองมือ 
1) การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
2) การสร้างแผนการด าเนินกิจกรรมที่มีการ

เช่ือมประสานระหว่างกระบวนการสร้างอนาคต
ร่วมกันและแนวคิดการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

3) สร้างแบบสัมภาษณ์ 
4) การปรับปรุงเครื่องมือและน าไปทดลองใช้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บข้อมูลและด้วยการประชุมกลุ่มย่อย 

ร่วมกันอภิปราย 
การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย 
1) ข้อมูลเชิงปริมาณ 
น าคะแนนก่อนและหลังร่วมกิจกรรมทั้ง 2 กลุ่ม

มาค านวณเพื่อตอบค าถามตามจุดประสงค์ของการ
วิจัยคือ 

1.1) ใช้ Paired – Sample -  T-test ทดสอบ
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพื่อใช้เปรียบเทียบผลการ
พัฒนาก่อนและหลังร่วมกิจกรรมว่าแตกต่างกันหรือไม่ 

1.2) ใช้ One way  Anovaเพื่อวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียวความแตกต่างของผลการพัฒนา
ผู้น าภาวะศีลธรรมของนักศึกษากลุ่มตัวอย่าง 

2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
การสังเกตพฤติกรรมของพ่อครู แม่ครูซอ เข้า

ร่วมกิจกรรม   การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์  
จากนั้นจึงน าข้อมูลเชิงคุณภาพมาอธิบายผลการ
พัฒนาคุณลักษณะด้านจริยธรรมของประชาชนท่ัวไป 

วิจัยภาคสนาม โดยสัมภาษณ์ พ่อครูซอ จ านวน 
12 ท่าน 

ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล 
1) เรียบเรียงและจัดหมวดหมู่ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งจากต ารา เอกสาร งานวิจัย และข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ 

2) วิ เคราะห์ข้อมู ลที่ ได้มาทั้ งหมดนั้ นตาม
จุดประสงค์ของการศึกษา วิจัยครั้งนี้ 
 3) น าเสนอผลงานวิจัย 
 4 ) ส รุ ป ผ ล ก ารวิ จั ย   อภิ ป ร าย ผ ล  แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 



ข้อตกลงเบื้องต้นและข้อจ ากัดในการวิจัย 
     สถานที่ ด าเนินการวิจัย: ศึกษาบทซอของครู
ซอในเขตจังหวัดเชียงใหม ่
 การวิจัย 
 รายงานการวิจัย เรื่ อ งการศึกษาหลักพุทธ
จริยธรรมที่ปรากฏในค่าวซอล้านนา มีวัตถุประสงค์๓
ประการ คือ1)เพื่อศึกษาลักษณะค่าวซอในล้านนา 2) 
พุ ทธจริยธรรมที่ ป รากฏ ในค่ าว  ซอล้ านนา  3) 
วิเคราะห์อิทธิพล ค่าวซอ พื้นบ้าน ในการเปลี่ยนแปลง
วิถีชุมชนมีผลสรุปดังนี้ 
 การศึกษาพบว่าวิถีของคนล้านนา 

ซอ” เป็นศิลปะการขับขานของล้านนาที่มีมา
นานเป็นสื่อพื้นบ้านแขนงหนึ่ง เนื้อหาสาระที่ช่างซอ
น ามาสื่อนั้นมีหลากหลายทั้ งเรื่องราวในท้องถิ่น 
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  วิถี ชีวิต 
เหตุการณ์ส าคัญ ในช่วงเวลา ต่างๆ รวมถึงบทซอซึ่ง
แต่งข้ึนใช้เฉพาะงานประเพณีต่างๆ 

การแสดงซอพื้นเมืองของไทยทุกประเภทมักมี
พิธีกรรมต่างๆ เกี่ยวข้องด้วยเสมอ การซอเป็นการ
แสดงพื้นเมืองของล้านนาจึงมีพิธีกรรมต่างๆ เข้ามา
เกี่ยวข้องทั้งก่อนการซอและก่อน เช่น  

พิธีกรรมเกี่ยวกับซอ 
พิธีกรรมเกี่ยวกับซอล้วนแล้วแต่เป็นพิธีกรรมที่

เกิดจากความเช่ือ ความศรัทธา ความกตัญญู รู้คุณ 
การมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างช่างซอด้วยกัน เป็นการ
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เป็นพิธีกรรมที่แฝงด้วย คุณ
ค่าที่น่าศึกษาเรียนรู้ยิ่ง พิธีกรรมเกี่ยวกับซอมีดังนี ้

1) การไหว้ครูซอ คือ การบูชาครู การร าลึกถึง
พระคุณของครู อาจารย์ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาซอให้ 
หรือเพื่อขอให้ครูช่วยปกปักรักษา คุ้มครอง คิดค าซอ
ให้ลื่นไหลไม่ติดขัดมีความส าเร็จ โอกาสท าพิธีไหว้ครู
ซอนิยมท ากันใน 2 โอกาส คือ ไหว้ครูซอประจ าปี 
และไหว้ครูก่อนซอ ดังนี ้

2) การไหว้ครูซอประจ าปี เป็นพิธีกรรมที่ช่างซอ
จัดท าขึ้นเป็นประจ าทุกปี ราวเดือน 9 เหนือ หรือ

เดือนพฤษภาคม – มิถุนายน ไหว้ครูทั้งที่มีชีวิตอยู่และ
ครูที่ล่วงลับไปแล้ว ทั้งที่เป็นครูของครูของครูอีกด้วย 
โดยมีค าเรียกครูเหล่านี้ว่าพ่อครู แม่ครู แม่เก๊า ครู
ปลาย ครูตาย ครูยัง (ยังมีชีวิตอยู่) เป็นต้น เพื่อระลึก
ถึงพระคุณครู ขอให้บารมีของครูช่วยปกปักรักษาให้มี
ความสุขความเจริญ  

คุณสมบัติของช่างซอ 
ช่างซอเป็นศิลปินที่มีการเรียนรู้ด้วยความอดทน

สู้อุตส่าห์มานะพยายามอย่างยิ่ง การที่จะเป็นช่างซอ
ได้นั้นต้องเป็นการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงติดตาม
ฝึกฝนภาคสนามกับครูซอด้วยใจรักและเข้าใจอาชีพ
ช่างซออย่างดียิ่ง การฝึกฝนเรียนรู้การขับซอ เป็นการ
เรียนรู้กันแบบปากต่อปากหรือแบบมุขปาฐะโดยสืบ
ทอดเรียนรู้จากพ่อครู แม่ครู ซึ่งวิธีการเรียนรู้โดยการ
ปฏิบัติจากประสบการณ์จริงมักสอนให้จ าเป็นค า ๆ 
บท ๆ เป็นส านวน ๆ ไป ท้ังนี้ต้องอาศัยความจ า ความ
ช านาญในการปฏิบัติ และความสามารถในการต่อค า
ซอเพื่อให้เกิดทักษะ ดังนั้นช่างซอนอกจากเป็นศิลปิน
แล้ว ยังเป็นผู้ที่เรียนรู้และสืบทอดเพลงซออีกด้วย 
อย่างไรก็ตามคุณสมบัติของผู้ที่จะเป็นช่างซอ สามารถ
สรุปได้ คือ 1. เป็นผู้ที่มีน้ าเสียงดี ไพเราะ 2. เป็นผู้ที่มี
ค ว า ม จ า ดี  3.  มี ค ว า ม รู้ ท า งห นั ง สื อ  จ า รี ต
ข น บ ธ ร ร ม เนี ย ม ป ร ะ เพ ณี  ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
พระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี 4. สามารถน าภาษา
สมัยใหม่และเก่ามาประยุกต์ใช้รวมกันในการผูก 5. มี
ความรู้ ความช านาญ เก่งทางด้านฉันทลักษณ์ 6. เป็น
ผู้มีปฎิภาณไหวพริบในการแก้ไขเหตุการณ์เฉพาะหน้า
ได้โดยเฉพาะอย่าง 7. เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี 8. 
เป็นผู้ที่มีความกตัญญูบูชาครูด้วย  (โฮงเฮียบสืบสาน
ภูมิปัญญาล้านนา ท าเนียบช่างซอล้านนา นพบุรีการ
พิมพ์ เชียงใหม่ :  2) 

สถานภาพในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
สถานภาพของซอในปัจจุบันแม้ว่ายังคงได้รับ

ความนิยมจากกลุ่มผู้ฟังและการติดต่อว่าจ้างแสดงซอ
จากเจ้าภาพงานปอย งานบุญต่างๆ ในภาคเหนือ
ตอนบนอยู่ แต่ก็ไม่ได้ถูกน าไปใช้อย่างแพร่หลายและ



ได้ รับความนิ ยมจากคนภาค เหนื อ เท่ า ในอดี ต 
เนื่องจากสภาพสังคมและวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไปส่งผล
ให้คนในเมืองและคนรุ่นใหม่หันไปให้ความสนใจ
วัฒนธรรมต่างพ้ืนท่ีที่เข้ามา  

ความส าคัญของซอ 
ซอเป็นศิลปะการแสดงที่มีความส าคัญต่อการ

ด าเนินชีวิตของคนในล้านนาเป็นอย่างมาก ดนตรีมัก
เป็นของคู่กันกับวัฒนธรรมประเพณี โดยจะสังเกตได้
ว่าเมื่อใดก็ตามที่มีการจัดประเพณีสักอย่างขึ้น สิ่งที่จะ
ขาดไม่ได้ก็คือ ดนตรีประกอบพิธี การน าดนตรีเข้าไป
เกี่ยวข้องกระท าได้ทั้งงานมงคลและงานอวมงคล การ
แสดงซอจึงได้รับความนิยมให้จัดการแสดงขึ้นในงาน
พิธีกรรมและประเพณีต่างๆ และเข้าไปเป็นส่วนหนึ่ง
ในวิถีชีวิตของชาวล้านนาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันพอ
สรุป คือ 1) การให้ความบันเทิง การซอถือได้ว่าเป็น
มหรสพอย่างหนึ่ง 2) การสืบทอดขนบธรรมเนียม
ประเพณี การสืบทอดประเพณีของซอมีปรากฏใน
พิธีกรรมและเนื้อหาของบทซอ ต่างๆ 3) การอนุรักษ์
ค า เมื อ ง  ค า  ภ า ษ า ถิ่ น เห นื อ ที่ ใ ช้ พู ด กั น ใน
ชีวิตประจ าวันนับวันสูญหายไป 4) การเป็นเอกลักษณ์
ของล้านนา ให้ลูกหลานได้ภูมิใจและตระหนักใน
คุณค่าของการซอ5) การสืบทอดพุทธศาสนา การซอ
นับว่าเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนาได้โดยทางอ้อม 
กล่าวคือ การซอที่ดีมักจะสอดแทรกค าสอนจริยธรรม
ต่างๆ 6) การมีบทบาทส าคัญในเล่าเหตุการณ์ที่
เกี่ยวกับงาน ดึงดูดผู้คน เป็นการประชาสัมพันธ์งาน
เพื่อให้คนในชุมชนนั้นๆ ยอมรับ เพราะถ้าขาดซอจะ
รู้สึกร่อย 7) การเป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญของสังคม ซอ
มีคุณค่าอยู่ในตัวของมันเอง กล่าวคือ สะท้อนให้เห็น
ถึงความรู้สึกนึกคิดของบุคคลการบรรยายความในใจ 
โลกทัศน์ มโนทัศน์ในด้านต่าง  

จริยธรรมที่ปรากฏในค่าวซอ ล้านนา 
จริยธรรมแยกออกเป็น จริยะ+ธรรม ค าว่า “จริ

ยะ” หมายถึงความประพฤติหรือกริยาที่ควรประพฤติ 
ส่วนค าว่า “ธรรม” มีความหมายหลายอย่าง เช่น คุณ
ความดี, หลักค าสอนของศาสนา, หลักปฏิบัติ เมื่อน า

ค าทั้ งสอ งม าร่ วม กั น เป็ น  “จริ ย ธรรม ”  จึ ง ได้
ความหมายตามตั วอักษรว่ า “หลักแห่ งความ
ประพฤติ” หรือ “แนวทางของการประพฤติ”  (พระ
เมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2533: 81.) มี
ผู้ให้ค านิยามความหมายไว้ดังน้ี 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 
ให้ค านิยามไว้ว่า จริยธรรมหมายถึงธรรมที่เป็นข้อ
ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บั ติ ,  ศี ล ธ ร ร ม , ก ฎ ศี ล ธ ร ร ม 

(ร า ช บั ณ ฑิ ต ย ส ถ า น , พ จ น า นุ ก ร ม  ฉ บั บ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525, หน้า 217.) 

พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ให้ค านิยามไว้
ว่า จริยธรรมหมายถึง หลักการด าเนินชีวิต(พระเทพ
เวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2532 หน้า 1) 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให้ค า
นิยามไว้ว่า จริยธรรมหมายถึง แนวทางของการ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นคนดี เพื่อประโยชน์สุขของ
ตนเองและส่วนรวม (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร 
ธมฺมตฺโต),มปป. หน้า 82.) 

ปรีชา อุยตระกูล และสุวัฒน์ ช่างเหล็ก ให้ค า
นิยามไว้ว่า จริยธรรมหมายถึง ข้อควรประพฤติ 
ปฏิบัติ ปฏิบัติสิ่งที่ควรปฏิบัติ และเว้นสิ่งที่ควรเว้น 

(ปรีชา อุยตระกูล และสุวัฒน์ ช่างเหล็ก,  2527 หน้า 
5.) 

วิทย์  วิศทเวทย์ และเสถียรพงษ์วรรณปก ให้ค า
นิยามไว้ว่า จิรยธรรม หมายถึง หลักค าสอนว่าด้วย
ความประพฤติ เป็นหลักส าหรับให้บุคคลยึดถือในการ
ปฏิบัติตน (วิทย์วิศทเวทย์ และเสถียรพงษ์ วรรณปก 
2530, หน้า 2.) 

จริยธรรมในแต่ละสังคมนั้นย่อมแตกต่างกัน
ออกไป  เนื่ อ งจากจริย ธรรม เป็ นส่ วนหนึ่ งของ
วัฒนธรรมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของคนใน
สังคม ดังนั้น ในแต่ละสังคมจึงมีจริยธรรมเฉพาะเป็น
ของตนเอง ขึ้นอยู่กับลักษณะสังคม สภาพแวดล้อม 
ความเช่ือ ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคม
นั้นๆ (ปรีชา อุยตระกูล และสุวัฒน์ ช่างเหล็ก. หน้า 8) 
จริยธรรมของแต่ละสังคมนั้นจะปรากฏอยู่สอง



ลักษณ ะ คื อ จริยธรรมร่วมและจริยธรรมย่อย 
จริยธรรมร่วมคือ แบบแผนหรือข้อปฏิบัติที่คนในแต่
ละสังคมประพฤติปฏิบัติร่วมกัน จริยธรรมประเภทนี้
ได้รับอิทธิพลมาจากหลักค าสอนทางศาสนา ซึ่งมีส่วน
ท าให้คนส่วนใหญ่มีแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติ
คล้ายคลึงกัน ส่วนจริยธรรมย่อยคือ ข้อปฏิบัติที่เป็น
แบบแผนเฉพาะท้องถิ่น โดยคนในท้องถิ่นสร้างสรรค์
ขึ้นมาให้เหมาะแก่สภาพแวดล้อมของตน จึงท าให้
แบบแผนในการประพฤติปฏิบัติ แตกต่างกันใน
รายละเอียด จริยธรรมประเภทนี้ได้รับอิทธิพลมาจาก
ระเบียบจารีตประเพณีและลัทธิความเช่ือในท้องถิ่น
นั้นๆ จริยธรรมในสังคมภาคเหนือก็มีลักษณะดัง
กล่าวคือ มีทั้งจริยธรรมร่วมและจริยธรรมย่อย โดยที่
จริยธรรมร่วมมีพื้นฐานมาจากหลักค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา ส่วนจริยธรรมย่อยมีพื้นฐานมาจาก
จารีตประเพณีในท้องถิ่นอันได้แก่ “ฮีตคลองล้านนา” 

ฉะนั้น ฮีต หรือ จารีต จึงเหมือนกฎหมายของ
สังคมที่ทุกคนจะต้องปฏิบัติตาม เพราะก าหนดหน้าที่ 
จริยธรรมของชนทุกช้ันไว้ตามสภาพของสังคมนั้นๆ 
สังคมใดปฏิบัติตามฮีตฮอยก็จะอยู่เย็นเป็นสุข ถ้า
ปฏิบัติขาดตกบกพร่องก็เกิดทุกข์(อภิศักดิ์ โสมอินทร์, 
2534, หน้า 77.) จริยธรรมที่ปรากฏในค่าวซอจึงเป็น
สิ่งสะท้อนให้ทราบถึงมาตรฐานทางจริยธรรมในสังคม
ภาคเหนือว่า สิ่งใดควรปฏิบัติ สิ่งใดควรละเว้น สิ่งใดดี 
ไม่ดี ควร ไม่ควร ถูกไม่ถูก พฤติกรรมเช่นใดที่สังคมยก
ย่อง และพฤติกรรมเช่นใดที่สังคมประณามการศึกษา
จริยธรรมที่ปรากฏในค่าวซอนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งจริยธรรม
ในสั งคมภาค เหนื อออกเป็ น  2 ลั กษณ ะคื อ  1 . 
จริยธรรมด้านจารีต 2. จริยธรรมด้านค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา 

จริยธรรมด้านจารีต 
ค าว่า “จารีต” หมายถึง ธรรมเนียมที่ประพฤติ

กันมา(พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต, 2528 :  42.) 
จารีตมีความหมายเหมือนค าว่าศีลธรรม ซึ่งใช้เป็น
บรรทัดฐานทางสังคม การกระท าผิดจารีตจะมี
ผลกระทบต่อคนจ านวนมากหรือตอ่สังคมโดยสว่นรวม 

(มณี พยอมยงค์,  2537, หน้า 47) ดังนั้น จารีตจึงเป็น
ทั้งข้อห้าม ที่ห้ามไม่ให้กระท าการบางอย่างที่สังคม
ส่วนใหญ่ ไม่เห็นด้วย และเป็นทั้งข้อให้ปฏิบัติ คือ
ปฏิบัติในสิ่งที่สังคมยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดีงาม 

แนวทางการประพฤติปฏิบัติตามประเพณีสิบ
สองเดือนของล้านนาไทย 
 การประพฤติปฏิบัติในประเพณีล้านนาไทย 
ก าหนดสิ่งส าคัญซึ่งประชาชนจะต้องถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดล่วงละเมิดมิได้ 4 ประการ คือ 

1) ฮีตเมือง นั้นตรงกับค าว่า จารีต คือสิ่งที่ถือ
ปฏิบัติกันมาเป็นเวลานาน ในครอบครัว ในสกุล
หมู่บ้านและเผ่าพันธุ์เป็นสิ่งดีควรประพฤติปฏิบัตกิ็มี ท่ี
ไม่ควรประพฤติปฏิบัติก็มี คือมีทั้งข้อห้ามและข้อ
อนุญาต เช่น การจับมือถือแขนในระหว่างชายหนุ่ม
หญิงสาว สมัยโบราณเรียกว่า ผิดฮีต คนไทยหรือคน
เมืองโยนกไปแต่งงานกับลัวะ หรือละว้า เรียกว่า ผิด
ฮีต ถ้าใครท าถือว่าเป็นเสนียดแก่ผู้นั้น  

2) ขะปือเมือง เป็นกฎหรือข้อห้ามลักษณะคลา้ย
ฮีต แต่เป็นหลักการที่ให้ยึดถืออย่างมั่นคงในสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติกันเป็นส่วนรวม เช่น “การไหว้ตาลหางลาน” 
หมายถึง การให้ลูกแก้ว หรือนาค ผู้จะอุปสมบทต้อง
ยกมืออภิวาทหัวตาลคือ พระกรรมวาจาจารย์ เป็น
องค์แรก ต่อไปจึงไหว้พระอนุสาวนาจารย์ คือ หาง
ลานทีหลัง นี่คือ ขะปือเมือง ลักษณะหนึ่งการปิด
ประตูเมืองสมัยโบราณก าหนดเวลา 18 นาฬิกา คือ 
ย่ าค่ า เปิดเมื่อเวลาหกโมงเช้าของวันรุ่งขึ้น เจ้าหน้าที่
จะปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเป็นกฎตายตัว บุคคลผู้จะสั่ง
อนุญาตให้ออกจากเมืองในเวลากลางคืน หรือ สั่งให้
เปิดประตูเมืองได้ต้องเป็นผู้มีอ านาจสูงสุด เช่น พระ
เจ้าแผ่นดิน หรือ เสนาบดีเท่านั้น นอกจากมีเหตุ
จ าเป็นรีบด่วนจึงจะเปิดได้ ถ้าเป็นเวลาปกติ “คนในบ่
หื้อออก คนนอกบ่หื้อเข้า” ไม่ว่าอะไรจะเกิดขึ้นก็ตาม 
การปฏิบัติเคร่งครัดแบบน้ีเรียกว่า “ขะปือเมือง” 

3) ปาเวณีเมือง หมายถึง สิ่งที่ชาวเมืองปฏิบัติ
กันมาเป็นประจ าทุกปี เป็นเวลาช้านาน เช่น ประเพณี
เข้าอินทขิล ได้แก่การบูชาเสาหลักเมือง ซึ่งประชาชน



ในเมืองชายหญิงเป็นจ านวนมาก จะน าดอกไม้ธูป
เทียนไปสักการะเทพารักษ์ มเหสักข์ ผู้รักษาเสาหลัก
เมือง หรือ เสาอินทขิล เพื่อให้เทพยดาเหล่านั้น มี
ความช่ืนชมยินดีบันดาลให้บ้านเมืองได้อยู่อย่างเกษม
สุขต่อ ไป  ประเพณี สืบชะตาเมื องคื อ การบู ชา
เทพารักษ์ ผู้รักษาประตูเมือง พร้อมกับท าพิธีสืบชะตา
ของเมืองให้ด ารงอยู่ตลอดไปด้วย ประเพณีส าคัญ ๆ 
ของเมือง เช่น ประเพณีปีใหม่ สงกรานต์ ประเพณี
ลอยโขมด หรือลอยกระทง ประเพณีเข้าพรรษาออก
พรรษาถือว่าเป็น ปาเวณีเมือง 

4) สะดื อ เมือง คลองเมือง หมายถึ ง พระ
ธรรมศาสตร์ ระเบียบกฎหมาย ที่เป็นหลักการทาง
นิติศาสตร์ กฎข้อบังคับประชาชนพลเมืองมีทั้ ง
บทลงโทษ และบทคุ้มครอง มีทั้งสิทธิ และหน้าที่ 
กฎหมายที่มีช่ือเสียงของล้านนาไทยเก่าแก่ที่สุด คือ 
มังรายศาสตร์ ได้แก่ กฎหมายที่พระยามังรายมหาราช 
ตราขึ้นไว้โดยอาศัยต้นแบบพระธรรมศาสตร์ของมอญ  

จริยธรรมของคนในสังคม และเป็นที่พึ่งทางใจ
ของประชาชน ผู้ที่ท าหน้าที่ ในการอบรมสั่ งสอน
จริยธรรมแก่สังคมคือพระสงฆ์ พระสงฆ์จะท าหน้าที่ใน
การอบรมสั่งสอนพระธรรมตามหลักการของศาสนา 
หลักธรรมเหล่านั้นก็จะท าหน้าที่เป็นสัญญาประชาคม 
ควบคุมความประพฤติของประชาชนโดยปริยาย  

1) ควรปฏิบัติตามกฎหมายบ้านเมืองและกฎ
ศีลธรรมของสังคม เพราะบ้านเมืองหรือคนหมู่มาก
ย่อมอยู่ด้วยกฎหมาย เพื่อให้สังคมมีความเป็นระเบียบ
และมีความสงบร่มเย็น ผู้ฝ่าฝืนกฎหมายจะถูกลงโทษ
โดยการปรับ จ ารุก หรือประหารชีวิต ผู้ฝ่าฝืนกฎ
ศีลธรรมก็จะถูกสังคมลงโทษ โดยการนินทา หัวเราะ
เยาะ หรือต าหนิติเตียน ฉะนั้น ประชาชนผู้อยู่ใต้การ
ปกครองจึงควรปฏิบัติตามกฎหมายของบ้านเมือง 
และกฎศีลธรรมของสังคมอย่างเคร่งครัด เคารพสิทธิ
ของกันและกัน 

2) ควรมีความขยันหมั่นเพียรในการประกอบ
อาชีพ สังคมภาคเหนือตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม คือท านาเป็นอาชีพหลัก แต่เมื่อ

หมดฤดูการท านา ชาวภาคเหนือมักจะหันไปประกอบ
อาชีพอื่น อันเป็นปัจจัยในการด ารงชีพ เช่น ท าไร่ ท า
สวน และเลี้ยงสัตว์เป็นอาชีพเสริม เนื่องจากชาว
ภาคเหนือด ารงชีวิตอยู่ในท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทาง
ภูมิประเทศอันแห้งแล้ง กันดาร ส่วนใหญ่จึงมีฐานะ
ยากจน ฉะนั้น ชาวภาคเหนือจึงมักสอนลูกหลานให้
รู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด สอนให้มีความอดทนและไม่
เกี ยจคร้าน ในการท ามาหากิ น  อาชีพของชาว
ภาคเหนือส่วนใหญ่ที่ปรากฏในกลอนล ามีดังนี้ 

อาชีพท านา เป็นอาชีพหลักของชาวภาคเหนือ 
ซึ่ งเป็นอาชีพที่หนักและเหนื่อยมาก เพราะการ
เพาะปลูกของชาวภาคเหนือยังใช้วิถีการเกษตรแบบ
ดั้งเดิม โดยเฉพาะในช่วงการปักด าและการเก็บเกี่ยว 
ชาวนาต้องใช้ชีวิตอยู่ ในท้องนาตั้งแต่เช้าจรดเย็น 
อาชีพการท านาจึงใช้ความขยันและอดทนเป็นอย่าง
มาก 

จริยธรรมส าหรับบุคคลทั่วไป 
จริยธรรมส าหรับบุคคลทั่วไป คือ ข้อควรปฏิบัติ

และไม่ควรปฏิบัติส าหรับคนธรรมดาสามัญทั่วไป ใน
คลองสิบสี่ได้ก าหนดจริยธรรมส าหรับบุคคลทั่วไปไว้  
ประการ เช่น 

1) เป็นจริยธรรมในกลุ่มเครือญาติ 
ครอบครัวชาวภาคเหนือจะอยู่กันเป็นครอบครัว

ใหญ่ นอกจากพ่อ แม่ ลูก ซึ่งมีกันครอบครัวละหลาย
คนแล้ว อาจมีปู่ย่า ตายาย และพี่ป้าน้าอามาอาศัย
รวมอยู่ด้วย ลูก ๆ ที่แต่งงานแล้วจะอยู่ช่วยพ่อแม่ท า
มาหากินระยะหนึ่งก่อน จึงจะแยกเรือนออกไปอยู่
อิสระตามล าพัง ฉะนั้น ครอบครัวขนาดใหญ่จึงมี
สมาชิกมากกว่าสิบคนขึ้นไป ต่างพึ่งพาอาศัยกัน ทุก
คนจะมีหน้าที่ต่างๆ กันตามฐานะและวัย ด้วยเหตุที่
ชาวภาคเหนื ออยู่ กั น เป็ นครอบครัวใหญ่ เช่นนี้ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในครอบครัวจึงเป็นเรื่อง
ใหญ่ (ก่อ สวัสดิพาณิชย์,  หน้า 72-73.) ฉะนั้น สังคม
ภาคเหนือจึงมีการก าหนดหน้าที่ของแต่ละบุคคลที่พึง
ปฏิบัติในกลุ่มเครือขญาติไว้อย่างชัดเจน ดังที่จารุ
วรรณ ธรรมวัตรกล่าวว่า “แนวปฏิบัติระหว่างกลุ่ม



เครือญาติก าหนดไว้ตามวัยและหน้าที่ เช่น คลองปู่ 
คลองย่า คลองตา คลองยาย คลองพ่อ คลองแม่ 
ค ล อ งลู ก  ค ล อ งห ล าน  ค ล อ ง ใภ้  ค ล อ ง เข ย
(ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม 2525 :  293.) 
คลองสิบสี่ได้ก าหนดข้อปฏิบัติส าหรับบุคคลในกลุ่ม
เครือญาติ 

จริยธรรมในกลุ่มเครือญาติดังกล่าวนี้  ผู้วิจัย
จ าแนกข้อปฏิบัติส าหรับบุคคลไว้ดังนี้ 1)ข้อปฏิบัติส า
หรบบุคคลตามฐานะ2) ข้อปฏิบัติส าหรับบุคคลตาม
สภาพเพศ3) ข้อปฏิบัติส าหรับบุคคลตามสภาพวัย 

2) ข้อปฏิบัติส าหรบบุคคลตามฐานะ 
ฐานะ หมายถึง ต าแหน่งหน้าที่  หรือความ

เป็นอยู่ในสังคม (ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม  
2525 : 293.) 

บุคคลในกลุ่มเครือญาติเมื่อมีหน้าที่ในฐานะ
อะไร ก็ควรปฏิบัติหน้าที่ในฐานะนั้นๆ ให้ถูกต้อง เมื่อ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ถูกต้องตามฐานะครอบครัว ก็จะท าให้
บุคคลในกลุ่มเครือญาตินั้นมีความสัมพันธ์กันอย่าง
แน่นแฟ้นและมีปกติสุข ผู้วิจัยจ าแนกฐานะของบุคคล
ในกลุ่มเครือญาติที่ปรากฏในค่าวซอไว้ดังน้ี 

ก. หน้าท่ีของบุคคลในกลุ่มเครือญาติในฐานะพอ่
แม่ สังคมภาคเหนือก าหนดข้อปฏิบัติส าหรับพ่อแม่ไว้
ด้วย “พ่อแม่” คือข้อปฏิบัติหรือหน้าที่ที่พ่อแม่พึง
ปฏิบัติต่อบุตรธิดา ข้อปฏิบัติตามฮีตฮอยพ่อของแม่นี้ 
แ ท้ จ ริ ง ก็ คื อ จ ริ ย ธ ร ร ม ที่ ม า จ า ก ค า ส อ น ใน
พระพุทธศาสนานั่นเอง พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ใน
สิงคาลสูตรว่า บิดา มารดาพึงอนุเคราะห์บุตรธิดาโดย
ฐานะ 5 สถาน คือ 1. ห้ามปรามป้องกันจากความช่ัว 
2. ดูแลฝึกอบรมให้ตั้ งอยู่ ในความดี  3. ให้ศึกษา
ศิลปวิทยา4. เป็นธุระในเรื่องจะมีคู่ครองที่สมควร5.
มอบทรัพย์สมบัติให้เมื่อถึงโอกาสค่าวซอได้กล่าวถึงข้อ
ปฏิบัติที่พ่อแม่พึงปฏิบัติต่อบุตรธิดาไว้ดังน้ี 

อบรมสั่งสอนให้ตั้งอยู่ ในความดี ครอบครัว
นับว่าเป็นสถาบันทางสังคมที่ส าคัญที่สุดเพราะเป็น
สถาบันแรกที่ท าหน้าที่ อบรมสั่ งสอนสมาชิกใน
ครอบครัว ก่อนที่จะเข้าสู่ระบบการอบรมสั่งสอนของ

สถาบันโรงเรียน พ่อแม่เป็นครูคนแรกที่ท าหน้าที่ใน
การถ่ายทอดค่านิยม การปฏิบัติตน และบรรทัดฐาน
ทางสังคมให้แก่ลูก ลูกจะเป็นคนดีหรือเลว และมี
บุคลิกภาพตามที่สังคมต้องการหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการ
อบรมสั่งสอนของพ่อแม่เป็นพื้นฐาน  

สถาบันการศึกษาคือโรงเรียน เพราะโรงเรียนจะ
เป็นสถาบันที่สองในการให้วิชาความรู้ และฝึกอบรม
ลักษณะนิสัยให้เป็นไปตามที่สังคมต้องการ แต่พ่อแม่
ไม่ควรปล่อยหน้าที่น้ีให้เป็นภาระของครูฝ่ายเดียว พ่อ
แม่ต้องให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน ด้วยการ
สอดส่องดูแลในการศึกษาเล่าเรียนของลูกตลอดจน
การแนะน าสั่งสอนให้รู้จักระเบียบสังคม และให้ความ
อบอุ่นทางจิตใจ 

พ่อแม่ไม่ควรทะเลาะวิวาทกัน หรือกล่าวค า
หยาบคายให้ลูกได้ยิน เพราะการที่พ่อแม่ทะเลาะ
วิวาทให้ลูกได้เห็นเป็นประจ านั้น เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท า
ให้ลูกมีพฤติกรรมก้าวร้าว และท าให้ลูกเบื่อบ้าน 
มองเห็นบ้านเป็นสถานที่ไม่น่าอยู่ ท าให้ลูกหนีออก
จากบ้านไปแสวงหาความสุขนอกบ้าน และอาจด าเนิน
ชีวิตไปในทางที่ผิด จนน าความเสื่อมเสียมาสู่วงศ์
ตระกูลได้ เพราะเด็กที่หนีออกจากบ้าน จนกลายเป็น
เด็กเร่ร่อน ถูกชักชวนหรือบังคับให้ไปเป็นโสเภณีเด็ก 
โดยมากมักมีสาเหตุมาจากครอบครัวแตกแยก ฉะนั้น 
พ่อแม่จึงต้องท าครอบครัวให้น่าอยู่ ท าครอบครัวให้มี
ความรักความอบอุ่น เมื่อลูกมีปัญหาก็พร้อมที่จะให้
ค าแนะน า และมีแบบอย่างที่ดีแก่ลูกได้ 

การคบเพื่อนของลูกก็เป็นเรื่องส าคัญที่พ่อแม่
ควรให้ความสนใจ เพราะการคบเพื่ อนมีผลต่อ
ความก้าวหน้าและความเสื่อมของชีวิต พระพุทธเจ้าได้
ตรัสประเภทของเพื่อนหรือมิตรไว้ 2 ประเภท คือ     
1) มิตรเทียม ได้แก่ ศัตรูผู้มาในร่างของมิตร มี 4 
ประเภท คือ 1. คนปอกลอก 2. คนดีแต่พูด 3. คนหัว
ประจบ 4. คนชวนฉิบหาย 2) มิตรแท้ ได้แก่มิตรด้วย
ใจจริง มี 4 ประเภท คือ 1. มิตรมีอุปการะ 2. มิตร
ร่วมสุขร่วมทุกข์ 3. มิตรแนะน าประโยชน์ 4. มิตรมี 
ใจรัก 



มิตรทั้ง 2 ประเภทนี้ มิตรประเภทแรกไม่ควร
คบ ควรคบมิตรประเภทที่สอง พ่อแม่ต้องคอยช้ีแนะ
ว่า เพื่อนลักษณะไหนควรคบ เพื่อนลักษณะไหนไม่
ควรคบ เพราะเพื่อนสามารถชักจูงไปในทางที่ดีและ
เลวได้ หากคบเพื่อนดี เพื่อนก็จะชักชวนไปในทางที่ดี 
หากคบเพื่อนไม่ดี เพื่อนก็จะชักชวนไปในทางที่เสื่อม
เสียได้ 

ข. หน้าที่ของบุคคลในกลุ่มเครือญาติในฐานะ
ลูกหลานสังคมภาคเหนือก าหนดหน้าที่ของบุคคลใน
ฐานะลูกหลานไว้ด้วย “ฮีตลูกคลองหลาน” คือ 
ลูกหลานควรเคารพเช่ือฟังพ่อแม่ ปู่ย่า ตายาย และครู
อาจารย์ที่ท่านแนะน าสั่งสอน ไม่ควรกระท าในสิ่งที่จะ
น าความเดือดร้อนมาสู่ตนเองและครอบครัว เมื่ออยู่ใน
วัยเด็กให้หมั่นศึกษาเล่าเรียน เมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ให้
หมั่นหาทรัพย์สินเงินทอง เลี้ยงดูพ่อแม่ รักษามรดกที่
ท่านมอบให้ และให้รู้จักสร้างฐานะของตัวเองให้มั่นคง 
เพื่ อจะได้ เป็นที่พึ่ งของญาติพี่น้องได้  ค่าวซอได้
กล่าวถึงข้อที่ควรปฏิบัติและข้อที่ควรละเว้นส าหรับ
ลูกหลานไว้ดังน้ี 

ลูกหลานเมื่ออยู่ในวัยเด็กควรศึกษาหาความรู้ 
เพื่อจะได้มีวิชาติดตัวไว้ส าหรับประกอบอาชีพเลี้ยงตัว
ในภายภาคหน้า เช่ือฟังค าที่ครูบาอาจารย์แนะน า   
สั่งสอน 

ค. หน้าที่ของบุคคลในกลุ่มเครือญาติในฐานะ
สามีภรรยาข้อปฏิบัติส าหรับสามีภรรยาในสังคม
ภาคเหนือนั้นถูกก าหนดไว้ด้วย “ฮีตฮอย” คือข้อ
ปฏิบัติที ่

สามีภรรยาพึงปฏิบัติต่อกัน  เพราะธรรมดา
คนเรานั้นเมื่อแต่งงานกันแล้ว จะต้องอยู่ด้วยกันเป็น
เวลานาน การที่สามีภรรยาจะใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันได้ยืด
ยาวและมีปกติสุขได้นั้น ทั้งสองฝ่ายจะต้องเตรียมตัว
เตรียมใจและตระหนักในภาระหน้าที่ ต่างๆ ที่ตน
จะต้องกระท าในชีวิตการครองเรือนให้พร้อม ทั้งคู่
จะต้องเรียนรู้ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับฮีตผัวต่อเมีย เพื่อจะ
ได้ปฏิบัติต่อกันได้ถูกต้อง อันจะก่อให้เกิดความสุข
และความมั่นคงของชีวิตครอบครัว 

การมีคู่ครองนั้นถือว่าเป็นเหตุการณ์ส าคัญยิ่งใน
ชีวิตของบุคคล และเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่ 
ท าให้เกิดฐานะและหน้าที่อย่างใหม่ขึ้น คือ ฐานะของ
สามีและฐานะของภรรยาพร้อมทั้งหน้าที่ซึ่งผูกพันอยู่
กับฐานะทั้งสองนั้น อันเกิดจากความสัมพันธ์และ
ความรับผิดชอบต่อกัน ความสัมพันธ์และความ
รับผิดชอบนี้ จะขยายออกไปถึงบุคคลและทรัพย์สิน 
อันมีมาแต่เดิมของแต่ละฝ่ายอีกด้วย เช่น มารดา บิดา 
เครือญาติและมิตรสหายของคู่ครองเป็นต้น ท าให้
เกิดผลอีกอย่างหนึ่ง คือ การสมรสนี้เท่ากับเป็นวิธีเพิ่ม
จ านวนญาติมิตรและทรัพย์สินต่างๆ ให้มากมาย
กว้างขวางขึ้นเป็นทวีคูณ แต่ผลดังกล่าวจะเป็นผลดี
งาม ก็ต่อเมื่อคู่สมรสรู้จักรับผิดชอบและปฏิบัติ
ภาระหน้าที่ของตนตามความรับผิดชอบนั้นให้ถูกต้อง
ด้วยดี 

การแต่งงานเป็นการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันเป็นเวลาที่
ยาวนาน หรือจนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะตายจากกันก็
ว่าได้ ค่าวซอได้กล่าวถึ งคุณธรรมที่จะเป็นเครื่อง
ประคับประคองชีวิตคู่ให้มีความสุขราบรื่น คือความ
อดทน รู้จักการให้อภัยต่อกัน และหลีกเลี่ยงการ
ทะเลาะวิวาท เมื่อเกิดการทะเลาะกันไม่ควรแช่งด่า
หรือเรียกผีเรียกห่าลงมากิน เพราะโบราณถือว่าจะท า
ให้การท ามาหากินไม่เจริญก้าวหน้าเช่น 

หลักปฏิบัติส าหรับภรรยา 
สตรีภาคเหนือในอดีตจะถูกก าหนดให้อยู่ใน

กรอบจารีตค่อนข้างเคร่งครัด โดยมากพ่อแม่จะสอน
ให้สตรีได้เรียนรู้เรื่องภายในครัวเรือน และจริยธรรม
ส าหรับสตรีเป็นส าคัญ เช่น การปฏิบัติตน การเลือก
คู่ครอง และหน้าที่ สตรีเมื่อแต่งงานแล้วจะต้องให้
ความรักและซื่อสัตย์ต่อสามี เคารพยกย่องและให้
เกียรติสามี ปรนนิบัติสามี ให้คะแนะน าแก่สามี ให้
ก าลังใจและช่วยเหลือสามี ไม่ควรรักคนอื่นมากกว่า
สามีตน ควรรู้ดีรู้ ช่ัว ควรรับใช้สามี เสมอดั่ งทาส 
นอกจากนี้ ภรรยายังต้องท างานทุกอย่างในครัวเรือน 
ตลอดทั้งดูแลสมาชิกในครอบครัว หน้าที่ของสตรีใน
ฐานะภรรยาจึงค่อนข้างหนัก 



หลักปฏิบัติส าหรับภรรยาที่ปรากฏในค่าวซอมี
ทั้งหลักปฏิบัติที่มาจากค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
และค าสอนที่เป็นหลักปฏิบัติตามสภาพสังคมในยุคนั้น 
พระพุทธศาสนาได้วางหลักปฏิบัติส าหรับภรรยา ท่ีพึง
ปฏิบัติต่อสามีด้วยฐานะ 5 สถาน คือ1. ดูแลงานบ้าน
ให้เรียบร้อยเป็นอย่างดี2. เอาใจใส่สงเคราะห์คน
ข้างเคียง คือหมู่ญาติและข้าทาสบริวารเป็นอย่างดี3. 
ซื่อสัตย์ ไม่ประพฤตินอกใจสามี4. ดูแลเก็บรักษา
สมบัติที่หามาได้ 5.ขยัน เอาใจใส่ ไม่เกียจคร้านในการ
งานท้ังปวง 

ภรรยาที่ดีควรเอาใจใส่สงเคราะห์คนข้างเคียง
คือ หมู่ญาติทั้งฝ่ายสามีและญาติฝ่ายตนเอง ด้วยการ
แสดงความเอื้อเฟื้อ ให้ความช่วยเหลือตามฐานะที่จะ
ท าได้  และแบ่ งปันสิ่ งของที่ สามีหามาได้  สั งคม
ภาคเหนือเป็นสังคมที่มีความสัมพันธ์กันแบบเครือ
ญาติ ด้วย 

จริยธรรมส าหรับสตรี 
สตรีในสังคมภาคเหนือที่ได้รับยกย่องว่าเป็นกุล

สตรีนั้นคือ ผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในคลองหญิง คือ 
แนวทางในการประพฤติตนส าหรับผู้หญิง ผู้หญิงใน
สังคมภาคเหนือในอดีตสตรีจะต้องเรียนรู้ก็คือ งาน
เกี่ยวกับแม่บ้านแม่เรือน และจารีตประเพณีต่าง 
สังคมภาคเหนือมุ่งสอนจริยธรรมให้แก่สตรีมากกว่า
ผู้ชาย ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้ชายมีโอกาสได้บวชเรียน 
และได้รับการศึกษาอบรมจากพระสงฆ์โดยตรงแล้ว 
ส่วนผู้หญิงไม่มีโอกาสเช่นนั้นผู้ที่มีบทบาทส าคัญใน
การอบรมสั่งสอนจริยธรรมให้แก่สตรีภาคเหนือก็คือ 
พ่อแม่และญาติผู้ ใหญ่ค าสอนเกี่ยวกับจริยธรรม
ส าหรับสตรี ส่วนใหญ่มักจะเป็นค าสอนที่มาจากจารีต
ประเพณีของสังคมและค าสอนของพระพุทธศาสนา 
เช่น สตรีต้องมีความประพฤติงามทั้งกาย วาจา ใจ มี
ศีลธรรม มีความสงบเสง่ียม มีกิริยามารยาทเรียบร้อย 
รักนวลสงวนตัว ยึดมั่นในจารีตประเพณี  มีความ
ซื่อสัตย์ มีจิตใจโอบอ้อมอารีเป็นต้น (พิชัย ศรีภูไฟ, 
หน้า 37.) 

ค่าวซอได้กล่าวถึงจริยธรรมส าหรับสตรีไว้ดังนี้ 
เป็นหญิงควรมีความขยันหมั่นเพียรในหน้าที่การงาน 
โดยเฉพาะงานบ้านงานเรือน สตรีภาคเหนือควร
เรียนรู้และเก่งในกิจบ้านการเรือน  

จริยธรรมด้านหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
ค าส อน ท างพ ระพุ ท ธศ าส น าม าซ อ ว่ า มี

ความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตของชาวภาคเหนือเป็นอย่าง
มาก เพราะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดโลกทัศน์
ต่ าง ก็ ได้ท าหน้าที่ ในการสั่ งสอนพระธรรมตาม
หลักการของศาสนาหลักธรรมจึงท าหน้าที่เป็นสัญญา
ประชาคม ควบคุมความประพฤติของชาวบ้านโดย
ปริยาย และหลักธรรมเหล่านี้มีคุณค่าต่อความเชื่อของ
ชาวพุทธมากยิ่งกว่ากฎหมายของรัฐ เนื่องจากชาว
พุทธเชื่อว่าเป็นการแสวงหาเนื้อนาบุญอันเป็นกุศลผล
บุญติดตัวไปทั้งชาตินี้และชาติหน้า ฉะนั้นชาวพุทธจึง
ยินดีเช่ือฟังด้วยความศรัทธาต่อหลักธรรม การใช้
หลักธรรมในการควบคุมจริยธรรมในสังคมจงมี
ประสิทธิภาพมาก ไม่มีผู้ใดละเมิด บ้านเมืองก็เกิด
ความสงบสุข 

จริยธรรมที่ปรากฏในค่าวซอ ส่วนใหญ่ เป็น
จริยธรรมในระดับโลกิยะ การปฏิบัติตามหลักธรรมค า
สอนของชาวบ้านนั้น เพียงเพื่อต้องการจะประสบ
ความสุขความเจริญและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างไม่เดือดร้อนเท่านั้น มิได้มุ่งหวังที่จะหลุดพ้น
จากไตรภูมิไปสู่นิพพานแต่อย่างใด ฉะนั้น จริยธรรม
ด้านค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในค่าวซอจึง
มักกล่าวถึงเรื่องกรรมดี กรรมช่ัว บาป บุญ นรก 
สวรรค์ ชาตินี้ชาติหน้า ทาน ศีล เป็นต้น ซึ่งตรงกับ
ความต้องการของชาวบ้านที่ปรารถนาความเป็นอยู่ท่ีดี
ทั้งในชาตินี้และชาติหน้า เพื่อความเข้าใจชัดเจน 
ผู้ วิ จั ย จ า แ น ก จ ริ ย ธ ร ร ม ด้ า น ค า ส อ น ท า ง
พระพุ ท ธศาสนามาสอน  ว่ ามี  ก ารสะท้ อนถึ ง
เจตนารมณ์ของพระพุทธศาสนาในด้านความสัมพันธ์
ทางสังคมได้มากที่สุดก็คือ ค าสอนและหลักปฏิบัติใน
ขั้นศีล เพราะศีลเป็นระบบการควบคุมชีวิตด้านนอก 
เกี่ยวด้วยการแสดงออกทางกาย วาจา เป็นระเบียบว่า



ด้วยความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกัน เพื่อเกื้อกูลแก่
การด ารงอยู่ด้วยดีของหมู่ชน และเพื่อความผาสุกแห่ง
สมาชิกทั้งปวงของหมู่ชน ศีลขั้นพื้นฐานหรือขั้นต้น
ที่สุดก็คือ การไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ว่าด้วยกายหรือ
วาจา และการไม่ท าลายสติสัมปชัญญะที่เป็นตัวคุ้มศีล
ของตน ศีลขั้นต้นสุดนี้เรียกว่า ศีลห้า คือข้อปฏิบัติใน
การเว้นจากความช่ัว 5 ประการ คือ1. เว้นจากการฆ่า 
การประทุษร้ายกัน  2. เว้นจากการถือเอาของที่
เจ้าของมิได้ให้ 3. เว้นจากการประพฤติผิดในกาม 4. 
เว้นจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 5. เว้นจากการ
ดื่มน้ าเมาคือสุราและเมรัย อันเป็นที่ตั้งแห่งความ
ประมาท และการเสพสิ่งเสพติดให้โทษ 

ศีลเป็นจริยธรรมที่ส าคัญอีกข้อหนึ่งไม่ ใช้เป็น
บรรทัดฐานของสังคม เพื่อควบคุมพฤติกรรมของคน
ในสังคมให้ใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีปกติ ศีลที่ปรากฏ
ในค่าวซอมี 2 ระดับ คือ ระดับธรรมและระดับวินัย 
ศีลระดับธรรมเป็นหลักความประพฤติ ที่แสดงและ
บัญญัติไปตามกฎธรรมดาแห่งความดีความช่ัว ผู้ที่
รักษาศีลหรือละเมิดศีล ก็จะได้รับผลดีช่ัวตามธรรมดา
ของเหตุปัจจัย ค่าวซอได้กล่าวอ้างถึงอานิสงส์ของการ
รักษาศีลว่า ผู้ที่รักษาศีลเมื่อตายไป อานิสงส์ของศีล
จะเป็นบันไดทองน าไปสู่สวรรค์ และห่างไกลจาก
อบายภูมิ แม้ เกิดในชาติต่อ ๆ ไป ก็จะไม่มีความ
ล าบาก จะมีทรัพย์สินเงินทองมากมาย 
 

บทวิเคราะห์ 
จากการศึกษาจริยธรรมที่ปรากฏในค่าวซอ 

พบว่า มีจริยธรรมอยู่ 2 ลักษณะ คือ จริยธรรมด้าน
จารีต และจริยธรรมด้านค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
จากลักษณะของจริยธรรมทั้ง 2 ส่วนนี้ จึงน่าจะน ามา
วิเคราะห์ว่า เพราะเหตุใดค่าวซอจึงเสนอจริยธรรม
ดังกล่าว อะไรที่อยู่เบื้องหลังจริยธรรมเหล่านั้น อาจ
พิจารณาได้ว่าปัจจัยที่ท าให้ค่าวซอเสนอจริยธรรม
ดังกล่าวที 4 ประการที่ส าคัญ คือ 1. บทบาทของค่าว

ซอ 2. ขบวนการขัดเกลาทางสังคมโดยใช้สื่อพื้นบ้าน 
3. บทบาทของสถาบันครอบครัวและเครือญาติ  4. 
บทบาทของศาสนา ประเพณี และพิธีกรรมในการ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนตัวอย่าง  เช่น บทบาท
ของศาสนา ประเพณี และพิธีกรรม เพื่อเสริมความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนหมู่บ้านคือช่างซอ  โดยเฉพาะช่าง
ซอเป็นเครื่องมือส าคัญในการเสริมบทบาทของศาสนา 
ประเพณีและพิธีกรรมให้หนักแน่นและเด่นชัดยิ่งขึ้น 
ช่างซอจะน าเรื่องราวเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี และ
พิธีกรรมเหล่านี้มาร้อยกรองเป็นบทล า แล้วสื่อไปยัง
คนฟัง เช่น ซอวันบุญมาฆบูชาศาสนาพุทธ ซอ 
สงกรานต์ปีใหม่เมือง ของช่างซอแม่ครูบัวซอนเมือง
พร้าว และช่างซอท่านอื่นๆ เนื้อหาของซอกลุ่มนี้จึง
เป็นสื่อสะท้อนให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างศาสนา 
ประเพณี และพิธีกรรม ตลอดจนบทบาทของศาสนา 
ประเพณี และพิธีกรรมในการสรา้งความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนหมู่บ้านภาคเหนือ เนื้อหาดังกล่าว จึงเป็นปัจจัย
ให้บทเสนอจริยธรรมในส่วนที่เป็นจารีตประเพณีใน
สังคมภาคเหนือ 

จริยธรรมเป็นเรื่องละเอียดอ่อน การจะให้ใคร
เห็นว่าอะไรดี ไม่ดี ควรปฏิบัติหรือไม่ควรปฏิบัติ เป็น
เรื่องที่ท าได้ไม่ง่ายนัก ยิ่งการถ่ายทอดหรือปลูกฝัง
จริยธรรมโดยใช้ซอเป็นสื่อด้วยแล้วก็ยิ่งยากขึ้นไปอีก 
เพราะคนฟังนั้นมีหลายกลุ่มหลายระดับ และจริตของ
แต่ละคนก็แตกต่างกันไป ฉะนั้น การจะเห็นอะไร 
อย่างไร เช่ือตามหรือไม่ขึ้นอยู่กับผู้ฟังโดยตรง ผู้แต่ ง
บทซอและช่างซอมีบทบาทเพียงเป็นผู้ช้ีแนะเท่านั้น 
เนื่องจากคนฟังมีหลายกลุ่มหลายระดับและมีจริต
แตกต่างกันน่ีเอง การแต่งซอเพื่อสอนจริยธรรมจึงต้อง
ใช้กลวิธีหลายแบบ เพื่อโน้มน้าวจิตใจของผู้ฟังให้
คล้อยตาม หรือเพื่อก่อให้เกิดความประทับใจและรู้สึก
นึกคิดเห็นภาพ มีจินตนาการคล้อยตามไปด้วย 

วิธีสอนจริยธรรมหมายถึง วิธีการช้ีแนะแนวการ
ประพฤติปฏิบัติว่า สิ่งใดควรประพฤติ สิ่งใดควรละเวน้ 
โดยพลิกแพลงวิธีการสอนในหลาย ๆ รูปแบบ เพื่อให้
ผู้ฟังเกิดความเช่ือถือและน าค าสอนนั้นไปประพฤติ



ปฏิบัติตามจากการศึกษาวิธีสอนจริยธรรมที่ปรากฏใน
ซอพบว่ามีอยู่หลายวิธี ตัวอย่าง ซึ่งเป็นวิธีที่ช่างซอใช้
มากที่สุด เช่น 

1) สอนอย่างตรงไปตรงมา 
วิธีสอนจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมานี้ จะใช้วิธี

สอนแบบเทศนาโวหาร คือการซอเชิงอบรมสั่งสอน 
เป็นการถ่ายทอดเนื้อหาสารธรรมโดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่ออบรมสั่งสอนและช้ีแนะให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจ
และยอมรับ สามารถน าไปปฏิบัติไดใ้นชีวิตจริง จะเป็น
การโน้มน้าวช้ีแนะด้วยเหตุผลและชักชวนให้เห็นพ้อง
กับความคิดของผู้แต่ง การสอนแบบเทศนาโวหารนี้จะ
มีความคล้ายคลึงกับการเทศนาของพระสงฆ์ แตกต่าง
กันเพียงการเทศน์เป็นการกระท าของพระสงฆ์และ
เป็นการพูด ส่วนซอเป็นการกระท าของฆราวาสและ
เป็นการซอดังปรากฏในการซอ 

2) สอนโดยยกนิทานหรืออุทาหรณ์ประกอบ 
การสอนโดยยกนิทานหรืออุทาหรณ์ประกอบนี้ 

เป็นวิธีสอนแบบสาธกโวหาร คือการอ้างตัวอย่างหรือ
ยกอุทาหรณ์ที่เป็นเรื่องราวประกอบ เพ่ือให้ผู้ฟังเข้าใจ
หลักธรรมข้อนั้นๆ ง่ายขึ้นโดยผู้แต่งกลอนล าจะยก
เรื่องราวต่างๆ ทั้งที่เป็นนิทาน เรื่องใกล้ตัว ตลอดจน
เรื่องอันเกี่ยวด้วยพระพุทธศาสนาเป็นอุทาหรณ์
สอนใจ เพื่อความชัดเจน ความสมเหตุสมผลให้กับ
เนื้ อห าของหลั กธรรม  อั น จะท า ให้ ผู้ ฟั ง เข้ า ใจ
ความหมายและคุณค่าของหลักธรรมข้อนั้นๆ ได้ดีมาก
ยิ่งขึ้น จากการศึกษาพบว่า วิธีสอนจริยธรรมโดยการ
ยกนิทานหรืออุทาหรณ์ประกอบที่ปรากฏในการซอ 
จ าแนกออกเป็น 3 ประเภท คือ อุทาหรณ์ที่เป็นเรื่อง
ใกล้ตัว ได้แก่ เรื่องราวที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อม
ใกล้ตัว เช่น เรื่องราวที่เกิดขึ้นแก่เพื่อนบ้าน หรืออาจ
เป็นเรื่องราวที่เคยได้ยินได้เห็นมาตลอดจนเรื่องจาก
หนังสือพิมพ์ ข่าวจากวิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมาย คือ 1) เพื่อหาประสิทธิภาพคู่มือการจัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน ส้าหรับนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  2) เพื่อหาค่าดั ชนีประสิทธิผลการเรียน
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน ส้าหรับนิสิตปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  3) เพื่อ
เปรียบเทียบความรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน เจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ
ทักษะทางเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน ก่อนเรียนและหลังเรียน การวิจัยครั้งนี้เป็น การคัดเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จากนิสิตระดับปริญญาตรี สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคามที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาเศรษฐศาสตร์สิ่งแวดล้อม ภาคต้น ปีการศึกษา 2557 จ้านวน 63 คน เครื่องมือ ที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ คู่มือการจัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ ดิน แบบวัดเจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม แบบวัดทักษะทาง
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติทดสอบสมมติฐาน Paired t-test ผลการศึกษา พบว่า การจัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดินมีประสิทธิภาพเท่ากับ  88.23/91.23 ดัชนีประสิทธิผลของเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.705 แสดงว่าหลังเรียนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์
กับทรัพยากรที่ดิน นิสิตมีความก้าวหน้าในการเรียน ร้อยละ  70.50 และมีความรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน เจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทักษะทางเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  

ค้าส้าคัญ: การเรียนการสอน, เศรษฐศาสตร์, ทรัพยากรน้้าและทรัพยากรที่ดิน, ความรู้,  เจคต,ิ  ทักษะ 
 
  
 
 
 
 



Abstract 
The purposes of this research were as follows : 1) to find the efficiency of learning and teaching  water 

and land resource  economics  for undergraduate students of Mahasarakham University in accordance, 2) to find 
an effectiveness index of learning and teaching water and land resource economics for undergraduate students of 
Mahasarakham University, and 3) to compare the knowledge regarding water and land resource economics, 
attitudes towards environmental conservation, and  skills in water and land resource economics in both pre - and 
post - study in relation to management using economics principles for undergraduate students of Mahasarakham 
University. This research selected purposive samples of 63 undergraduate students Faculty of Environment and 
Resources Studies, Mahasarakham University who enrolled an environmental economics subject in 2014. Tools for 
research were a manual for learning and teaching learning and teaching water and land resource economics, 
learning and teaching water and land resource economics, the knowledge test for learning and teaching water 
and land resource economics, the test for attitude measurement towards environmental conservation, and the 
test for skill measurement on water resource land resource economics. Statistics for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation and paired t-test. Ultimately the study finds that: learning and teaching 
water and land resource economics developed indicates the efficiency by 88.23/91.23. An effectiveness index of 
learning and teaching  water and  land resource  economics developed is 0.705, and it shows that undergraduates 
improve their study by 70.50 % after studying through a manual and Undergraduate students who studied 
through learning and teaching water and  land resource economics gain knowledge regarding learning and 
teaching water and land resource economics, attitudes towards environmental conservation, and skills in learning 
and teaching  water and land resource  economics  of post-study more than pre-study at significance (.05 level) 

Keywords: Teaching and Learning, Economics, Water resource and Land resource, knowledge, Attitudes, Skills 

 

บทน้า                

 ในปัจจุบัน โลกให้ความส้าคัญกับการพัฒนา
มากขึ้น จากแนวคิดในการพัฒนาประเทศโดยอาศัย
การพัฒนาเศรษฐกิจเป็นหลัก ท้าให้เกิดการท้าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการน้าเอา
ทรัพยากรธรรมชาติประเภทต่างๆ มาใช้อย่างเต็มที่
และต่อเนื่องก่อให้เกิดปัญหามลพิษต่อสิ่งแวดล้อมใน
ด้านต่างๆ  ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของมนุษย์
เป็นปัญหาที่สังคมโลกต้องเผชิญและรอการแก้ไข
อย่างเร่งด่วน จากปัญหาดังกล่าวเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนควรต้องมีการพัฒนาที่ก้าวหน้า โดย
การใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือและตัวน้าที่ส้าคัญ 
ภายใต้ภาระส้าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อมและด้านเศรษฐกิจ (ประสาน ตังสิกบุตร, 
2547 : 4) 

 ทรัพยากรน้้าเป็นปัจจัยพื้นฐานในการอุปโภค 
บริโภค มนุษย์ได้รับอรรถประโยชน์โดยตรง และ
ทางอ้อม การใช้น้้าเพื่อการอุปโภคบริโภคโดยทั่วไป
ขึ้นอยู่กับประชากร ถ้าประชากรเพิ่มขึ้น การใช้น้้าก็
จะเพิ่มขึ้นด้วย ความแตกต่างของกิจกรรมการใช้น้้า
ของคนเมืองและคนชนบทก็มีความแตกต่างกัน จะ
เห็นได้ว่าทรัพยากรน้้ามีความส้าคัญต่อมนุษย์เป็น
อย่างมาก นอกจากนี้ยังมีความส้าคัญต่อระบบ
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
 ทรัพยากรที่ดินมีความส้าคัญไม่ว่าทั้งทางด้าน
สิ่งแวดล้อม และทางเศรษฐศาสตร์ หลายๆประเทศ
ที่ดินเป็นดัชนีช้ีวัดสถานภาพทางสังคม การมีที่ดิน
มากสะท้อนให้เห็นถึงอ้านาจทั้งทางเศรษฐกิจและ
การเมือง ซึ่งการกระจายถือครองที่ดินในหลายๆ 
ประเทศ มีลักษณะของการกระจุกตัวการถือครอง



ที่ดิน คือ ประชากรส่วนน้อยที่มีที่ดินเป็นจ้านวนมาก 
ในขณะที่ประชากรส่วนใหญ่มีที่ท้ากินน้อยหรือไร้ที่
ท้ากินกลายเป็นปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม การใช้ที่ดินไม่ว่าจะใช้เพื่อประโยชน์อะไร
ย่อมมีผลในการเปลี่ยนแปลงไม่มากก็น้อย ในทาง
เศรษฐศาสตร์ที่ดินเป็นหนึ่งในปัจจัยการผลิต ซึ่งการ
ใช้ที่ดินย่อยมีผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ในหลายๆ 
ด้าน เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรที่ดินจึงเป็นศาสตร์ที่ว่า
ด้วยการจัดสรรทรัพยากรให้มีความเหมาะสมต่อการ
ใช้ประโยชน ์   
 เศรษฐศาสตร์ เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดสรร 
และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ้ากัดให้ตอบสนองความ
ต้องการโดยเกิดประโยชน์สูงสุด  เป็นการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ้ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เศรษฐศาสตร์มีความมุ่งหมายเพื่อสร้างแรงจูงใจเพื่อ
การมนุษย์เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม
เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความ
เป็นนามธรรม การจัดการทรัพยากรโดยใช้หลัก
เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์ จ ะ ท้ า ให้ เห็ น ถึ ง มู ล ค่ า ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 การสอนสิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นกระบวนการเพือ่
พัฒนาประชากรให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมให้มีความตระหนักต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม
และส้านึกในคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ มุ่ ง
พัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้มีความช้านาญเกี่ยวกับ
การแก้ไขปัญหาพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อมและสามารถด้ารงชีวิตอยู่อย่าง
ประสานสอดคล้องกับธรรมชาติได้ (ไชยยศ เรือง
สุวรรณ. 2546 :148)  การเรียนการสอนที่มีคู่มือการ
เรียนการสอน เป็นกระบวนการเบื้องต้นที่จะช่วยให้
ผู้เรียน  เกิดการเรียนรู้จากกระบวนการสื่อสาร และ
การจัดการศึกษาแผนใหม่จึงได้มีการน้าเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเข้ามาช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพ
และบรรลุ จุ ดมุ่ งหมายทางการศึ กษามากขึ้ น 

นอกจากนี้การที่มีคู่มือการเรียนการสอนนั้น จะท้าให้
ผู้เรียนสามารถน้าเนื้อหาวิชาเรียนกลับไปทบทวน ท้า
ให้สามารถพัฒนาความรู้และทักษะการจัดการ
ทรัพยากรโดยใช้หลักเศรษฐศาสตร์ ได้มากยิ่งข้ึน 
 

 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 1)  เพื่อหาประสิทธิภาพคู่มือการจัดการเรียน
การสอน เศรษฐศาสตร์กั บทรัพยากรน้้ าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดินส้าหรับนิสิตปริญญา
ตรี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม           
 2)  เพื่อหาค่าดัชนีประสิทธิผลการจัดการเรียน
การสอน เศรษฐศาสตร์กั บทรัพยากรน้้ าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดินส้าหรับนิสิตปริญญา
ตรี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
 3)  เพื่ อ เป รี ย บ เที ย บ ค ว า ม รู้ เกี่ ย ว กั บ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน   เจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และทักษะทางเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดินก่อนเรียนและหลัง
เรียนเศรษฐศาสตร์สิ่ งแวดล้อมของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
1.  เทคนิคการสอน 
2.  การพัฒนาคู่มือการสอน 
3.  หลักการวัดและการประเมิน 
4.  หลักการหาประสิทธิภาพ 
5.  หลักการหาดัชนีประสิทธิผล  
6.  แนวคิดความรู้ 
7.  แนวคิดเจตคติ 
8 . แนวคิดทักษะ 

 

 



แนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

พัฒนาคู่มือการเรียนการ
สอนและพัฒนาแผนการ

เรียนการสอน  

ส่งผลให้เกิด 

1. ความรูเ้กี่ยวกับเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน 
2. เจตคตติ่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
3. ทักษะทางเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์
กับทรัพยากรที่ดิน 
 

 
การจัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน ้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรท่ีดิน 

ส้าหรับนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

จัดประชุมสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อหาเนื้อหาที่เหมาะสมกับ

คู่มือการเรียนการสอน  

สร้างเครื่องมือ 

1) คู่มือการเรียนการสอน  
2) แผนการเรียนการสอน  
3) แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน้า้และเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน  
4) แบบวัดเจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
5) แบบวัดทกัษะทางเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้า้
และเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน 

 

ท้าการสอนโดยใช้บูรณาการเทคนิคการเรียนการ
สอนที่หลากหลายตามแผนการเรียนการสอน ดังนี้ 
- เทคนิคการสอนโดยวิธกีารบรรยาย  
- เทคนิคการสอนแบบการอภิปรายกลุ่มย่อย  
- เทคนิคการสอนการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
- เทคนิคการสอนแบบแผนผังความคิด  
- เทคนิคการสอนแบบกรณีศึกษา                         

- เทคนิคการสอนแบบการใช้ค้าถาม  
- เทคนิคการสอนแบบร่วมกันคิด   
- เทคนิคการสอนกลุ่มร่วมมอืปริศนา ความคิด  
- เทคนิคการสอนแบบปัญหาเป็นฐาน  

นิสิตปรญิญาตรสีิ่งแวดล้อมศึกษา 

ระยะที่ 1 

 

ระยะที่ 2 

 



วิธีด้าเนินงานวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นิสิตระดับ
ปริญญาตรี  สาขาวิชาสิ่ งแวดล้อมศึกษา คณ ะ
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ภาคต้น ปีการศึกษา 2557 จ้านวน 
358 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
คือ นิสิตระดับปริญญาตรี สาขาวิชาสิ่ งแวดล้อม
ศึกษา คณะสิ่ งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม         ที่ลงทะเบียนเรียน
รายวิชาเศรษฐศาสตร์สิ่ งแวดล้อม  ภาคต้น  ปี
การศึกษา 2557 จ้านวน 63  คน ซึ่งได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในงานวิจัย  
 1.  คู่ มื อการเรี ยนการสอนเศรษฐศาสตร์กั บ
ทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน โดยมี
เนื้อหาจ้านวน 2 บท ได้แก่   
        เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้า  ประกอบไป
ด้วยหัวข้อ 
 2.  ความหมายของทรัพยากรน้้า 
 3.  อุปทานของน้้าและแนวโน้มของอุปทาน
ของทรัพยากรน้้า 
 4.  อุปทานน้้าในแหล่งธรรมชาติของประเทศ
ไทย 
 5. อุปทานและแนวโน้มของอุปทานน้้า  
 6. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ที่ ใช้ในการจัดการ
ทรัพยากรน้้า 
 7. การประยุกต์ใช้เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากร
น้้า 
 8. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรน้้า  
 เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน ประกอบไป
ด้วยหัวข้อ 
 1. ความหมายของทรัพยากรดิน 

 2.  ท รั พ ย า ก ร ดิ น ใน ค ว า ม ห ม า ย ท า ง
เศรษฐศาสตร์ 
 3.  ส่วนประกอบส้าคัญของที่ดิน 
 4.  อุปสงค์และอุปทานของที่ดิน 
 5.  มาตรการท างด้ าน เศรษฐศาสตร์ กั บ
ทรัพยากรดิน 
 6.  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรที่ดิน 
  2. แผนการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน
โดยมี จ้ านวน 2 แผน ได้ แก่  เศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน้้า และเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน 
ซึ่งสอดคล้องกับ คู่มือการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์
กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน 
ใช้เวลาในการสอน 16 ช่ัวโมง 4 สัปดาห์         
 3. แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์
กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน 
เป็นข้อทดสอบแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
จ้านวน 50 ข้อ โดยตอบถูกให้ 1 คะแนน ตอบผิดให้ 
0 ค ะ แ น น  แ ล ะ ข้ อ ส อ บ อั ต นั ย  3 ข้ อ    เน้ น
ความสามารถในด้านความรู้ ความจ้า การวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์และน้าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ้าวัน 
 4. แบบวัดเจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าแบบลิเคอร์ท (Likert) 
จ้านวน 30 ข้อ สร้างกิจกรรมที่จะวัดโดยใช้แบบวัด
เจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแบบมาตราส่วน
ประมาณ ค่า 5 ระดับ  
 5. แบบวัดทักษะเศรษฐศาสตร์กับการจัดการ
มลพิษอย่างยั่งยืน โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าแบบ
ลิเคอร์ท (Likert) จ้านวน 30 ข้อ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ระยะที่ 1 สร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. จัดประชุมสัมมนา ผู้ร่วมสัมมนาประกอบไป
ด้วยผู้เช่ียวชาญทางด้านเศรษฐศาสตร์ 2 ท่าน และ
สิ่ งแวดล้อมศึกษา 3 ท่าน เพื่ อร่วมหาเนื้ อหาที่
เหมาะสมกับคู่มือการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน 



 2. สร้างและพัฒนาเครื่องมือ ได้แก่  
 2.1 คู่มือเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้า
และเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน จากการ
ประเมินของผู้เช่ียวชาญ จ้านวน 5 ท่าน โดยมีการ 
หาค่าความสอดคล้อง (IOC) มีค่าเท่ากับ 0.93 ค่า
ความเหมาะสมของคู่มือเศรษฐศาสตร์กับการจัดการ
มลพิษอย่างยั่งยืน และน้าคู่มือการเรียนการสอนไป
ทดลองใช้ (Try out) 
        2.2 แผนการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์
กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน 
จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ จ้านวน 5 ท่าน โดย
มีการหาค่าความสอดคล้อง (IOC) มีค่าเท่ากับ 0.9 
ค่าความเหมาะสมของแผนการเรียนการสอน
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน และแผนการเรียนการสอนไปทดลอง
ใช้ (Try out) 
  2.3 แ บ บ ท ด ส อ บ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน โดยมีการหาค่าความสอดคล้อง 
(IOC) มีค่าเท่ากับ 0.91 ค่าความเหมาะสม ค่าอ้านาจ
จ้าแนกรายข้อ และหาค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของ
แบบทดสอบความรู้ เกี่ ยวกับ เศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน 
 2.4 แ บ บ วั ด เจ ต ค ติ ต่ อ ก า ร อ นุ รั ก ษ์
สิ่งแวดล้อม โดยมีการหาค่าความสอดคล้อง ( IOC) 
ค่าความเหมาะสม มีค่าเท่ากับ 0.93 ค่าอ้านาจ
จ้าแนก และหาค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบวัด
เจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 2.5 แบบวัดทักษะทางเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน
โดยมีการหาค่าความสอดคล้อง (IOC) มีค่าเท่ากับ 
0.91 ค่าความเหมาะสม ค่าอ้านาจจ้าแนกรายข้อ 
และหาค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบวัดทักษะทาง
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน   
 

       ระยะที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. การเตรียมการก่อนทดลอง ผู้ วิ จั ย ได้
ด้าเนินการเตรียมเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ คู่มือ
การจัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากร
น้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน แผนการ
เรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน แบบทดสอบความรู้
เกี่ ย วกั บ เศรษฐศาสตร์กั บ ท รัพ ยากรน้้ าแล ะ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน    แบบวัดเจตคติต่อ
ก ารอนุ รั กษ์ สิ่ งแ วด ล้ อม  แบ บ วัด ทั กษ ะท าง
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน 
 2. ผู้วิจัยได้ท้ าการทดสอบนิสิตที่ เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างก่อนเรียน (Pretest) ทั้งแบบทดสอบความรู้
เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์กับการจัดการมลพิษอย่าง
ยั่งยืน แบบทดสอบวัดเจตคติต่อสิ่งแวดล้อม และ
แบบวัดทักษะเศรษฐศาสตร์กับการจัดการมลพิษ
อย่างยั่งยืน 
 3. ด้าเนินการสอนนิสิตที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตาม
แผนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน  
 4. เมื่อสิ้นสุดการสอนตามก้าหนดแล้ว ท้าการ
ทดสอบนิสิตที่ เป็ นกลุ่ มตั วอย่ างหลั งการสอน 
(Posttest) ทั้ ง แ บ บ ท ด ส อ บ ค ว าม รู้ เกี่ ย ว กั บ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน แบบทดสอบวัดเจตคติต่อสิ่งแวดล้อม 
และแบบวัดทักษะเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน     
  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
   1.  วิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ การหา
ค่าเฉลี่ยของคะแนนใช้ในการหาค่าเฉลี่ยของคะแนน
แบบทดสอบความรู้ แบบวัดเจตคติ และแบบวัด
ทักษะ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ในการหาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนของ แบบทดสอบ
ความรู้ แบบวัดเจตคติ และแบบวัดทักษะ 



 2.  วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของการคู่มือ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน ส้าหรับนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
มหาสารคามที่มี  
 3.  วิเคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผลของการ
เรียนด้วยคู่มือเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดนิ ส้าหรับนิสิตปริญญา
ตรี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หาค่าดัชนีประสิทธิผล 
(Effectiveness Index: E.I.)   

 4.  ท้าการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติ   
Paired t-test 
 

ผลการวิจัย 
1.  ผลการหาประสิทธิภาพคู่มือเศรษฐศาสตร์

กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตรก์ับทรัพยากรที่ดิน 
มปีระสิทธิภาพตามเกณฑ์  80/80   

 

ตารางที่ 1 แสดงประสิทธิภาพคูม่อืเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดนิ ระหว่างเรียน
และหลังการจัดการเรียนการสอน  โดยใช้แบบทดสอบวัดความรูเ้กี่ยวกับเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้า้และ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรทีด่ิน

 

จากตาราง 1 พบว่า นิสิตที่เรียนด้วยคู่มือการ
จัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้า
และเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน มีคะแนนเฉลี่ย
ระหว่างเรียนด้วยคู่มือการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกหัด 
จ้านวน 2 บท คะแนนเต็ม 80 คะแนน มีคะแนน
ค่าเฉลี่ย 71.14 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.20 คิดเป็น
ร้อยละ 88.23 ของคะแนนเต็มและได้คะแนนเฉลี่ย
จากการท้าแบบทดสอบวัดความรู้ทางการเรียนหลัง
เรียน เท่ากับ 45.00 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1.77 คิดเป็น ร้อยละ 91.23 ของคะแนนเต็ม  

ดังนั้น ประสิทธิภาพของคู่มือการจัดการเรียน
การสอน เศรษฐศาสตร์กั บทรัพยากรน้้ าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน โดยใช้แบบทดสอบ
วัดความรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ ดิน  มี ค่ าเท่ ากับ 
88.23/91.23 สูงกว่าเกณฑ์  80/80  ที่ตั้งไว้ 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผลการ
เรียนการสอนด้วยคู่มือการจัดการเรียนการสอน
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน 
 

การจัดการเรยีนการสอน
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรทีด่ิน 

 
คะแนน

รวม 
 

คะแนน
เต็ม 

 

 
 

 
S.D. 

 
ร้อยละ 

 
(E1) 

คะแนนระหวา่งเรียนด้วยคู่มือการ
เรียนรูโ้ดยใช้แบบฝึกหัด 

เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้า 2,288 40 34.44 1.78 90.79 90.79 
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรทีด่ิน 2,159 40 36.70 1.42 85.67 85.67 

รวม 4,447 80 71.14 3.20 88.23 
คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนหลัง 
2,874  50 45.00 1.77 91.23 

ประสิทธิภาพ (E1/E2)  = 88.23/91.23 

X



ตารางที่ 2 ค่าดัชนีประสิทธิผลการเรียนการสอนด้วยคู่มือการจัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้า
และเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน 

 
N 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน ร้อยละ  
E.I. ก่อนเรียน หลังเรียน ก่อนเรียน หลังเรียน 

63 50 2,055 2,828 64.10 90.00 0.705 

 
จากตาราง  2  พบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยคู่มือ

การจัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากร
น้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดินมีค่าดัชนี
ประสิทธิผลในการเรียนรู้เท่ากับ  0.705 

3.  ผลการศึกษาการเปรียบ เทียบความรู้
เกี่ ย วกั บ เศรษฐศาส ตร์กั บ ท รัพ ยากรน้้ าแล ะ

เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน เจตคติต่อการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทักษะทางเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน 
ก่อนเรียนและหลังเรียนคู่มอืการจัดการเรยีนการสอน
เศรษฐศาสตร์กับการจัดการมลพิษอย่างยั่งยืน 

 
 
ตารางที่  3 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยและระดับความรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดินของนิสิตก่อนและหลังการเรียน (n = 63) 

ความรู้เกี่ยวกับ
เศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน ้าและ
เศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรท่ีดิน 

ก่อนเรียน หลังเรียน  
 

df 

 
 
t 

 
 
p 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับ 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับ 

ความรู ้
(เต็ม 50 คะแนน) 

22.55 4.20 ปานกลาง 43.38 6.56 
มาก
ที่สุด 

62 
11.22

* 
.000* 

    *p < .05 
หมายเหตุ : เกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้    
  คะแนนอยู่ในช่วง  40.1  -  50   หมายถึง    มีระดับความรู้มากท่ีสุด 
  คะแนนอยู่ในช่วง  30.1  -  40   หมายถึง    มีระดับความรู้มาก 
  คะแนนอยู่ในช่วง  20.1  -  30   หมายถึง    มีระดับความรู้ปานกลาง 
  คะแนนอยู่ในช่วง  10.1  -  20   หมายถึง    มีระดับความรู้น้อย 
  คะแนนอยู่ในช่วง      0  -  10   หมายถึง    มีระดับความรู้น้อยที่สุด 
 

จากตาราง 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของความรู้
เกี่ ย วกั บ เศรษฐศาสตร์กั บ ท รัพ ยากรน้้ าแล ะ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดินของนิสิตก่อนการ
เรียน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 22.55 โดยรวมความ
รู้อยู่ในระดับปานกลาง และหลังการเรียน มีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 43.38 โดยรวมความรู้อยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของความรู้
เกี่ ย วกั บ เศรษฐศาสตร์กั บ ท รัพ ยากรน้้ าแล ะ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดินของนิสิต พบว่า 
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยโดยมีคะแนนเฉลี่ย
ความรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส้าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

X X



ตารางที ่4 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระดับเจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของนิสิตก่อนและหลังเรียน (n = 63) 

เจคติต่อการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ก่อนเรียน หลังเรียน df t p 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

เจตคต ิ 3.33 0.61 
ปาน
กลาง 

4.52 0.31 
มาก
ที่สุด 

62 7.887* .000* 

 *p < .05 
 หมายเหตุ : เกณฑ์การให้คะแนน    ดังนี้    
  4.51 - 5.00   หมายความว่า  มีเจตคติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50   หมายความว่า  มีเจตคติ อยู่ในระดับมาก 
  2.51 - 3.50   หมายความว่า  มีเจตคติ อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50   หมายความว่า  มีเจตคติ อยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.50   หมายความว่า  มีเจตคติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

จากตาราง 4 พบว่า ก่อนการเรียนการสอน
นิ สิ ต มี ร ะ ดั บ เ จ ต ค ติ ต่ อ ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33 และหลังการเรียนการสอนนิสิต
มีระดับเจตคติต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 

เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของ  เจตคติต่อการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของนิสิต พบว่า เป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัย ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเจตคติ
แตกต่างกันโดยคะแนนเฉลี่ยเจตคติหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางที ่5 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลีย่และระดับทักษะทางเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน ก่อนและหลังการเรียน (n = 63) 

ทักษะทาง
เศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน ้าและ
เศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรท่ีดิน 

ก่อนเรียน หลังเรียน df t p 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ทักษะ 3.14 0.51 
ปาน
กลาง 

4.63 0.26 มากที่สุด 62 
-

12.618* 
.000

* 

  *p < .05 
 หมายเหตุ:  เกณฑ์การให้คะแนน   ดังนี้    
  4.51 - 5.00   หมายความว่า  มีทักษะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50   หมายความว่า  มีทักษะอยู่ในระดับมาก 
  2.51 - 3.50   หมายความว่า  มีทักษะอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50   หมายความว่า  มีทักษะอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.50   หมายความว่า  มีทักษะอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

X X

X X



จากตาราง 5 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของนิสิต 
ก่อนการเรียนการสอนนิสิตมีทักษะทางเศรษฐศาสตร์
กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน  
โดยรวมทักษะอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.14 และหลังการเรียนการสอนนิสิต มีทักษะทาง
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย
ของทักษะทางเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน  ของนิสิต พบว่า 
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยซึง่มีคะแนนเฉลี่ยทักษะ
แตกต่าง โดยมีคะแนนเฉลี่ยทักษะหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

อภิปรายผล   
1.  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน

เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน คู่มือมีประสิทธิภาพ  88.23/91.23 
หมายความว่า นิสิตมีคะแนนจากการทดสอบระหว่าง
เรียน และประเมินพฤติกรรมระหว่างเรียน มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละ  88.23 และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนร้อยละ 91.23 แสดงว่า การ
จัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้า
และ เศรษฐศาสตร์กั บทรัพยากรที่ ดิ น  คู่ มื อมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ท่ีตั้งไว้ เพราะการ
เรียนรู้โดยใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเป็นการ
จัดการเรียนการสอนที่ท้าให้ผู้เรียนรู้ด้วยตนเองได้
ปฏิบัติจริงในลักษณะ ของการศึกษา  การค้นคว้า
ด้วยตนเอง  โดยครูเป็นผู้คอยกระตุ้นแนะน้า และให้
ค้าปรึกษาอย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับ จ้าปา วัฒนศิริ
นทรเทพ  (2550:  79-80)  พบว่า ประสิทธิภาพของ
แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีสอนแบบโครงงาน
วิทยาศาสตร์   เรื่องระบบนิ เวศมีประสิทธิภาพ  
80/80  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์  75/75  และจันทร์เพ็ญ 
พงศ์คีรีแสน (2540 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยชุดการสอนที่

มีประสิทธิภาพกลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย (แขนง
ดนตรี-นาฏศิลป์) หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง กิจกรรม
เน้นการฟังช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ตามหลักสูตร ผล
ก า รศึ ก ษ า  พ บ ว่ า  ชุ ด ก ารส อ น ที่ ส ร้ า งขึ้ น มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 83.33/84.90 
 2.  ดั ชนี ป ระสิ ท ธิ ผ ลการ เรี ย น การสอน
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดินนิสิตที่เรียนด้วยคู่มือการจัดการเรียน
การสอน เศรษฐศาสตร์กั บทรัพยากรน้้ าและ
เศ รษ ฐศ าส ต ร์ กั บ ท รัพ ย าก รที่ ดิ น  มี ค่ าดั ช นี
ประสิทธิผลในการเรียนรู้เท่ากับ 0.705 ซึ่งแสดงว่า 
นิสิตมีความก้าวหน้าทางการเรียนคิดเป็น   ร้อยละ  
70.50  เพราะเป็นการเรียนการสอนที่ผู้เรียนได้เรียน
จากครูผู้สอนและเรียนรู้ด้วยตนเองในลักษณะของ
การศึกษา ส้ารวจ ค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้
กระตุ้น ซึ่งสอดคล้องกับ สุพัตรา ภูนาคพันธุ์ (2551:  
112-113) ผลการศึกษา พบว่า ค่าดัชนีประสิทธิผล
ของการเรียนรู้  เรื่อง โปรแกรมน้าเสนอผลงานช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 2 มีค่าเท่ากับ 0.7462 ซึ่งแสดงว่า
นักเรียนมีความก้าวหน้าหลังจากเรียนตามแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ร้อยละ 74.62 
 3.  ผลการ เป รียบ เที ยบ ความรู้ เกี่ ย วกั บ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน เจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และทักษะเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้ าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน ก่อนเรียนและหลัง
เรียนเศรษฐศาสตร์กับการจัดการมลพิษอย่างยั่งยืน   
 3.1  ผลการศึกษาในด้านความรู้ก่อนและ
หลังการเรียนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน ความรู้ของนิสิต
ก่อนและหลังการเรียนการสอน พบว่า หลังการการ
เรียนการสอนนิสิตมีความรู้เพิ่มมากขึ้นกว่าก่อนการ
เรียนการสอน ซึ่งก่อนการเรียนการสอนนิสตมีความรู้
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน อยู่ในระดับความรู้ปานกลาง และ
หลังการเรียนการสอนนิสิตมีความรู้สูงขึ้นกว่าก่อน



เรียน เป็นระดับความรู้มากท่ีสุดอย่างมีนัยส้าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05   ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการเรียนด้วย
คู่มือเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์
กับทรัพยากรที่ดิน มีเนื้อหาที่เหมาะสมกับนิสิตและมี
วิธีการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหา
เรื่องนั้นๆ ซึ่งใช้คู่มือเป็นสื่อถ่ายทอดประกอบกับ 
การเรียนการสอนให้ความรู้เพื่อให้นิสิตได้ก่อเกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านความรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน ซึ่ง
เป็นไปตามหลักแนวคิดของ ไพศาล หวังพานิช 
(2526 : 96) ได้ให้ความหมายของความรู้ไว้ว่าความรู้ 
คือ เมื่อบุคคลได้รับ   การถ่ายทอดเรื่องราวต่างๆ 
จากการเรียนรู้ การฝึกฝน การฝึกอบรม และที่เคย
พบเห็นมา ผ่านประสาทสัมผัสต่างๆ จะท้าให้ได้
ทราบข้อเท็จจริง หรือรายละเอียดของเรื่องราวอันจะ
เป็นประสบการณ์ของบุคคล ซึ่ งจะสะสม และ
ถ่ายทอดสืบต่อกันไปจนกลายเป็นความรู้ 
 3.2  ผลเปรียบเทียบเจตคติต่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม พบว่า นิสิตมีเจตคติก่อนการเรียนการ
สอนอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการเรียนการ
สอนมีเจตคติอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งส่งผลให้หลัง
การเรียนคู่มือการจัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์
กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน
ในครั้งนี้  นิสิตที่ผ่านการเรียนมีเจตคติหลังการเรียน
การสอนมากกว่าก่อนการเรียนการสอน แสดงให้เห็น
ว่าการการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากร
น้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน ที่ผู้ศึกษาได้
จัดท้าขึ้นมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ บุญธรรม 
กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2540 : 177)  กล่าวว่า “ท่าทางที่
แสดงออกของคนเราที่มีต่อสิ่งเร้าต่างๆ เช่น วัตถุ 
เหตุการณ์หรือบุคคล การวัดเจตคติจะต้องพิจารณา
กิริยาท่าทีหรือการตอบสนองหลายด้านหลาย
ประการร่วมกันเป็นส่วนรวม” 
 3.3  ผลการศึกษาและเปรียบเทียบทักษะ
ทางเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์
กับทรัพยากรที่ดินผลจากการศึกษา พบว่า นิสิตมี

ทักษะทางเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้ าและ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน  ก่อนการเรียนด้วย
การจัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากร
น้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน  มีทักษะอยู่
ในระดับปานกลาง และหลังการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาคู่มือการ
จัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้า
และเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน ท้าให้นิสิตมี
ทักษะเพิ่มมากขึ้น สามารถวางแผนสร้างระบบให้มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ เข้ า ใน ทั ก ษ ะ ต่ า งๆ  เกี่ ย ว กั บ
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดินและสามารถน้าไปประยุกต์ใช้กับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2551 : 53-59) 
พบว่า การคิดวิเคราะห์เป็นรากฐานส้าคัญของการ
เรียนรู้และการด้าเนินชีวิต บุคคลที่มีความสามารถใน
ด้านอื่นๆ เหนือกว่าบุคคลอื่นๆ การคิดวิเคราะห์เป็น
พื้นฐานของการคิดทั้งมวลเป็นทักษะที่ทุกคนสามารถ
พัฒนาได้ 
  

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปใช้ 
การจัดการเรียนการสอนเศรษฐศาสตร์กับ

ทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน  
สามารถท้าให้นิสิตมีความรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรที่ดิน  
เจตคติต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทักษะทาง
เศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์กับ
ทรัพยากรที่ดิน  โดยใช้เทคนิคการเรียนการเรียน
สอนที่หลากหลาย ดังนั้น จึงสามารถประยุกต์น้า
เทคนิคการสอนอื่นๆ ที่ มี ความเหมาะสมและ
หลากหลายได้อีก 

ข้อเสนอแนะส้าหรับการวิจัยครั งต่อไป 
 1.  สามารถน้ารูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนเศรษฐศาสตร์กับทรัพยากรน้้าและเศรษฐศาสตร์



กับทรัพยากรที่ดิน ไปเป็นแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาอื่นๆต่อไป   
  2. ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่ส่งผลให้นิสิตเกิด
การเรียนรู้มากขึ้น เช่น การมีส่วนร่วม หรือก้าหนด
รูปแบบให้นิสิตได้มีส่วนร่วม เช่น ส่วนร่วมคิด           
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ  ร่วมประเมิน และร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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