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บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นวิจยัเชิงส ารวจ มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทียบสภาพปัญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา
อ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูใน
สถานศกึษาอ  าเภอผกัไห่ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ  านวน 103 คน จ  าแนกตามขนาด
สถานศกึษา และประสบการณก์ารท างาน เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.996 สถิติที่
ใชใ้นการวิจยั คือ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว และการ
เปรยีบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  (  = 2.83  S.D. = 1.35) โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ยดงันี ้ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ดา้นการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ ดา้นการสรรหาและ
บรรจุแต่งตัง้ ดา้นวินัยและรกัษาวินัยตามล าดับ 2) ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีสภาพปัญหาการ
บรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาอ  าเภอผกัไห่ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนัมีสภาพปัญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวินัยและรกัษาวินัย และดา้น
การเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นการวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง และดา้นการสรรหาและบรรจแุต่งตัง้ไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคัญ: สภาพปัญหา  การบรหิารงานบุคคล  สถานศกึษา 
 

Abstract 
 This survey research aimed to study and compared the problems of personnel Administration in schools of  Phak 
Hai District under Ayutthaya  Primary Education Service Area Office 2. The study sample consisted of 103 teachers who 
work in schools  of  Phak Hai District under Ayutthaya  Primary Education Service Area Office 2, were categorized 
according to level of school size and working experience. The instruments used for data collection were questionnaires. 
The reliability was 0.996. The data analysis was done by frequency, percentage, mean and standard deviation, value 
testing t-test and one-way ANOVA Analysis of  Variance, and Scheffe's method. 

The research results were as follows: 1) The problems of personnel administration in schools of Phak Hai District 
under Ayutthaya  Primary Education Service Area Office 2 overall was at moderate level (  = 2.83 S.D. = 1.35) by 
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descending order of the average as follow; manpower planning and position designation, promotion of work performance 
competency, recruitment and appointment and disciplines and discipline maintenance. 2) Teachers who work in the school 
with difference size of school. Opinion on the problems of personnel administration in schools of Phak Hai District under 
Ayutthaya Primary Education Service Area Office 2 overall and each individual aspects were no significantly different.  
3) Teachers with difference work experience have problems in personnel administration in schools of Phak Hai district 
under the Ayutthaya Primary Education Service Area Office 2, overall and each aspect, disciplines and discipline 
maintenance and  promotion of work performance competency were statistically significant at the .05 level, while the 
manpower planning and position determination and recruitment and appointment were not different. 
Keywords: The Problems, Personnel Administration, Schools 
 

บทน า 
องคก์รทกุองคก์รไมว่า่จะเป็นองคก์รในภาครฐัหรือภาคเอกชน ย่อมมีจดุมุง่หมายเดียวกันคือ ความส าเร็จหรือ

การบรรลุเป้าหมายขององคก์ร การปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์รตาม
เปา้หมายท่ีไวน้ัน้เป็นท่ียอมรบักันในหมู่นักบริหารว่าทรพัยากรพืน้ฐานของการบริหารงานทุกชนิด ซึ่งไดแ้ก่ คน เงิน 
วัสดุ อุปกรณ์ และการจัดการ เทคนิคในการบริหารนั้น "คน" มีความส าคัญมากด้วยเหตุท่ี "คน" นอกจากจะมี
ความส าคญัในดา้นทรพัยากรทางการบรหิารแลว้ "คน" ยังมีบทบาทส าคญัในทุกขัน้ตอนของกระบวนการบริหารงาน 
ซึ่งประกอบไปดว้ย การวางแผน การจดัการองคก์ร การจัดการเก่ียวกับบุคคล การประสานงาน และการควบคมุงาน
ในขัน้ตอนดงักลา่ว 

การจัดการเก่ียวกับบุคคลเป็นสิ่งท่ีส  าคญัมาก เพราะคนเป็นปัจจัยส าคัญในการพฒันางาน พฒันาองคก์ร 
ตลอดไปจนถึงการพัฒนาประเทศ ทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง องคก์รทกุองคก์รลว้นแต่มุ่งแสวงหา
มาตรการในการน าทรพัยากรมนษุยม์าใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ดงันัน้หนา้ท่ีท่ีส  าคญัอย่างหนึ่งของผูบ้ริหาร คือ การ
สรา้งแรงจงูใจและความพงึพอใจใหแ้ก่ผูไ้ตบ้งัคบับญัชา นั่นคือผูป้ฏิบตัิงาน เพ่ือชักจูงใหบุ้คคลเหล่านัน้ท างานอย่าง
กระตือรือรน้ ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจอย่างเตม็ความสามารถในการท างาน  

การบรหิารงานบคุคลของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี อยุธยา เขต 2 อ าเภอผกัไห่ 
ยังมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ คือ การขาดอัตราก าลงัครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา อันเน่ืองจากการ
เกษียณอายุราชการ และยังไม่ไดต้  าแหน่งคืน จึงตอ้งมอบหมายให้รกัษาการณ์ท่ีเป็นครูท่ีอาวุโสในโรงเรียนเป็นผู ้
บรหิารแทน นอกจากนัน้ยังขาดครูวิชาเอกต่าง ๆ ท าใหข้าดบุคคลท่ีจะปฏิบตัิงานการสอนในสถานศึกษา เม่ือมีการ
บรรจุครูยังมีปัญหาเป็นบุคคลไม่ตรงกับวิชาท่ีสถานศึกษาต้องการ สอดคลอ้งกับวราพร พรมแก้วพันธ์ (2555, 
บทคดัย่อ) ท่ีกล่าวว่า ปัญหาดา้นการวางแผนอัตราก าลงั คือ ครูยา้ยออกจากพืน้ท่ีมาก ส่งผลต่อการขาดแคลนครู 
การสรรหาและคดัเลือก คือ การบรรจคุรู ไมท่นักบัความตอ้งการของสถานศกึษาและไมต่รงกบัวชิาเอกท่ีตอ้งการ ดา้น
การพฒันาบคุลากร คือ งบประมาณไมเ่พียงพอในการพฒันาบุคลากร ดา้นการบ ารุงรกัษาบุคลากร คือ ครูขาดขวญั
ก าลงัใจในการปฏิบตังิานและดา้นการประเมนิผล การปฏิบตัิงานของบุคลากร คือ ครูยังขาดความรูค้วามเขา้ใจเรื่อง
วินัยและการรักษาวินัยในสถานศึกษา อันเป็นท่ีหนักใจในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของผู้ บริหาร
สถานศกึษา แตถ่า้สถานศกึษามีการบรหิารงานบุคคลท่ีดีย่อมส่งผลดีต่อการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้
บรรลเุปา้หมายไปไดเ้ป็นอย่างดี 

 ดว้ยเหตผุลและความส าคัญ ดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจัยเป็นครูอยู่ในอ าเภอผกัไห่จึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพ
ปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ในดา้นการวางแผนอัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ดา้น
วนิยัและรกัษาวนิยั  ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ เพ่ือผูบ้ริหารการศึกษาในระดบัส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 สามารถน าขอ้มลูไปใชใ้นการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึน้ เพ่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหาการ
บรหิารงานบคุคลในสถานศกึษานี ้เพ่ือใชป้ระโยชนใ์นการยกระดบัการบรหิารงานบคุคลในสถานศึกษาใหมี้ผลต่อการ
บริหารจัดการศึกษาใหเ้กิดความใกลเ้คียงกัน และเพ่ือครูในสถานศึกษาสามารถศึกษาและน าขอ้มูลไปใช้ในการ
ปรบัปรุงและพฒันาตนเอง เพ่ือใหเ้กิดผลดีตอ่ตนเองและการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพท่ีดี
ยิ่งขึน้ตอ่ไป 
 วตัถปุระสงคข์องการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   และเพ่ือเปรียบเทียบสภาพปัญหาการ
บรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 โดยจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
 

วธีิการศกึษา  
 การวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงส  ารวจ (Survey Research) มีวิธีด  าเนินการตาม
ขัน้ตอน ดงัตอ่ไป 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ปีการศกึษา 2563 จ านวน 137 คน 
 1.2 กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ปีการศกึษา 2563 จ านวน 103 คน โดยการก าหนดขนาดของตวัอย่างจากการใช้
ตารางของเครจซ่ีและมอรแ์กน (Robert V.  Krejcie and Earyle W. Morgan, 1970 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2553, 
หนา้ 43) ตอ่จากนัน้ใชว้ธีิการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามสดัสว่นของโรงเรียน แลว้สุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 

2. ตัวแปรทีศ่กึษา 
 2.1 ตวัแปรตน้ คือ ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และประสบการณ์การท างาน นอ้ยกว่า 5 ปี 

ระหวา่ง 5 – 10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป      
 2.2 ตวัแปรตาม คือ สภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผนอัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ วนิยัและรกัษาวนิยั และการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ 

3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารงาน

บคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดงัตอ่ไปนี ้
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 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพืน้ฐานเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ขนาดของสถานศึกษา และ
ประสบการณก์ารท างาน เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ด้านการวางแผน
อัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ดา้นวินัยและรกัษาวินัย และดา้นการเสริมสรา้ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามรูปแบบมาตรา
สว่นประมาณคา่ 5 คา่ดงันี ้มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสดุ  

4.การสร้างเคร่ืองมือ 
 4.1. ศึกษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลจากเอกสาร ต  าราและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง  

เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบความคดิในการสรา้งแบบสอบถาม 
 4.2. ศกึษาแนวคดิ และวจิยัเก่ียวขอ้ง โดยพจิารณาถึงรายละเอียดตา่ง ๆ เพ่ือใหค้รอบคลมุวตัถุประสงคข์อง

การวจิยัท่ีก าหนดไว ้
 4.3. ขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรกึษา เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
 4.4. สรา้งแบบสอบถามสภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ใหส้อดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ  
 4.5. หาความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) โดยการใหผู้เ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวกับงานบริหารสถานศึกษา 

จ านวน 5 ท่าน ประเมนิความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ความกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ แลว้หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item-
Objective Congruency: IOC)โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรพ์ิจารณาขอ้ค าถามท่ีมีค่า  IOC ระหว่าง 0.80-1.00 ซึ่ง
ผลวเิคราะหไ์มมี่ขอ้ท่ีตดัทิง้หรือปรบัปรุง 

 4.6. น าเสนอรา่งแบบสอบถามตอ่อาจารยท่ี์ปรกึษาเพ่ือตรวจสอบละปรบัปรุงแกไ้ข 
 4.7. น าแบบสอบถามท่ีปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กับประชากรท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกลุ่ม

ตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนกโดยการหาค่าสหสัมพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม 
(item-total correlation) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรไ์ดค้่าอ  านาจจ าแนก .831 ถึง .990 แลว้น าไปหาค่าความ
เช่ือมั่น (Reliability) ดว้ยการหาคา่สมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbuch's Alpha Coefficient) ไดค้่าความ
เช่ือมั่นท่ี .996 

 4.8. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองใชแ้ลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน าและปรบัปรุงแกไ้ข
จดัท าเป็นฉบบัสมบรูณ ์

 4.9. น าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณไ์ปใชก้บักลุม่ตวัอย่าง 
5. ระยะเวลา 
 ระยะเวลาท าการวจิยั ระหวา่งเดือนสงิหาคม 2563 – ธนัวาคม 2563 
6. สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะหข้์อมูล 
 6.1 ข้อมูลพืน้ฐาน ได้แก่ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยการหาค่าความถ่ี 

(frequency) คา่รอ้ยละ (percentage) 
 6.2 สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard 
Deviation) 
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 6.3 เปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา สถิติท่ีใช ้คือ การทดสอบค่าที  
(t-test) 

 6.4 เปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน สถิติท่ีใช ้คือ การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

7. วธีิการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถามครัง้นี ้ผูว้จิยัด  าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้
 7.1. ขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง มอบให้กับ

ผูอ้  านวยการสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
จ านวน 18 แห่ง เพ่ือขออนญุาตจดัเก็บขอ้มลู โดยสง่แบบสอบถามไปยงักลุม่ตวัอย่างจ านวน 103 คน 

 7.2. ผูว้ิจัยด  าเนินการขอความอนุเคราะห์จากครูในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตอบแบบสอบถาม ในการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมจาก
กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการศกึษาระหวา่งวนัท่ี 12-16 ตลุาคม 2563 โดยสง่แบบสอบถามดว้ยตนเอง จ านวน 103 ชดุ 

 7.3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดร้ับคืนทั้งหมดคิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการ
ตอบแบบสอบถาม จากนัน้น าขอ้มลูไปใชใ้นการวเิคราะหต์อ่ไป 
 

ผลการศกึษา  
การวจิยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค ์ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในดา้นการวางแผนอัตราก าลงั

และก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ ดา้นวนิยัและรกัษาวนิยั ดา้นการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัริาชการของครูในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรี อยุธยา 
เขต 2 และเพ่ือเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะหข์อ้มลู น าเสนอผลการวจิยัและแปลความหมายตามล าดบัดงันี ้
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกบัสถานภาพครูผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหส์ภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกับสถานภาพของครูผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่า
 รอ้ยละ ไดผ้ลการวเิคราะห ์ดงัตารางท่ี 2 
ตาราง 2 แสดงจ านวนและคา่รอ้ยละของสถานภาพครูผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพครู จ านวน(คน) รอ้ยละ 
ขนาดสถานศกึษา 
          ขนาดเลก็  
          ขนาดกลาง 

 
31 
72 

 
30.1 
69.9 

รวม 103 100.0 
ประสบการณก์ารท างาน 

นอ้ยกวา่ 5  ปี 
ระหวา่ง 5 – 10 ปี 
มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 

 
46 
21 
36 

 
44.6 
20.4 
35.0 

รวม 103 100.0 
 

 จากตาราง 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบตัหินา้ท่ีในสถานศกึษา ขนาดเล็ก 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.1  
ขนาดกลาง 72 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.9  สว่นประสบการณใ์นการปฏิบตังิาน ครูท่ีมีประสบการณ์ปฏิบตัิงานนอ้ยกว่า 
5 ปี 46 คน คิดเป็นร้อยละ 44.6 ครูท่ีมีประสบการณ์ระหว่าง 5-10 ปี 21 คน คิดเป็นร้อยละ 20.4 และครูท่ีมี
ประสบการณป์ฏิบตังิานมากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.0 ตามล าดบั 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่  สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
 การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ไดผ้ลการวเิคราะห ์ดงัขอ้มลูท่ีปรากฏ (ดจูากตาราง 3-7) 
 

ตาราง 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่  
              สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ในภาพรวมและรายดา้น 
 

การบรหิารงานบุคคล สภาพปัญหา 

 S.D. ระดบั 
1.ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  2.98 1.25 ปานกลาง 
2.ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 2.82 1.28 ปานกลาง 
3.ดา้นวนิยัและรกัษาวนิยั 2.63 1.45 ปานกลาง 
4.ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ 2.87 1.40 ปานกลาง 

รวม 2.83 1.35 ปานกลาง 
 

 จากตาราง 3 พบวา่ สภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง   (  = 2.83)  เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดังนี ้ดา้นการวางแผนอัตราก าลงัและก าหนด (  = 2.98)  
ต  าแหน่งดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ (  = 2.87) ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้   
(  = 2.82) ดา้นวนิยัและรกัษาวนิยั (  = 2.63) ตามล าดบั 
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ตาราง 4 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดา้นการวางแผนอัตราก าลงัและ
 ก าหนดต าแหน่ง ในภาพรวมและรายขอ้ 

(n=103) 
ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง สภาพปัญหา 

 S.D. ระดบั 
1. การจดัหาก าลงัคน ตามความตอ้งการไวล้ว่งหนา้ 3.06 1.28 ปานกลาง 
2. การวิเคราะห์ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศกึษา 2.93 1.25 
 

ปานกลาง 
3. การประชุม วางแผนก าหนดอัตราก าลงัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษารว่มกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 2.97 1.39 
 

ปานกลาง 
4. การจัดท าแผนอัตราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 2.96 1.42 
 

ปานกลาง 
5. การเสนอแผนอตัราก าลงั ของสถานศกึษาตอ่เขตพืน้ท่ีการศกึษา 3.03 1.44 ปานกลาง 
6. การก าหนดต าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับ

ความตอ้งการของสถานศกึษา 3.12 1.47 
 

ปานกลาง 
7. การก าหนดขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขา้ปฏิบตัิตามภาระงานท่ี

ก าหนด 3.07 1.40 
 

ปานกลาง 
8. การจดัเก็บรวบรวมขอ้มลูบุคลากรอย่างเป็นระบบ 2.74 1.34 ปานกลาง 

รวม 2.98 1.25 ปานกลาง 
  

 จากตาราง 4 พบวา่ สภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการวางแผนอัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง  (  = 2.98) และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ การก าหนดต าแหน่งขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับความ
ตอ้งการของสถานศกึษา (  = 3.12) การก าหนดขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา เขา้ปฏิบตัิตามภาระงานท่ี
ก าหนด (  = 3.07) การจดัหาก าลงัคน ตามความตอ้งการไวล้ว่งหนา้ ( = 3.06) 
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ตาราง 5 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้
 ในภาพรวมและรายขอ้ 

(n=103) 
ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ สภาพปัญหา 

 S.D. ระดบั 

1. การเสนอความตอ้งการ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อเขตพืน้ท่ี
การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 2.83 1.42 

 
ปานกลาง 

2. การด าเนินการสรรหา และจดัจา้งบคุคล เพ่ือปฏิบตัใินต าแหน่งอัตราจา้งประจ า 
และพนกังานราชการตามเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด 2.93 1.44 

 
ปานกลาง 

3. การแจง้ภาระงาน มาตรฐานงาน มาตรฐานวิชาชีพ และเกณฑ์การประเมิน
ใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา ทราบเป็นลายลกัษณอ์ักษร 2.86 1.40 

 
ปานกลาง 

4. การแจง้ภาระงาน ใหแ้ก่อัตราจา้งประจ าหรืออัตราจา้งชั่วคราวและพนักงาน
ราชการ 2.86 1.41 

 
ปานกลาง 

5. การด าเนินการทดลองปฏิบตัิหนา้ท่ีราชการ ส  าหรบัขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา เตรียมความพรอ้มและพฒันาอย่างเขม้ในต าแหน่งครูผูช้่วย 2.76 1.46 

 
ปานกลาง 

6. การตดิตามประเมนิผลการปฏิบตังิาน ในต าแหน่งครูผูช้่วยเป็นระยะ ๆ 2.71 1.49 ปานกลาง 

7. การรายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการหรือเตรียมความพรอ้มและ
พฒันาอย่างเขม้ ตอ่ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 2.70 1.47 

 
ปานกลาง 

8. การบรรจแุตง่ตัง้ขา้ราชการครู และบคุลากรทางการศึกษา ไดต้รงตามวิชาเอกท่ี
ตอ้งการ 

 
2.88 

 
1.35 

 
ปานกลาง 

รวม 2.82 1.28 ปานกลาง 
 

 จากตาราง 5 พบวา่ สภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้   โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง  (  = 2.82) และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
นอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ การด าเนินการสรรหา และจดัจา้งบุคคล เพ่ือปฏิบตัิในต าแหน่งอัตราจา้งประจ า และพนักงาน
ราชการตามเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด (  = 2.93) การบรรจุแต่งตัง้ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดต้รง
ตามวชิาเอกท่ีตอ้งการ ( = 2.88) การแจง้ภาระงาน มาตรฐานงาน มาตรฐานวิชาชีพ และเกณฑก์ารประเมินใหแ้ก่
ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา ทราบเป็นลายลกัษณ์อักษร และการแจง้ภาระงาน ใหแ้ก่อัตราจา้งประจ า
หรืออตัราจา้งชั่วคราวและพนกังานราชการ (   = 2.86) 
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ตาราง 6 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ 
 สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นวินัยเละการรักษาวินัย       
 ในภาพรวมและรายขอ้ 

(n=103) 
ดา้นวนิยัเละการรกัษาวนิยั สภาพปัญหา 

 S.D. ระดบั 
1. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับวินัยและการรกัษาวินัย ของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศกึษาอย่างสม ่าเสมอ 
 

2.80 
 

1.48 
 

ปานกลาง 
2. การสง่เสรมิใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบตัิตนอยู่ในระเบียบ

วนิยัและรกัษาวนิยั 
 

2.73 
 

1.58 
 

ปานกลาง 
3. การยึดระเบียบการมาปฏิบัติราชการ การลา การขออนุญาตออกนอก

สถานศกึษา การไปราชการ ของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
 

2.67 
 

1.56 
 

ปานกลาง 
4. การจัดท าระบบการควบคุมการลา การไปราชการ การขออนุญาตออกนอก

สถานศกึษา ของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาตามระเบียบ 
 

2.68 
 

1.57 
 

ปานกลาง 
5. การด าเนินการทางวนิยัเก่ียวกบัความผดิรา้ยแรงและไม่รา้ยแรง แก่ขา้ราชการครู

และบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 
 

2.48 
 

1.51 
 

นอ้ย 
6. การแกปั้ญหาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีกระท าผิดวินัย โดยการ

ว่ากล่าวตกัเตือน ท าบันทึกขอ้ความเป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีความผิดไม่
รา้ยแรง 

 
 

2.56 

 
 

1.47 

 
 

ปานกลาง 
7. การแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณีอันมีมูล ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา กระท าผดิวนิยัอย่างรา้ยแรง ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 
ก าหนด 

 
 

2.54 

 
 

1.53 

 
 

ปานกลาง 
8. การพิจารณาตดัสินชีข้าด ในกรณีท่ีคณะกรรมการสอบสวน พบว่าไม่ไดก้ระท า

ผดิวนิยัหรือสั่งลงโทษตามควรแก่กรณีและเท่ียงธรรม 
 

2.57 
 

1.50 
 

ปานกลาง 
รวม 2.63 1.45 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6 พบวา่ สภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดา้นวนิยัเละการรกัษาวนิยั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
( = 2.63) และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง 7 ขอ้ และนอ้ย 1 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับวินัยและการรกัษาวินัย ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาในสถานศกึษาอย่างสม ่าเสมอ ( = 2.80) การสง่เสรมิใหข้า้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาปฏิบตัิตนอยู่
ในระเบียบวนิยัและรกัษาวนิยั (  = 2.73) การจดัท าระบบการควบคมุการลา การไปราชการ การขออนญุาตออกนอก
สถานศกึษา ของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาตามระเบียบ ( = 2.68) 
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ตาราง 7 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพ
 ในการปฏิบตัริาชการในภาพรวมและรายขอ้ 

(n=103) 
ดา้นการเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ สภาพปัญหา 

 S.D. ระดบั 
1. การจัดปฐมนิเทศ ผูท่ี้ไดร้บัการสรรหา และบรรจุแต่งตัง้ เป็นขา้ราชการครูและ

บคุลากรทางการศกึษา 
 

2.66 
 

1.50 
 

ปานกลาง 
2. การจดัท าแผนพฒันา ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 2.74 1.48 ปานกลาง 
3. การส่งเสริมการอบรม เพิ่มพูนความรู ้ เจคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ แก่ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
 

2.74 
 

1.57 
 

ปานกลาง 
4. การสนบัสนนุสง่เสรมิ งบประมาณในการสรา้งผลงานทางวชิาการ 2.72 1.44 ปานกลาง 
5. การยกย่อง ชมเชย แก่บคุลากรท่ีปฏิบตังิานดีเดน่ 2.73 1.55 ปานกลาง 
6. การสง่เสรมิใหบ้คุลากรทางการศกึษา ไดศ้กึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ 2.63 1.42 ปานกลาง 
7. การพจิารณาการเล่ือนเงินเดือน ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี

ความเท่ียงธรรม เปิดเผยโปรง่ใส ยึดผลการปฏิบตังิานเป็นหลกั 
 

2.72 
 

1.52 
 

ปานกลาง 
8. การเสนอขอพระราชทานเครื่องราช อิสริยาภรณ์ แก่ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 
 

2.52 
 

1.46 
 

ปานกลาง 
รวม 2.87 1.40 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 7 พบวา่สภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัปานกลาง  (  = 2.87) และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั
คา่เฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ การจัดท าแผนพฒันา ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการ
ส่งเสริมการอบรม เพิ่มพูนความรู ้เจคติท่ีดี คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ แก่ขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (  = 2.74) การยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรท่ีปฏิบตัิงานดีเด่น (  = 2.73) การสนับสนุนส่งเสริม 
งบประมาณในการสรา้งผลงานทางวิชาการและการพิจารณาการเล่ือนเงินเดือน ของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา มีความเท่ียงธรรม เปิดเผยโปรง่ใส ยึดผลการปฏิบตังิานเป็นหลกั (  = 2.72) 
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ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขต
 พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ไดผ้ลการวเิคราะหด์งันี ้
 

ตาราง 8   ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สังกัดส านักงานเขต
 พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวมและ
 รายดา้น 

(n=103) 

สภาพปัญหาการบรหิารงานบุคคล 

ขนาดสถานศกึษา 

t p ขนาดเล็ก 
(n = 31) 

ขนาดกลาง 
(n = 72) 

 S.D.  S.D. 

1.ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  3.18 1.19 2.90 1.28 1.026 .307 
2.ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 2.69 1.15 2.88 1.34 -.679 .499 
3.ดา้นวนิยัและรกัษาวนิยั 2.25 1.37 2.79 1.47 -1.732 .086 
4.ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ 2.91 1.40 2.86 1.42 .164 .870 

รวม 2.61 1.15 2.85 1.35 -.902 .370 
 

จากตาราง 8 พบว่าครูท่ีปฏิบตัิงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกันมี สภาพปัญหาการบริหาร 
งานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 

 

ตาราง 9   ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอ ผักไห่  สังกัดส านักงานเขต
 พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างานในภาพรวม
 และรายดา้น 

(n=103) 

สภาพปัญหาการบรหิารงานบุคคล 

ประสบการณก์ารท างาน 

F p นอ้ยกว่า 5  ปี 
(n = 46) 

5 – 10 ปี 
(n = 21) 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
(n = 36) 

 S.D.  S.D.  S.D. 
1.ด้านการวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง  

 
3.10 

 
1.17 

 
3.14 

 
1.40 

 
2.75 

 
1.27 

 
.971 

 
.382 

2.ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 2.98 1.34 3.05 1.31 2.48 1.16 2.018 .138 
3.ดา้นวนิยัและรกัษาวนิยั 2.95 1.47 2.95 1.54 2.03 1.22 5.104 .008* 
4.ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบตัริาชการ 

 
3.13 

 
1.25 

 
3.20 

 
1.39 

 
2.36 

 
1.48 

 
3.960 

 
.022* 

รวม 2.99 1.31 3.03 1.38 2.36 1.13 3.099 .049* 
*แตกตา่งอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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จากตาราง 9 พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลใน
สถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวนิยัและรกัษาวนิยั และดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการแตกต่างกันอย่างมี
นยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการวางแผนอัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง และดา้นการสรรหาและบรรจุ
แตง่ตัง้ไมแ่ตกตา่งกนั จึงน าดา้นท่ีแตกตา่งกนัไปท าการเปรียบเทียบรายคูด่ว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Schefte' spost hoc 
comparison) (ตาราง 10-11) 

เม่ือท าการเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีสภาพ
ปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เน่ืองจากคา่เฉล่ียแตล่ะคูไ่มแ่ตกตา่งกนั 

ตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขต
 พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นวินัยและ
 รกัษาวนิยั รายคู ่

(n=103) 
ประสบการณก์ารท างาน 

 
นอ้ยกวา่ 5  ปี 5 – 10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 

2.95 2.95 2.03 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.95 - - * 
5 – 10 ปี 2.95  - - 
มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป       2.03   - 
*แตกตา่งอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

จากตาราง 10 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กับครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป มีสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรี อยธุยา เขต 2 ในดา้นวนิยัและรกัษาวนิัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5  ปี มีค่าเฉล่ียของสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลใน
สถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในดา้นวินัยและ
รกัษาวนิยั สงูกวา่ครูท่ีมีประสบการณท์ างานมากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 

 

ตาราง 11  ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขต   
                  พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานดา้นการ    
                  เสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ รายคู ่

(n=103) 
ประสบการณก์ารท างาน 

 
นอ้ยกวา่ 5  ปี 5 – 10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 

3.13 3.20 2.36 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.13 - - * 
5 – 10 ปี 3.20  - - 
มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป       2.36   - 
*แตกตา่งอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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จากตาราง 11 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กับครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป มีสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ในดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการแตกต่างกัน
อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5  ปี มีค่าเฉล่ียของสภาพปัญหาการ
บรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 ในดา้นการเสรมิ สรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ สงูกวา่ครูท่ีมีประสบการณท์ างานมากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 
 

อภิปรายผล  
 จากการวจิยัเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 อภิปรายผลการวจิยัไดด้งันี ้
 1.สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี การศึกษา
ประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกับบุคคลเพ่ือก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารงานบุคคลให้บุคลากรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ไดแ้ก่ การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ วินัยเละการรกัษาวินัย การเสริมสรา้ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จึงท าใหส้ภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ ณัฐชานันท์ รัตนค า (2557) ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
บคุลากรทางการศกึษาในโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความ
คิดเห็นว่า ปัญหาการบริหารงาน บุคคลในภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ
อนนัต ์มีพจนา (2557) ศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาสภาพปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารงานบุคคลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีระดบั
ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 
  1.1 ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง พบวา่สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลใน
สถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารสถานศกึษามีแนวทางในการด าเนินงาน คือ การก าหนดต าแหน่งขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของสถานศึกษา ก าหนดขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา เขา้ปฏิบตัติามภาระงานท่ีก าหนด  และจดัหาก าลงัคน ตามความตอ้งการไวล้่วงหนา้ จึงท าใหส้ภาพ
ปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึก ษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พรทิพย ์เสือเหลือง (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ขนาดเลก็ในจงัหวดันครสวรรค ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการวางแผนอัตราก าลงั
และการก าหนดต าแหน่ง มีปัญหาการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ ณรงค ์ศรีวฒันกุล (2560) ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัอตุรดติถใ์นดา้นการวางแผนและก าหนดต าแหน่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

  1.2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ พบว่าสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
อ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปาน
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กลาง ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารสถานศกึษามีแนวทางในการด าเนินงาน คือ การด าเนินการสรรหา และจัดจา้งบุคคล เพ่ือ
ปฏิบตัิในต าแหน่งอัตราจา้งประจ า และพนักงานราชการตามเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด บรรจุแต่งตัง้ขา้ราชการครู 
และบคุลากรทางการศกึษาจะตอ้งตรงตามวิชาเอกท่ีตอ้งการ และควรมีการแจง้ภาระงาน มาตรฐานงาน มาตรฐาน
วชิาชีพ และเกณฑก์ารประเมนิใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา อัตราจา้งประจ าหรืออัตราจา้งชั่วคราว
และพนกังานราชการ ทราบเป็นลายลกัษณ์อักษร จึงท าใหส้ภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอ
ผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โนรีย ์ทรพัยโ์สภณ (2559) ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนว
ทางการพฒันาการบรหิารงานบุคลากรของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวดัสระแกว้ สงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศกึษา ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณรงค ์ 
ศรีวฒันกลุ (2560) ศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาปัญหาการบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จงัหวดัอตุรดติถใ์นดา้นการวางแผนและก าหนดต าแหน่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
  1.3 ดา้นวนิยัเละการรกัษาวนิยั พบวา่ สภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกั
ไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นี ้
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินงาน คือ การให้ความรูเ้ก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย ของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ และส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษาปฏิบตัตินอยู่ในระเบียบวินัยและรกัษาวินัย  รวมถึงการจัดท าระบบการควบคมุการลา การไปราชการ 
การขออนญุาตออกนอกสถานศกึษา ของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาตามระเบียบ จึงท าใหส้ภาพปัญหา
การบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาอ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ดา้นวินัยเละการรกัษาวินัย ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พรทิพย ์เสือเหลือง 
(2562) แนวทางการบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนขนาดเลก็ในจงัหวดันครสวรรค ์สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นวินัยและการรกัษาวินัย มีปัญหาการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย ์ศรีพิมาย (2560) ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการ
บริหารบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 26 ดา้นวินัยเละการรักษาวินัย 
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
  1.4 ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารสถานศกึษามีแนวทางในการด าเนินงาน คือ การจัดท าแผนพฒันา
ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา และการสง่เสรมิการอบรม เพิม่พนูความรู ้เจคตท่ีิดี คณุธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรท่ีปฏิบตัิงานดีเด่น รวมถึง
สนบัสนนุสง่เสรมิงบประมาณในการสรา้งผลงานทางวชิาการ ตลอดจนการพจิารณาการเล่ือนเงินเดือนของขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งมีความเท่ียงธรรม เปิดเผยโปร่งใส และยึดผลการปฏิบตัิงานเป็นหลกั จึงท าให้
สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผักไห่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โนรีย ์ทรพัยโ์สภณ (2559) ศกึษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
บุคลากรของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการ
เสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศิริ
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นภาวรรณ ทุมค า (2559)  ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน สรุปผลไดด้งันี ้ 

2.1 ครูท่ีปฏิบตังิานในสถานศกึษาท่ีมีขนาดสถานศกึษาแตกตา่งกันมีสภาพปัญหาการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาอ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นีเ้พราะโรงเรียนมีขนาดท่ีแตกต่างกันอยู่ในระบบ ระเบียบและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งฉบบัเดียวกนั ประกอบกบัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีการพฒันา
บคุลากรในสถานศกึษาไปในทิศทางเดียวกนั ท าใหค้รูปฏิบตังิาน เป็นไปในทิศทางเดียวกนั จึงสง่ผลใหค้รูท่ีปฏิบตัิงาน
ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้ง กับงานวิจัยของ      
ภัทรวดี ตรีโอษฐ์ (2559) ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 21 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารบุคคล และ
ครูผูส้อน ท่ีปฏิบตังิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกนั ท่ีมีตอ่สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมแลว้ไมแ่ตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ฐิติยา ปทุมราษฎร 
(2557) ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่าขา้ราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน เห็นว่า 
ปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศึกษา ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวม
และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
อ าเภอผกัไห่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นวินัยและรักษาวินัย และดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  แตกต่างกันอย่างมี
นยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการวางแผนอัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง และดา้นการสรรหาและบรรจุ
แต่งตัง้ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีเ้พราะครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กับครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
มากกว่า 10 ปี มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน ซึ่งครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี ได้รับ
ประสบการณท่ี์หลากหลายตามระยะเวลาท่ีปฏิบตัิงาน จึงท าใหมี้สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
อ าเภอผกัไห่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นวินัย
และรกัษาวนิยั และดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการแตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวิจัยของวิฑูรย ์
สีแดง (2553) ศกึษาวิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาบุรีรมัย์ เขต 4 พบว่า ระดับปัญหาของการบริหารงานบุคคลใน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามประสบการณใ์นการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของฐิติพร สิมสวัสดิ์ (2561) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การ
บรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของรฐั ในเขตอ าเภอเมืองจังหวดัระนอง พบว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณท์ างานตา่งกนั มีความคดิเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของรฐั ใน
เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัระนอง แตกตา่งกนั อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้  
   1.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดต าแหน่ง
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของสถานศึกษา และก าหนดขา้ราชการครู
และบคุลากรทางการศกึษา เขา้ปฏิบตัติามภาระงานท่ีก าหนด   
   1.2 การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรด าเนินการสรรหา และจดัจา้งบุคคล เพ่ือ
ปฏิบตัใินต าแหน่งอตัราจา้งประจ า และพนกังานราชการตามเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด และบรรจุแต่งตัง้ขา้ราชการครู
และบคุลากรทางการศกึษา ใหต้รงตามวชิาเอกท่ีตอ้งการ 
   1.3 วนิยัและรกัษาวินัย ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับวินัยและการรกัษาวินัย 
ของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาอย่างสม ่าเสมอ และสง่เสรมิใหข้า้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษาปฏิบตัตินอยู่ในระเบียบวนิยัและรกัษาวนิยั       
   1.4 การเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจัดท า
แผนพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมการอบรม เพิ่มพูนความรู ้เจคติท่ีดี คุณธรรม 
จรยิธรรม และจรรยาบรรณ แก่ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
 2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยในคร้ังต่อไป  
   2.1 ควรศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอ าเภออ่ืน ๆ ในสงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
   2.2 ควรศึกษาปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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