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บทคัดย่อ  
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศ ประสบการณก์ารท างาน  และระดบัการศกึษาแตกต่าง
กัน  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ปีการศึกษา 2562  
จ  านวนทัง้หมด 269 คน ไดม้าโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างสุ่มแบบแบ่งชัน้  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  
มีความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ .97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล คือค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าท ี(t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test)  
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้  1) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ  
 2) ครูที่มีเพศ ประสบการณ์การท างาน และระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีความคิด เห็นต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษา ทัง้รายดา้นและภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05   
ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง  ผูบ้รหิารสถานศกึษา  การประถมศกึษา 

 
Abstract 

This research aimed to study and compare transformation leadership among school administrators Under the 
Office of Narathiwat Primary Education Service Area 1 Classified by gender, work experience and education level. The 
sample size used in this research was 269 teachers working under the Narathiwat Primary Education Service Area Office, 
Academic Year 2019. The tool used in the collection was a questionnaire, a scale, estimation. Has a confidence (Ralability) 
of .97.The statistics used for data analysis were percentage (Percentage), Mean, Standard Deviation, t-test and F-test. 
 The results of the research were as follows: 1. The teachers have opinions on the transformational leadership of 
the school administrators Under the Office of Narathiwat Primary Education Service Area 1, the overall and individual 
aspects were at a high level.Sorted from average to low: inspiration. Cognitive stimulation Ideological influence And the 
aspect of taking into account the individuality, respectively 2. The results of the comparison of teachers' eachers with 
gender, work experience And different educational levels.Have opinions on transformational leadership of school 
administrators Both aspects and overall were statistically different at the .05 level. 
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บทน า 

 ผูน้  าเป็นบคุคลท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อการอยู่รอดขององคก์ร สงัคม และประเทศชาติ เป็นผูท่ี้มีอิทธิพลต่อการ
เปล่ียนแปลงองคก์รในศตวรรษท่ี 21 เป็นอย่างมาก เพ่ือรองรบัการกา้วใหท้นัความเจรญิกา้วหนา้ของเทคโนโลยี สิ่งต่าง ๆ 
จึงตอ้งมีภาวะผูน้  า รูจ้กัวางแผน มีการบรหิารจดัการท่ีดีและมีประสทิธิภาพ เพราะการกา้วย่างท่ีชา้จะท าใหเ้สียโอกาสอีก
มากมาย เช่นเดียวกับผูน้  าทางการศึกษา ซึ่งนอกจากจะตอ้งกา้วทันความเปล่ียนแปลงแลว้ ยังจะตอ้งเป็นกลไกส าคญั
เพ่ือการขบัเคล่ือนภาคสว่นอ่ืน ๆ ใหมี้ความพรอ้มในการเขา้สูค่วามเปล่ียนแปลงดว้ย ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผูน้  าแห่งการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้น  าอย่างเหมาะสมในการสร้าง
ความสมัพนัธท่ี์มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงใหบ้รรลเุป้าหมายร่วมกันขององคก์ารและสามารถท าใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเกิด
ศรัทธา มีความเช่ือมั่น เช่ือถือในการปฏิบัติงานและท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานมากยิ่งขึน้  
สอดคลอ้งกบั (รตัตกิรณ ์จงวศิาล, 2556) ท่ีกลา่ววา่ การมีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์ับการ
บริหารสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงสามารถท าใหป้ระสิทธิผลของงานและ
องคก์ารสงูขึน้แมส้ถานการณ์ขององคก์ารจะมีขอ้จ ากัดต่าง ๆ ซึ่งแบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990 อา้งใน แพร
ภัทร ยอดแก้ว, 2556) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงว่า เป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อ
ผูร้่วมงานและผูต้าม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามใหสู้งขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวัง 
พฒันาความสามารถของผูร้่วมงานใหส้งูขึน้ กระบวนการท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้่วมงานหรือผูต้ามนีจ้ะกระท าโดยผ่าน
องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือท่ี เรียกว่า “4 I’s” คือ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized 
Influence of Charisma Leadership : II หรือ CL) การท่ีผูน้  าประพฤติตนเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้าม เป็นท่ีเคารพ ยก
ย่อง นบัถือ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภมูใิจเม่ือไดร้ว่มงานกัน (2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation 
: IM) เป็นการจงูใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการท างานโดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน การสรา้งเจตคติท่ีดีหรือการคิดในแง่
บวก และกระตุน้จิตวญิญาณของทีม (Team Spirit) ใหมี้ชีวิตชีวา (3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : 
IS) เป็นการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามพยายามหาสิ่งใหม่ ๆ และ
สรา้งสรรค ์การตระหนกัรูใ้นเรื่องปัญหา กระตุน้ใหมี้การตัง้ขอ้สมมตุฐิาน เปล่ียนการมองปัญหาและมีการแกปั้ญหาอย่าง
เป็นระบบ (4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (Individualized Consideration : IC) เป็นการปฏิบตัติอ่บคุคลในฐานะ
เป็นปัจเจกบคุคล การเอาใจใสด่แูลค านึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 สภาพปัญหาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 จากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่วนใหญ่ยังขาดการสรา้งบรรยากาศท่ีดี
ในการท างานการสรา้งขวญัและก าลงัใจแก่ผูร้ว่มงาน เพ่ือใหผู้ร้ว่มงานปฏิบตังิานท่ีไดร้บัมอบหมายจนบรรลผุลส าเร็จ 
อีกทัง้ยงัขาดการใสใ่จในการน านวตักรรมเทคโนโลยีสมยัใหมม่าใชใ้นการพฒันาคณุภาพการศึกษา ซึ่งอาจก่อใหเ้กิด
ผลงานใหม ่ๆ ท่ีมีคณุภาพทางการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดการค านึงถึงความถนัดของครู
แต่ละคนท่ีไดร้บัภาระงานการสอนไม่ตรงกับความรูค้วามสามารถท่ีตนเองมี ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
ใหแ้ก่นักเรียนโดยตรง และท าใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนลดลง  แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 
ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1ไดจ้ัดท าขอ้มูลเปรียบเทียบผลการทดสอบการศึกษา
ระดบัชาติของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 ตัง้แต่ปีการศึกษา 2559 ถึงปีการศึกษา 2561 พบว่ามีคะแนนลดลง 
โดยเฉพาะในปีการศึกษา ๒๕๖๐ มีผลคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าระดบัประเทศทุกรายวิชา (ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1, 2562 , น.62-63) ดว้ยเหตนีุผู้บ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จึงตอ้งสรา้งความชัดเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้รบัรูว้่าอะไรคือความส าคัญ ช่วยให้
มองเห็นทิศทาง และจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใตภ้าวะความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก (สเุทพ  พงศ์
ศรีวฒัน,์ 2556)  สอดคลอ้งกบั (รตัตกิรณ ์ จงวศิาล, 2556) ท่ีกลา่ววา่ การมีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์กับการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลผุลส าเร็จ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงสามารถท าให้
ประสทิธิผลของงานและองคก์ารสงูขึน้แมส้ถานการณข์ององคก์ารจะมีขอ้จ ากดัตา่ง ๆ 
 ครูในยุคปัจจุบันจะตอ้งมีความรู ้เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบัน เพ่ือจะไดน้ าความรูม้า
ถ่ายทอดใหก้บันกัเรียน และใชส่ื้อเทคโนโลยีตา่ง ๆ ท่ีทนัสมยัมาถ่ายทอดใหก้บันกัเรียน เพ่ือใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูเ้รียน
ใหม้ากท่ีสดุดงันัน้ครูจึงเป็นบคุคลท่ีมีปฏิสมัพนัธท์ัง้นกัเรียนและผูบ้รหิารสถานศกึษา จึงท าใหค้รูเป็นผูท่ี้มีบทบาทเป็น
ให้ความรู ้แก่นักเรียนและเป็นผูท่ี้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงสามารถรับรู ้
คณุลักษณะ และพฤติกรรมผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี อีกทัง้ครูท่ีปฏิบตัิงานใน
สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นัน้อาจมีมมุมอง แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีแตกตา่งกนัไปทัง้ดา้นเพศ ประสบการณก์ารท างาน และระดบัการศึกษา ดว้ย
เหตผุลดงักล่าวการศึกษาขอ้มลูจากความคิดเห็นของครูจึงเป็นการรวบรวมขอ้มลูท่ีส  าคญัต่อการพฒันาภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 ไดเ้ป็น
อย่างด ี
 จากเหตผุลดงักลา่ว  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู เพ่ือเป็นฐานขอ้มูลส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา  นักวิชาการในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 น าไปใชบู้รณาการในการวางแผนการก าหนดนโยบายเพ่ือการพฒันาภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของบคุลากรในสงักดัใหเ้กิดประโยชนต์อ่ตวับคุลากร และองคก์ารใหเ้กิดประโยชนต์อ่ไป  
วตัถปุระสงคข์องการวจิยั 
 1. เพ่ือศกึษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 ตามความคดิเห็นของครูท่ีมี เพศ  ประสบการณก์ารท างาน และระดบัการศกึษา ตา่งกนั 

กรอบแนวคิดการวจัิย 
                          ตัวแปรต้น             ตัวแปรตาม 
                 (Independent variables)               (Dependent variables) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ขอ้มลูทั่วไป 
ของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
2. ประสบการณใ์นการท างาน 
 2.1  ต  ่ากว่า 5 ปี 
 2.2  5 – 10 ปี 
 2.3  มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
 3. ระดบัการศกึษา 
 3.1 ปรญิญาตร ี
 3.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี
  
 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4 ดา้น ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส 
เขต 1 แบส และอโวลิโอ (Bass &Avolio, 
1999; อา้งถงึใน รตัติกรณจ์งวิศาล, 
2556) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี ้
 
1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 
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วธีิการศกึษา  
การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชิงส  ารวจ (Survey Research) โดยแบง่ขอบเขตเป็นดา้น ดงันี ้
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่างในการวจิยั 
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1  จ  านวน 893  คน 
  1.2 กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการศกึษาวจิยั สุม่ตวัอย่างโดยวธีิแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random) ตาม
สดัสว่นประชากรของโรงเรียน จากระดบัการศกึษาของครูท่ีปฏิบตัิงานในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2562 หาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของเครจซ่ีและมอรแ์กน
(Krejcie & Morgan, 1970 สวุมิล ตริกานนัท,์ 2555 น. 178-180) 
 2. ตวัแปรท่ีศกึษา  
  2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน และระดบัการศึกษาของครูท่ีปฏิบตัิงานใน
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1  
  2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 
 3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
ชนิดมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั จ านวน 42 ขอ้ มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.97 
 4. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  4.1 ขอหนงัสือแนะน าตวัจากส านกังานคณะศกึษาศาสตรแ์ละศิลปศาสตรม์หาวิทยาลยัหาดใหญ่
ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 เพ่ือชีแ้จงวตัถุประสงคข์องการศึกษาและ
ขออนญุาตเก็บขอ้มลูจากโรงเรียนในสงักดั 
  4.2 ประสานงานกับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง  และเก็บรวบรวม
ขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามดว้ยตนเอง ในระหวา่งวนัท่ี  6  มกราคม  2563 ถึง วนัท่ี  18  มกราคม  2563 
 3. ผูว้จิยัตดิตาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดว้ยตนเองจากสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 หลงัจากแจกแบบสอบถามไปแลว้สองสปัดาห ์
 

ผลการศกึษา  
 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหพ์ฤติกรรมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1   
 ผลการวิเคราะหพ์ฤติกรรมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ซึ่งผูน้  าจะมีพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล  โดยใชส้ถิตคิา่เฉล่ีย (Mean) และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) มีรายละเอียดดงั ตารางท่ี 3 - 7  
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ตารางที ่1 ผลการวเิคราะหพ์ฤตกิรรมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี 
            การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวม 

                                                                                                                                                                       
(n=269) 

 
 จากตารางท่ี 1   พบวา่ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.13, S.D.=0.27)  เม่ือพจิารณารายดา้น

พบวา่ผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง  ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุ (   =4.40, S.D.=0.47)  

รองลงมา คือดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ( =4.18, S.D.=0.34) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์( = 4.16, 

S.D.= 0.28) และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ตามล าดบั (  = 3.79, S.D.=0.26)   
   

 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะหเ์ปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารท างาน และ
ระดับการศกึษา 
 
ตารางที ่2 ผลการวเิคราะหเ์ปรียบเทียบพฤตกิรรมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั 
                 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1  จ  าแนกตามเพศ  
 

     * ระดบันัยส าคญัที่ .05 
 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเหน็ 
             S.D. ความหมาย 

 1.ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์                                                 4.16            0.28 มาก 
 2.ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ                                                                                                4.40            0.47 มาก 
 3.ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา                                           4.18            0.34 มาก 
 4.ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 3.79            0.26 มาก 
             รวม 4.13          0.27 มาก 

                           เพศ    

   t 
          

p   ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ชาย                            หญิง 
( 

            S.D.                  S.D. 
1.ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์                  4.19        0.26           4.15         0.28      0.96        0.34 
2.ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ                                                                                                  4.49        0.47        4.38         0.47      1.54        0.13 
3.ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา                                             4.28        0.30         4.15         0.35      2.50        0.01* 
4.ดา้นการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล   3.86        0.26        3.77         0.25      2.35        0.02* 

รวม   4.20      0.25         4.11  0.27                   2.20      0.03* 
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  จากตารางท่ี 2 พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2562 ท่ีมีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวม
แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 เม่ือพิจารณา พบว่าครูผูช้ายกับครูผูห้ญิงมีความคิดเห็นแตกต่าง
กนั 2 ดา้น คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยครูผูช้ายมีความคิดเห็น
มากกวา่ครูผูห้ญิง อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05         

ตารางที ่3  ผลการวเิคราะหพ์ฤตกิรรมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ี 
                  การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน  
 

   * ระดบันัยส าคญัที่ .05 

 จากตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
พบวา่ครูท่ีปฏิบตังิานในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 
2562 ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทัง้ 4 ดา้น  พบว่าดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 แหล่งความ       

 แปรปรวน              
df        SS        MS          F            p

 

 1.ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์  ระหว่างกลุ่ม                 2   
ภายในกลุ่ม              266           

1.65         0.83       11.76         0.00* 
18.70       0.07                             

     รวม                     268 20.35       

 2.ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
 

ระหว่างกลุ่ม                 2 
ภายในกลุ่ม              266 

3.46          1.73         8.21        0.00* 
56.07        0.21 

     รวม                     268 59.53       

 3.ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   
 

ระหว่างกลุ่ม                 2 
ภายในกลุ่ม              266 

2.17          1.09         9.79        0.00* 
29.49        0.11 

     รวม                     268 31.66 

 4.ดา้นการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล                  ระหว่างกลุ่ม                 2                  0.02        0.01         0.14        0.87  
                                                                                ภายในกลุ่ม               266                17.68       0.07      

     รวม                      268 17.70      
                   รวม                        ระหว่างกลุ่ม             2             1.40        0.70      10.14      0.00*     

ภายในกลุ่ม           266            18.35       0.07 
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ตารางที ่4 ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
                 ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1  จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
 

     * ระดบันัยส าคญัที่ .05 
      

  จากตารางท่ี 4 พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศกึษาตา่งกัน มีระดบัความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดย
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทัง้ 4 ดา้น พบว่ามีความ
แตกตา่งกนัอยู่ 3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล มีความแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 สว่นดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
นัน้ไมมี่ความแตกตา่งกนั 
 

อภิปรายผล  
 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 สามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้

 1.ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุคือ ดา้นการ
สรา้งแรงบนัดาลใจอยู่ในระดบัสงูมากท่ีสดุ   รองลงมาคือดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามล าดบั  ทัง้นีก้ารมีภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งตอ่การบรหิารงานในสถานศกึษาเพราะผูน้  าสามารถสรา้งความแตกต่างในดา้นความส าเร็จ
หรือลม้เหลวของกลุม่ได ้ ภาวะผูน้  าจะเป็นหนทางน าพาทีมไปสูห่นทางแห่งความส าเร็จ  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
เป็นกระบวนการท่ีผูน้  ามีอิทธิพลตอ่ผูร้ว่มงานและผูต้าม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามให้
สงูกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร้่วมงานหรือผูต้ามไล่สู่ระดบัท่ีสงูขึน้และมีศกัยภาพมาก
ขึน้ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรูใ้นภารกิจและวสิยัทศันข์ององคก์าร จงูใจใหผู้ร้ว่มงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกว่าความ
สนใจของตน ไปสูป่ระโยชนข์องกลุม่หรือองคก์ารหรือสงัคมซึ่งกระบวนการท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้่วมงาน หรือผูต้ามนี้
กระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการภายใตก้รอบแนวคิดของ แบส และอโวลิโอ (Bass, 1999, 
อา้งถึงใน รตัติกรณ์  จงวิศาล, 2556, น. 251-255) หรือท่ีเรียกว่า “4I”(Four I’s) มี 4 ดา้นประกอบดว้ย ดา้นการมี

               ระดบัการศึกษา    

            ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
        ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ปริญญาตรี         สูงกว่า 
                      ปริญญาตรี 

   
t 
           

p   
   (n = 212)        (n = 57) 

         S.D.                        S.D. 
         

1.ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์                 4.17    0.26  4.12          0.34  1.06            0.29      
2.ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ                                                                                                     4.44    0.43  4.26          0.58  2.16            0.03*      
3.ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา                                            4.23    0.33  4.04          0.37  3.45            0.001*    
4.ดา้นการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  3.80    0.26  3.75          0.26  1.22            0.02*      
             รวม  4.16   0.25              4.05   0.32         2.40    0.02* 
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อิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล จากการศกึษาในครัง้นี ้ พบวา่ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงูสดุ ทัง้นีเ้พราะ
อาจดว้ยผูบ้รหิารมีความเขา้ใจในสภาวะการท างานของครูท่ีตอ้งปฏิบตัิงานภายใตค้วามกดดนัจากเหตกุารณ์ความ
ไม่สงบในพืน้ท่ีจังหวัดนราธิวาส จึงท าให้ผูบ้ริหารมีการให้ก าลังใจครู และยอมสละเวลาส่วนตัวเพ่ือท างานให้
บรรลผุล อีกทัง้ยงัมีการสนบัสนนุใหผู้ร้ว่มงานของตนมีความสามคัคีเพ่ือใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในการท างานเพ่ือคลาย
ความกดดันจากเหตกุารณ์ความไม่สงบในพืน้ท่ี  ดงันั้นเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้จึงพบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสุด คือ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงความช่ืนชมในความสามารถและผลงานของผูร้ว่มงาน  เป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจ ให้
ผูร้ว่มงานมีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง และเกิดความมุง่มั่นในการท่ีจะปฏิบตัิงานใหบ้รรลตุามเป้าหมาย
ขององคก์ารไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ เช่นเดียวกบั วรวรรณ เพิม่ทรพัย ์(2558 น. 14) กลา่วว่า ขวญั ก าลงัใจ หมายถึง 
ภาวะของจิตใจ หรือทศันคต ิหรือแรงผลกัดนัของบคุคล หรือบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มท่ีจะท างานตามวตัถุประสงค ์แห่ง
การท างานรว่มกนัของกลุม่ เพ่ือจะตอ่สูก้บัปัญหาอปุสรรคตา่ง ๆ อนัท่ีจะไปใหถ้ึงจุดหมาย ปลายทางท่ีก าหนดไว ้ซึ่ง
เป็นองคป์ระกอบแห่งพฤติกรรมในการท่ีจะแสดงใหเ้ห็นถึง ความกระตือรือรน้ ความมุ่งมั่น ความรกัหมู่คณะ หรือ
ความเฉ่ือยของกลุม่ สอดคลอ้งกบั รุง่ทิวา วบิลูพนัธ ์(2562 น. 13) กล่าวว่า ขวญัก าลงัใจของผูป้ฏิบตัิงาน เป็นเรื่อง
ส  าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งการมีขวัญก าลังใจท่ีดีจะก่อให้เกิดแรงจูงใจ ก าลังใจ ความร่วมมือร่วมใจ และ
ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ อีกทั้งยังเสริมสรา้งความจงรักภักดี ความเขา้ใจอันดี  และความสามคัคี ซึ่งส่งเสริมให้
ผูป้ฏิบตังิานอทุิศสตปัิญญา และก าลงัความสามารถใหก้บัองคก์าร ซึ่งจะท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจ เช่ือมั่นศรทัธาใน
องคก์ารท่ีตนปฏิบตังิาน เพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ารได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงตอ้งพยายาม
ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีขวญัก าลงัใจดีตอ่ไป 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตาม เพศ  ประสบการณ์การท างาน และระดบั
การศกึษา  โดยภาพรวมแตกตา่งกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทัง้ 4 ดา้น  พบว่าความคิดเห็น
ของครูท่ีมีตอ่ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 จ าแนกตาม เพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นทัง้ 4 ดา้น พบวา่แตกตา่งกนั 2 ดา้น คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 ทัง้นีเ้น่ืองจากในยคุปัจจุบนัท่ีสงัคมใหค้วามความเท่าเทียม
กนัในทางเพศสภาพ อีกทัง้ความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยี การศกึษา ตลอดจนความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจ ท าให้
เพศหญิงและเพศชายมีบทบาทในสงัคมเท่าเทียมกนัมากขึน้ ตลอดจนการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือหัวหนา้งาน
ส่วนต่าง ๆ เพศหญิงก็มีจ  านวนเพิ่มมากขึน้ ดว้ยเหตุนีจ้ึงอาจส่งผลให้ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตาม 
เพศ โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ปรมะ สตะเวทิน (2546, น.112-117) ไดก้ล่าวถึง
คณุลกัษณะทางประชากรศาสตรข์องผูร้บัสารท่ีมีเพศต่างกันไวด้งันี ้ การวิจัยทางจิตวิทยาไดแ้สดงใหเ้ห็นว่าผูห้ญิง
กับผูช้ายมีความแตกต่างกัน เป็นอย่างมากในเรื่องความคิด ค่านิยม และทัศนคติทัง้นีเ้พราะวฒันธรรมและสงัคม
ก าหนด บทบาทและกิจกรรมของคนทัง้สองเพศไวต้า่งกนั ผูห้ญิงมกัจะเป็นคนท่ีมีจิตใจอ่อนไหวหรือเจา้ อารมณ์ โอน
อ่อนผอ่นตาม เป็นแม่บา้นแม่เรือน และถูกชักจูงไดง้่ายกว่าผูช้าย ผูช้ายใชเ้หตผุล มากกว่าผูห้ญิงและจดจ าข่าวได้
มากกว่าผูห้ญิง แต่ผูห้ญิงเป็นเพศท่ีหยั่งถึงจิตใจคนและคาดคะเน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลไดด้ีกว่าผูช้าย  
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ความแตกตา่งอีกอันหนึ่งระหว่างผูห้ญิงกับผูช้ายคือ ผูห้ญิงมกัจะโทษตวัเองเม่ือมีความผิดพลาดเกิดขึน้ ในขณะท่ี
ผูช้ายมกัจะโทษคนอ่ืนหรืออปุสรรค อ่ืน ๆ ไม่โทษตวัเอง ในดา้นพฤติกรรมการใชส่ื้อมวลชนนัน้ พบว่าเพศหญิงจะมี
เวลาในการเปิดรบั ส่ือมากกวา่เพศชาย โดยท่ีเพศหญิงมกัจะใชส่ื้อเพ่ือผ่อนคลาย ในขณะท่ีเพศชายมกัจะใชส่ื้อเพ่ือ 
แสวงหาขา่วสารหนกั ๆ 
 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทัง้ 4 ดา้น  พบว่าดา้นการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์  ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูท่ีปฏิบตัิหนา้ท่ีในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานบ่งบอกได ้ถึงความช านาญและมีความรอบรู ้เขา้ใจ
ถึงเนือ้งาน และระบบการบริหารงานของสถานศึกษาจึงส่งผลให้ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 แตกตา่งกนั  สอดคลอ้งกบังานวจิัยของ พชัรี กุมภิโร (2554, น. 81) ท่ีศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของขา้ราชการครู กลุ่มเครือข่ายวงับูรพาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ ประวีณา ค  ามลู (2556, น.65) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายวังยางพัฒนา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่าเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายวงัยางพฒันา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
ประสบการณท์ างาน โดยรวมและรายดา้น พบวา่ โดยรวม แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ระดบัการศึกษา มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคลากร เป็น
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความคิด บุคคลท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกันน่าจะมีความสมัพนัธก์ับทัศนคติท่ีแตกต่างกัน 
เน่ืองดว้ยการศึกษาในระดับท่ีสูงขึน้ท าให้ครูมีทักษะทางความคิด ความรูท่ี้มากขึน้ส่งผลให้ความคิดเห็นของครู
แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ จิราพร สามัญ (2558) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จังหวดัจันทบุรี จ  าแนกตามวุฒิ
การศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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สรุป  
 จากผลการศึกษาท่ีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นัน้  สรุปไดด้งันี ้
 1. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุ 
รองลงมา คือดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล มีคา่เฉล่ียต ่าสดุ 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณก์ารท างาน และระดบัการศึกษา 
     2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือ
พจิารณาเป็นรายดา้นทัง้ 4 ดา้น พบว่าแตกต่างกัน 2 ดา้น คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล แตกตา่งกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05         
     2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาสงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทัง้ 4 ดา้น  พบว่าดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส  าหรบัดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลนัน้ไม่แตกต่างกนั 
     2.3 ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทัง้ 4 ดา้น พบว่ามีความ
แตกต่างกันอยู่ 3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์นัน้ไม่มี
ความแตกต่างกนั  
 ทัง้นี ้สามารถน าผลการศกึษาในครัง้ไปใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดกลยทุธ ์  ยทุธศาสตรท่ี์เก่ียวขอ้ง ในการ 
วางแผนพัฒนาคณุภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เพ่ือให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้ความรู ้และมีแนวคิดใหม่ ๆ ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง และอาจส่งผลท าให้ทักษะการ
บรหิารงานในสถานศกึษาเกิดการพฒันาและมีศกัยภาพมากยิ่งขึน้ เพ่ือท่ีจะสง่ผลเกิดผลประโยชนส์งูสดุแก่นักเรียน 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเพือ่การน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีความเขา้ใจในสภาวะการท างานของครูท่ีตอ้งปฏิบตัิงานภายใตค้วามกดดนั
จากเหตกุารณค์วามไมส่งบในพืน้ท่ีจงัหวดันราธิวาส จึงท าใหผู้บ้ริหารมีการใหก้ าลงัใจครู และยอมสละเวลาส่วนตวั
เพ่ือท างานใหบ้รรลผุล อีกทัง้ยังมีการสนับสนุนใหผู้ร้่วมงานของตนมีความสามคัคีเพ่ือใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในการ
ท างาน 
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 2.ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการสนับสนุนทางดา้นเทคโนโลยี และกระตุน้ใหผู้ร้่วมงาน
แกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์ ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เพราะอาจเป็นแนวทางในการร่วมกันพฒันาคณุภาพการศึกษาให้มี
ประสทิธิภาพมากขึน้ 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักับการไวว้างใจซึ่งกันและกันในการท างานเป็นอันดับแรก 
เพราะหากมีความไวว้างใจซึ่งกันและกันแลว้ก็จะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปดว้ยความราบรื่น ส่ งผลให้งานท่ี
ออกมานัน้มีประสทิธิภาพสงูสดุ 
 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อการเอาใจใส่และเป็นกันเองต่อผูร้่วมงานทุกคน เพ่ือให้
บรรยากาศในการปฏิบตังิานนัน้มีความผอ่นคลาย 
 
ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวจิยัเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในเชิงคณุภาพ ใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มลูท่ี
สามารถน าไปปรบัใชก้บัผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 มีประสทิธิภาพมากขึน้  
 2. ควรท าศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูท่ีครอบคลมุ เพ่ือน าไปสู่การพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพ
มากขึน้ 
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