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บทคัดย่อ  

การวิจัย นี ้มี วัตถุประสงค์ เพื่ อศึกษาปัญหาในการพัฒนานักกีฬากรีฑาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   
วิทยาเขตสโุขทยั ผูว้ิจยัไดท้  าการศกึษาการวิจยัเชิงปรมิาณ โดยใช้ประชากรทัง้หมด 97 คน เป็นนักกีฬากรีฑาของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตสุโขทัย เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม และน าข้อมูลมาวิเคราะหข์้อมูลทางสถิติ 
ดว้ยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิ จัยพบว่ า  นักกีฬากรีฑามี ปัญหา ในการพัฒนา นักกี ฬากรีฑาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ ง ชาติ  
วิทยาเขตสุโขทัย ซึ่งผู้วิจัยใช้ประชากรทัง้หมด ซึ่งเป็นนักกีฬากรีฑา จ  านวน 97 คน วิเคราะหข์้อมูลโดยการหาค่าความถี่  ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นที่มีต่อปัญหาในการพัฒนานักกีฬากรีฑา 

ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการจัดการบุคคล, ดา้นการจัดการงบประมาณ,ดา้นการจัดการสถานที่และส่ิงอ  านวยความสะดวกและดา้นการ
บรหิารจดัการ โดยในรายดา้นที่มีการพัฒนาโดยรวม อยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ดา้นการจัดการบุคคล อยู่ใน
ระดบันอ้ย  ( X = 2.38, S.D. = 0.17) ดา้นการจดัการงบประมาณ อยู่ในระดับน้อย ( X = 2.13, S.D. = 0.18) ดา้นการจัดการสถานที่
และส่ิงอ  านวยความสะดวก อยู่ในระดบันอ้ย ( X = 2.36, S.D. = 0.11) และดา้นการบรหิารจดัการ อยู่ในระดบันอ้ย ( X = 2.05, S.D. =  
0.08) สรุปผลการวิจยั ปัญหาในการพฒันานักกีฬากรฑีาของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตสุโขทัย มีดา้นการบริหารจัดการ 
ดา้นการจดัการงบประมาณ ดา้นการจดัการสถานที่และส่ิงอ  านวยความสะดวก และดา้นการจดัการบุคคล  
ค าส าคัญ:  ปัญหาการพฒันา  นักกีฬากรฑีา  มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

 

Abstract 
This research aimed to study of problems for athlete development of the Thailand National Sports University 

Sukhothai Campus. The researcher has studied quantitative research by using a total of 97 athletes of the Thailand 
National Sports University Sukhothai Campus. The tool for data collection was questionnaires, and the data were analyzed 
for statistical data by finding mean values and standard deviation. 
 The results of the research were as follows: the athletes of Thailand National Sports University Sukhothai Campus 
have a problem in the development of athletics. In which the researcher used the entire population of which 97 athletes, the 
data was analyzed by using frequency, percentage, mean values ( X ) and standard deviation (S.D). Most of the 

respondents had opinions on the four areas of athletics development problems: personnel management, budget 
management, location and facilities management and the management. When considering each aspect, there was low 
level of personnel management ( X = 2.38, S.D. = 0.17), budget management was at a low level ( X = 2.13, S.D. = 0.18), 

                                                         
1  มหาวิทยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ วทิยาเขตสโุขทยั 
1 Thailand National Sports University Sukhothai Campus 

* Corresponding author. E-mail:  anlovely09@hotmail.com 



 1397 การประชมุวชิาการระดบัชาต ิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมู ิครัง้ท่ี 5  

location and facilities management was at a low level ( X = 2.36, S.D. = 0.11), and the management was at a low level  
( X = 2.05, S.D. = 0.08). In conclusion, the problems for athlete’s development of the Thailand National Sports University 
Sukhothai Campus are in the field of the management, budget management, location and facility management, and 
personnel management respectively. 
Keywords: development problem, athlete, Thailand National Sports University 

 
บทน า 

มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิไดจ้ดัการศกึษาและการวจิยัดา้นการกีฬา การพลศึกษา วิทยาศาสตรก์ารกีฬา 
การบรหิารจดัการกีฬาการประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา รวมทัง้ส่งเสริมและสนับสนุน  ใหมี้การพฒันากีฬา
ภมูปัิญญาไทยใหเ้ป็นท่ียอมรบัในระดบัภมูภิาคและระดบันานาชาติ เพ่ือประโยชนใ์นการสรา้งและพฒันาบุคลากรดา้น
การกีฬาของประเทศ (http://www.tnsu.ac.th/web/web3/: ออนไลน)์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติไดมี้นโยบายให้ 
ทั้ง 17 วิทยาเขต จัดตั้งศูนย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของแต่ละวิทยาเขตรับผิดชอบชนิดกีฬาท่ีมีความเช่ียวชาญ 
มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิวทิยาเขตสโุขทยั โดยศนูยกี์ฬาเพ่ือความเป็นเลิศอยู่ภายใตส้  านักงานกีฬา มีส  านักกีฬา
เป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริม สนับสนุนพัฒนานักเรียนและนักศึกษา ท่ีมีความสามารถดา้นกีฬาให้เขา้ร่วมการแข่งขนัใน
ระดบัชาตแิละนานาชาตท่ีิมุง่สูค่วามเป็นเลศิ ชมรมกีฬากรีฑามีนกักีฬากรีฑาทัง้หมด 97 คน กีฬากรีฑาเป็นกีฬาหลกัใน
การแขง่ขนักีฬาแตล่ะระดบั จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาไปสู่ระดบัชาติ และนานาชาติ กีฬาจะเกิดประสิทธิภาพไดน้ัน้ตอ้ง
อาศยั หลกัการบรหิารจดัการ 4 ประการ (สมคิด บางโม อา้งถึงใน, กชพรรณ มณีวงษ์ และคณะ 2562) ไดก้ล่าวไวว้่า 
การจดัการ หรือการบรหิารกิจกรรมตา่ง ๆ จ าเป็นตอ้งมีทรพัยากรอันเป็นปัจจัยพืน้ฐานทางการจัดการโดยทั่วไป ถือว่า
ทรพัยากรท่ีเป็นปัจจยัส าคญัของการจดัการ (4 M) ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วตัถุสิ่งของ (Materials) การจัดการ 
(Management) ปัจจัยในการจัดการทั้ง  4 ประการนี ้เป็นสิ่งจ  าเป็นส าหรับการจัดการ เพราะประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลของการจดัการขึน้อยู่กบัความสมบรูณ ์และคณุภาพของปัจจยัดงักลา่ว  

ผูว้จิยัมีสว่นเก่ียวขอ้งในฐานะเป็นผูฝึ้กสอนกีฬากรีฑา ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสโุขทัย 
จากปัจจยัหลายดา้นท่ีเรายงัขาดในการพฒันาทีมกีฬากรีฑาใหไ้ปสู่ความเป็นเลิศ จากสภาพปัญหาดงักล่าวจึงท าให้
ผูว้ิจัยตอ้งการท่ีจะศึกษาปัญหาในการพฒันาทีมกีฬากรีฑา ในการแข่งขันกีฬากรีฑาจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น 
จะตอ้งอาศยัการฝึกซอ้มใหเ้ห็นเป็นปัจจุบนั และมีเทคนิคการฝึกซอ้ม เพ่ือพฒันาฝีมือ การฝึกซ้อมท่ีดีนักกีฬาตอ้งมี
ความพรอ้มทกุ ๆ ดา้น เช่น รา่งกาย สขุภาพอนามยั สภาพจิตใจ และสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ ในการฝึกซอ้ม เช่น อุปกรณ ์
สถานท่ี ผูฝึ้กสอน งบประมาณในการสนบัสนนุ เม่ือมีการฝึกซอ้มอย่างเต็มท่ี เขา้ร่วมการแข่งขนัก็จะมีโอกาสประสบ
ความส าเรจ็มากยิ่งขึน้ ดงันัน้ ผูว้จิยัจึงเห็นความส าคญัในการวจิยั เร่ือง การศึกษาปัญหาในการพฒันานักกีฬากรีฑา
ของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสโุขทัย เพ่ือศึกษาปัญหานักกีฬากรีฑาในการพฒันานักกีฬากรีฑาของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุโขทัย ท าให้การพัฒนาของนักกีฬามีประสิทธิภาพมากขึน้ ประสบ
ความส าเรจ็สงูสดุ  
 
วัตถุประสงคข์องการวจัิย 
             เพ่ือศกึษาปัญหาในการพฒันานกักีฬากรีฑาของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิ วทิยาเขตสโุขทยั   
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ความส าคัญของการวจัิย 
 ผลการศกึษาคน้ควา้ครัง้นี ้จะเป็นขอ้มลูใหที้มกีฬากรีฑาของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิ วทิยาเขต
สโุขทยั ใชพ้ฒันานกักีฬากรีฑาของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิวทิยาเขตสโุขทยั ใหป้ระสบความส าเรจ็ไปสู่
ระดบัชาตแิละนานาชาติ 
 

วธีิการด าเนินการศกึษาค้นคว้า  
เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม  (Questionnaires) เพ่ือศึกษาปัญหาในการพัฒนา

นกักีฬากรีฑาของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสโุขทัย โดยสรา้งแบบสอบถามจากทฤษฎี 4 m ไดแ้ก่ คน 
(Man) เงิน (Money) วตัถสุิง่ของ (Materials) การจัดการ (Management) ในแบบสอบถาม มี 2 ตอน ประกอบดว้ย
ตอนท่ี 1 ขอ้มลูส่วนบุคคล (เพศ ศึกษาอยู่ชัน้ปี และประสบการณ์การเล่นกีฬากรีฑา) และตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกับ
ความคดิเห็นท่ีมีต่อปัญหาในการพฒันานักกีฬากรีฑาของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสโุขทัย  4 ดา้นๆ 
ละ 10 ขอ้ แลว้แบบสอบถามไดผ้า่นการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ เท่ากบั 0.94 
 การศกึษาครัง้นี ้ผูศ้กึษาไดด้  าเนินการสง่แบบสอบถามเพ่ือศกึษาและท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน 
ดงันี ้
  1. ใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู     
  2. น าแบบสอบถามไปสอบถามนกัศกึษาท่ีเป็นนกักีฬากรีฑา ชัน้ระดบัปรญิญาตรี  
โดยผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง   
 3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัคืนมาตรวจสอบความสมบรูณ ์เพ่ือน าไปวเิคราะห ์ขอ้มลูตอ่ไป         
สถิตพืิน้ฐานท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
                        3.1 คา่รอ้ยละ ใชว้เิคราะหเ์ก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เช่น เพศ ศกึษาอยู่ชัน้ปี และ
ประสบการณก์ารเลน่กีฬากรีฑา 
 3.2 คา่เฉล่ีย   X  ใชว้เิคราะหข์อ้มลูเก่ียวกับการศกึษาปัญหาในการพฒันานกักีฬากรีฑาของ
มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิวทิยาเขตสโุขทยั 
                         3.3 คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใชว้เิคราะหข์อ้มลูเก่ียวกับการศึกษาปัญหาในการพฒันานักกีฬา
กรีฑาของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิวทิยาเขตสโุขทยั  
 วเิคราะหข์อ้มลูความคดิเห็นของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชม้าตรวดัของลิเคิรท์ ซึ่งใชเ้กณฑ ์5 ระดบั ผูว้ิจัย
ไดก้  าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้
   มากท่ีสดุ  เท่ากบั 5  
   มาก  เท่ากบั 4 
    ปานกลาง เท่ากบั 3 
    นอ้ย  เท่ากบั 2 
   นอ้ยท่ีสดุ  เท่ากบั 1 
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 เกณฑเ์พ่ือแปลความหมาย เพ่ือจดัระดบัคะแนนเฉล่ีย ในช่วงคะแนนดงัตอ่ไปนี ้ (บญุชมุ ศรีสะอาด.  (2543: 100) 
            คา่เฉล่ียระหวา่ง      4.51-5.0        ความหมาย มากท่ีสดุ 
             คา่เฉล่ียระหวา่ง      3.51-4.50  ความหมาย มาก 
             คา่เฉล่ียระหวา่ง      2.51-3.50  ความหมาย ปานกลาง 
             คา่เฉล่ียระหวา่ง      1.51-2.50  ความหมาย นอ้ย 
             คา่เฉล่ียระหวา่ง      1.00-1.50  ความหมาย นอ้ยท่ีสดุ 
 4. วิเคราะหข์อ้มลูแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaires) โดยพรรณนาเป็นความเรียง 
  

ผลการศกึษา  
  ในการวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากประชากรทัง้หมด จ านวน 97 คน โดยใชแ้บบสอบถาม 
ทัง้หมด 97 ฉบบั ซึ่งสามารถท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูและตรวจสอบแบบสอบถามท่ีได ้เพ่ือคดัเลือกฉบบัสมบูรณ์ ได้
จ  านวน 97 ฉบบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 100% จากนัน้น าไปวเิคราะหข์อ้มลูตามล าดบัขัน้ตอนดงันี ้
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 97 คน เป็นเพศชาย  จ านวน 69 คน คดิเป็นรอ้ยละ 71.13 และ
เป็นเพศหญิง จ านวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.87 โดยผูต้อบแบบสอบถามศึกษาอยู่ชั้นปี  1 จ  านวน 22 คน     
คดิเป็นรอ้ยละ 22.68 ศกึษาอยู่ชัน้ปีท่ี 2 จ  านวน 25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.77 ศกึษาอยู่ชัน้ปี 3 จ  านวน 33 คน คดิเป็น 
34.02 และชัน้ปีท่ี 4 ขึน้ไป จ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.53 โดยมีประสบการณ์เล่นกีฬากรีฑา 1-2 ปี จ  านวน  
20 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.62 ประสบการณ ์3-4 ปี จ  านวน 35 คน คดิเป็นรอ้ยละ 36.08 ประสบการณ์ 5-6 ปี จ  านวน 
34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.05 ประสบการณ ์7 ปี ขึน้ไป จ านวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.25    
  2.  นกักีฬาท่ีมีตอ่ปัญหาในการพฒันานกักีฬากรีฑาของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตสโุขทยั       
โดยใชค้า่สถิติคา่เฉล่ีย ( X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ปัญหาในการพฒันานกักีฬากรีฑาของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิวทิยาลยัสโุขทยั มีรายดา้น 4 ดา้น คือ 
ดา้นการจดัการบคุคล,ดา้นการจดัการงบประมาณ,ดา้นการจัดการสถานท่ีและสิ่งอ  านวยความสะดวก และดา้นการ
บริหารจัดการ ในรายดา้นท่ีมีการพฒันาโดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย ( X = 2.23, S.D.= 0.14) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัการบคุคล อยู่ในระดบัน้อย ( X = 2.38, S.D.= 0.17) ดา้นการจัดการงบประมาณ อยู่ใน
ระดบันอ้ย ( X = 2.13, S.D.=0.18) ดา้นการจดัการสถานท่ีและสิง่อ  านวยความสะดวก อยู่ในระดบันอ้ย ( X = 2.36, 
S.D.= 0.11) และดา้นการบรหิารจดัการ อยู่ในระดบันอ้ย ( X = 2.05, S.D.= 0.08) ดงัตาราง 

 ด้านการบริหาร
จัดการ 

ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

ระดับความ
คิดเหน็ 

การจดัการบคุคล 2.38 0.17 นอ้ย 
การจดัการงบประมาณ 2.13 0.18 นอ้ย 
การจัดการสถานท่ีและ 
สิง่อ  านวยความสะดวก 

2.36 0.11 นอ้ย 

การบรหิารจดัการ 2.05 0.08 นอ้ย 
รวม 2.23 0.14 นอ้ย 
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อภิปรายผล 
  จากผลการวจิยั ท าใหท้ราบถึงปัญหาในการพฒันานกักีฬากรีฑาของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิ 
วทิยาเขตสโุขทยั สามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้
  นักกีฬาท่ีมีต่อปัญหาในการพัฒนานักกีฬากรีฑาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุโขทัย  
มีรายดา้น 4 ดา้น คือ ดา้นการจัดการบุคคล,ดา้นการจัดการงบประมาณ,ดา้นการจัดการสถานท่ีและสิ่งอ  านวย  
ความสะดวก และดา้นการบริหารจัดการ พบว่า การพฒันานักกีฬากรีฑาโดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย ซึ่งผลท่ีไดอ้ยู่ใน
ระดบันอ้ย คือ ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการนอ้ย เม่ือพิจารณา รายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบันอ้ย โดยดา้นท่ีมี
ปัญหามากท่ีสดุ คือ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการจดัการงบประมาณ ดา้นการจัดการสถานท่ีและสิ่งอ  านวยความ
สะดวก และดา้นการจดัการบคุคล ตามล าดบั 
 1. ดา้นการบรหิารจดัการ โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย และเม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่ทกุขอ้อยู่ในระดบันอ้ย 

จากปัญหาท่ีพบมากท่ีสดุ คือ ไมมี่การมอบรางวลัใหแ้ก่นักกีฬาผูท้  าประโยชนท์างดา้นกีฬา ซึ่งสอดคลอ้งกับ อุษณีย ์
จินตนาประวาสี. (2544) ไดก้ล่าวว่า ควรมีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียติ แก่ผูมี้ผลงานทางดา้นกีฬา มีการจัด
สวัสดิการเสริม เพ่ือเป็นแรงจูงใจแก่นักกีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกับกีฬา นอกจากนีท้รัพยากร
ทางดา้นการบริหารจัดการ ยังส่งผลทางออ้มผ่านหนา้ท่ีการบริหารไปยังประสิทธิผลของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศใน
สถาบนัอุดมศึกษาของรฐั เป็นเพราะว่า ทรพัยากรทางดา้นการบริหารเป็นปัจจัยท่ีท าใหผู้บ้ริหารกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัมีความพรอ้ม และมีความมั่นใจว่าจะสามารถบริหารงานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศใน
สถาบนัอดุมศกึษาของรฐัใหป้ระสบผลส าเรจ็บรรลตุามเปา้หมาย  

 2. ดา้นการจดัการงบประมาณ อยู่ในระดบันอ้ย ปัญหาพบวา่ งบประมาณในการฝึกซอ้มและเขา้รว่มการ 
แข่งขันยังไม่เพียงพอต่อนักกีฬา ดังค  ากล่าวของสมพงศ ์เกษมสิน. (2526) ไดก้ล่าวไวว้่า คนเป็นปัจจัยพืน้ฐานท่ี
ส  าคญัในการบรหิารงาน และในเร่ืองของงบประมาณตา่ง ๆ ไมว่า่จะเป็นงบประมาณสนับสนุนกีฬาในส่วนต่าง ๆ เช่น 
งบประมาณท่ีใหใ้นชมรมกีฬาทุนการศึกษา มีความส าคญัอย่างยิ่งตามท่ี อาพทัธ ์เตียวตระกูล. (2548) ไดก้ล่าวว่า 
งบประมาณเป็นปัจจยัท่ีส  าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์รกีฬาสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แต่ถา้องคก์รกีฬา
ไดร้ับงบประมาณไม่เพียงพอแลว้อาจท าให้ไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ หรือถ้าปฏิบตัิงานไดค้งไม่มีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัท่ี พบวา่ งบประมาณมีความส าคญัต่อการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษา
ของรฐั สถาบนัอดุมศกึษาจะตอ้งมีงบประมาณสนบัสนนุกีฬาเพ่ือความเป็นเลศิจากทางสถาบนัอย่างเพียงพอและยัง
ไดเ้งินสนับสนุนท่ีไดจ้ากส านักงานการอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ตอ้งมีงบประมาณส าหรับ
สนบัสนนุชมรมกีฬามีความเหมาะสมและเพียงพอ ไดร้บัเงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนในดา้นกิจกรรมกีฬา ควรมีการ
ควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณอย่างรดักุม เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด และของนพพงษ์ บุญจิตราดุล. (2529) ท่ีว่า 
งบประมาณและการเงินนัน้เป็นพืน้ฐานท่ีส  าคญัอย่างหนึ่งส  าหรบัการด าเนินงานทกุอย่าง  
 3. ดา้นการจดัการสถานท่ีและสิง่อ  านวยความสะดวก อยู่ในระดบันอ้ย ปัญหาพบวา่ ไมมี่การตรวจสอบ 

อปุกรณก์ารฝึกซอ้ม และหอ้งน า้มีไมเ่พียงพอในการฝึกซอ้มและการจัดการแข่งขนั ดงัค  ากล่าวของ วรรณพร ทองตะโก. 
(2551) ท่ีวา่ นอกจากการไดร้บังบประมาณจากทางสถาบนัอดุมศกึษาแลว้ จึงควรจดัหางบประมาณจากภาคเอกชนหรือ
ทางอ่ืน ๆ ดว้ย เพ่ือใหก้ารด าเนินการดา้นกิจกรรมกีฬาของสถาบนัอดุมศกึษา มีประสทิธิภาพมากขึน้ ในดา้นสถานท่ี วสัดุ
อปุกรณแ์ละเครื่องอ านวยความสะดวก สถาบนัอดุมศกึษาควรมีการจัดการสถานท่ีท างาน ชมรมกีฬาในแต่ละฝ่ายอย่าง
เป็นระเบียบเรียบรอ้ย สนามและอปุกรณกี์ฬาอยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน การบรหิารสนามกีฬาในรม่และกลางแจง้ใหบ้ริการ
อย่างเพียงพอต่อความตอ้งการ มีมาตรฐาน และมีความปลอดภัย มีเครื่องมือและวสัดุอุปกรณ์เครื่องใช้ส  านักงาน
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ทนัสมยัและมีจ านวนเพียงพอ มีการบรหิารจดัการอปุกรณกี์ฬาและเครื่องอ านวยความสะดวก เช่น หอ้งน า้ ตูล้็อกเกอร ์ตู้
น  า้ดื่ม เป็นตน้ อย่างเพียงพอกบัความตอ้งการมีการสนบัสนนุคา่อปุกรณ์ต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนัอย่างเพียงพอ 
และมีอปุกรณส์รา้งเสรมิสมรรถภาพทางกายนกักีฬาและเครื่องมือทางวิทยาศาสตรก์ารกีฬา มีเหมาะสมกับประเภทและ
ชนิดกีฬา ซึ่งประฤดา สรุิยันต ์และคณะ. (2547: 93-106) ไดก้ล่าวว่า การออกก าลงักายเป็นความตอ้งการในชีวิต 
ประจ าวนัอย่างหนึ่งของบคุลากรและนกัศกึษา ดงันัน้ จึงควรจัดการบริการ ดา้นสถานท่ี วสัด ุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวย
ความสะดวกใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการอันจะเป็นการส่งเสริมใหบุ้คลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลยัมีสขุภาพท่ี
แขง็แรงทัง้รา่งกายและจิตใจนอกจากนี ้ดา้นสถานท่ี วสัดอุุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกถือเป็นหัวใจส าคญัใน
การพฒันากีฬา และสอดคลอ้งกับ แมค แอลรอย (Mark Mcllroy, 2010) ท่ีท าการวิจัยรูปแบบการสรา้งความไดเ้ปรียบ
อย่างยั่งยืนเพ่ือการแข่งขนัสู่ชัย ชนะของศนูยฝึ์กนักฟุตบอลเยาวชนแห่งแอฟริกาใตไ้ดจ้  าแนกบริบทของการพัฒนา
นกักีฬาฟตุบอลเยาวชน ซึ่ง เป็นสว่นหนึ่งในการท าความเขา้ใจบรบิทส าหรบัสถาบนัการศึกษาฟุตบอลในแอฟริกาใตแ้ยก
เป็นดา้นตา่ง ๆ ตอ่ไปนีค้ือการก าหนดอัตลกัษณ์ของผูเ้ล่นท่ีมีความสามารถ, การพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายทอ้งถิ่น, 
การลงทนุในทนุมนษุย,์ การศกึษา, การจดัใหมี้สิง่อ  านวยความสะดวกท่ีเพียงพอ, การสรา้งสภาพแวดลอ้ม การเรียนรูแ้ละ
ก าหนดเสน้ทางการพฒันา ดังค  ากล่าวของ เอกชัย นุชล  ายอง (2546, 70) ไดศ้ึกษาสภาพและปัญหาการเตรียมทีม 
นกักีฬาเขารว่มการแขง่ขนักีฬาเฟสปิกเกมส ์ครัง้ท่ี 8 ณ เมืองปซูาน ประเทศเกาลีใต ้ผลการศกึษาพบว่า สภาพการเตรียม
ทีมนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาเฟสปิกเกมส ์ครัง้ท่ี 8) ดา้นการคดัเลือกนักกีฬา ตามความคิดเห็นของนักกีฬาผู้
ฝึกสอนและกรรมการบรหิารโดยรวมมีความเหมาะสม และมีปัญหานอ้ย ส่วนในขอ้ท่ีมีปัญหามากตามความคิดเห็นของ
นกักีฬาคือการประชาสมัพนัธใ์นการคดัเลือกตวันักกีฬา 2) ดา้นสถานท่ีและอุปกรณ์การฝึกซอ้ม ตามความคิดเห็นของ
นักกีฬา ผูฝึ้กสอนและกรรมการบริหาร โดยรวมมีความเหมาะสมและมีปัญหาน้อย ส่วนขอ้ท่ีมีปัญหามาก คือ ความ
เพียงพอและอุปกรณ์ฝึกซ้อม 3) ดา้นการฝึกซ้อม ความคิดเห็นของนักกีฬา ผูฝึ้กสอนและกรรมการบริหารโดยรวม  
มีความเหมาะสม มีปัญหานอ้ย ส่วนในขอ้ท่ีมีปัญหามากคือ เวลาฝึกซอ้มในแต่ละวนั/สปัดาห ์4) ดา้นงบประมาณและ
สวสัดกิาร มีปัญหามาก ในเร่ืองค่าเบีย้เลีย้งในการเก็บตวัฝึกซอ้ม สรุปไดว้่าสภาพและปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเขา้
ร่วมการแข่งขนักีฬาเฟสปิกเกมส ์ครัง้ท่ี 8 ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ผูฝึ้กสอนและกรรมการบริหารโดยรวมมีความ
เหมาะสมและมีปัญหาน้อย ส่วนในขอ้ท่ีมีปัญหามาก ตามความคิดเห็นของนักกีฬาคือ การประชาสัมพันธ์ในการ 
คดัเลือกตวันกักีฬา ความเพียงพอของอปุกรณฝึ์กซอ้ม คา่เบีย้เลีย้งในการเก็บตวัฝึกซอ้ม 

4. ดา้นการจัดการบุคคล อยู่ในระดับน้อย ปัญหาพบว่า ปัญหาดา้นการบริหารจัดการในการจัด จ้าง 
ผูฝึ้กสอนกีฬายงัไมเ่หมาะสมกับจ านวนนักกีฬากรีฑา มีบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญนอ้ย ซึ่งตรงกับ ศิริวรรณ เสรีรตัน ์และ
คณะ. (2541) กลา่ววา่ ทรพัยากรองคก์าร ไดแ้ก่ ทรพัยากรมนุษย ์ทรพัยากรทางการเงิน ทรพัยากรท่ีเป็นวตัถุสิ่งของ
และทรพัยากรสารสนเทศ ทรพัยากรทางดา้นบุคคลมีความส าคญัอย่างมากต่อการพฒันากีฬาในสถาบนัอุดมศึกษา 
จากงานวจิยันีพ้บวา่ สถาบนัอดุมศกึษา ของรฐัท่ีประสบผลส าเรจ็ตามประสิทธิผลดา้นบุคลากร ตอ้งประกอบไปดว้ย 
ความเพียงพอของจ านวนเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบตัิงานดา้นกิจกรรมกีฬา บุคลากรมีความรูแ้ละความช านาญทางดา้นการ
กีฬาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีทางการกีฬา มีความมุง่มั่นและกระตือรือรน้ในการปฏิบตัิงาน มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี มี
การเขา้รว่มสมัมนาหรืออบรมเพ่ือเพิม่ความรูแ้ละประสบการณเ์ก่ียวกบักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละ
ชนิดกีฬา มีความรูค้วามสามารถตรงตามชนิดกีฬาและมีความเป็นมืออาชีพ ผูจ้ัดการทีมกีฬาหรืออาจารยท่ี์ปรึกษามี
ความรบัผดิชอบดแูลเอาใจใส ่ตดิตามช่วยเหลือนกักีฬาเป็นอย่างดี สมพงศ ์เกษมสิน. (2526) ไดก้ล่าวไวว้่า คนเป็น
ปัจจยัพืน้ฐานท่ีส  าคญัในการบรหิารงาน และในเร่ืองของงบประมาณต่าง ๆ ดงันัน้จะเห็นไดว้่า ในการพฒันานักกีฬา
กรีฑา 4 m เป็นทรพัยากรท่ีเป็นปัจจัยพืน้ฐาน กล่าวคือ ในการบริหารจะตอ้งสรา้งขวญัและก าลังใจใหก้ับนักกีฬา  
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มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการสนับสนุนท่ีเพียงพอ จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ และมีการตรวจเช็คอุปกรณ์
สม ่าเสมอ รวมถึงการมีหอ้งน า้ท่ีเพียงพอในการฝึกซอ้มและจัดการแข่งขนักีฬา กีฬาจะเกิดประสิทธิภาพไดน้ัน้ตอ้ง
อาศยั หลกัการบรหิารจดัการ 4 ประการ (สมคิด บางโม อา้งถึงใน กชพรรณ มณีวงษ์ และคณะ, 2562) ไดก้ล่าวว่า 
การจดัการ หรือการบรหิารกิจกรรมตา่ง ๆ จ าเป็นตอ้งมีทรพัยากรอนัเป็นปัจจยัพืน้ฐานทางการจัดการโดยทั่วไปถือว่า
ทรัพยากรท่ีเป็นปัจจัยส าคญัของการจัดการ (4 M) ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุสิ่งของ (Materials) การ
จดัการ (Management) ปัจจยัในการจดัการทัง้ 4 ประการนี ้เป็นสิง่จ  าเป็นส าหรบัการจดัการ เพราะประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผลของการจดัการขึน้อยู่กบัความสมบรูณ ์และคณุภาพของปัจจยัดงักลา่ว  

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศกึษาคน้ควา้ไปใช้ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีการพฒันาการสง่เสรมิกีฬาในมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
วทิยาเขตสโุขทยั เพิม่มากขึน้ในดา้นการดแูลเอาใจใส ่เร่ืองงบประมาณ สวสัดกิารตา่ง ๆ ส  าหรบันักกีฬาของวิทยาเขต 
และสิง่อ  านวยความสะดวกตา่ง ๆ ใหก้บันกักีฬา มีการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บันกักีฬา  
 2. ขอ้เสนอแนะในการศกึษาคน้ควา้ครัง้ตอ่ไป 

ควรศกึษาปัญหาทกุวทิยาเขต ของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางใน 
 การพฒันาใหเ้กิดความเป็นเลศิและสง่เสริมกีฬากรีฑาใหก้บัมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาตยิิ่งขึน้  

 

สรุป  
จากการศกึษาปัญหาในการพฒันานักกีฬากรีฑาของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสโุขทัย จะพบว่า 

ดา้นการจดัการอยู่ในระดบันอ้ย ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการนอ้ย ซึ่งเป็นปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ข ในรายขอ้ 10 ขอ้ จะพบว่า
ปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ขเรง่ดว่น คือ ผูบ้รหิารไมไ่ดม้อบรางวลัใหแ้ก่นกักีฬาผูท้  าคณุประโยชนท์างดา้นกีฬา รองลงมา ดา้นการ
จดัการงบประมาณ ปัญหาพบว่า งบประมาณในการฝึกซอ้มและเขา้ร่วมการแข่งขนัยังไม่เพียงพอต่อนักกีฬา ดา้นการ
จดัการสถานท่ีและสิง่อ  านวยความสะดวก ปัญหาพบว่า ไม่มีการตรวจสอบอุปกรณ์การฝึกซอ้มสม ่าเสมอ และหอ้งน า้มี
ไมเ่พียงพอในการฝึกซอ้มและการจดัการแขง่ขนั และดา้นการจดัการบคุคล ปัญหาพบวา่ ปัญหาดา้นการบริหารจัดการใน
การจดัจา้งผูฝึ้กสอนกีฬายงัไมเ่พียงพอกบัจ านวนนกักีฬากรีฑา 
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