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  บทคัดย่อ  
การวิจยัในครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค ์เพื่อศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการน าหลกัสตูรฐานสมรรถนะไปใช้

ในสถานศกึษา โดยใชว้ิธีวิจยัรูปแบบการวจิยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยเขา้ไปศกึษาภาคสนามในกรณีศกึษาของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนที่ใชห้ลกัสตูรฐานสมรรถนะในการจดัการเรยีนการสอนที่เป็นกรณีศกึษา โดยใชค้  าถามในการวิจยัเชิงคณุภาพแบบไม่มีโครงสรา้ง 
กลุ่มเป้าหมายในงานวิจยัเชิงคณุภาพ คือ หนึ่งในผูอ้อกแบบนโยบาย 1 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 1 คน ครูผูเ้ชี่ยวชาญ
หลกัสตูรสถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อน 1 คน และน าขอ้มลูทัง้หมด มาวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

ผลจากการวิจยัพบว่า 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมีภาวะผูน้  าทางการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) ไดร้บัการ
ยอมรบัในความรูค้วามสามารถในดา้นของหลกัสตูร เพื่อเป็นการสรา้งแรงบนัดาลใจ กระตุน้ความสามารถ ส่งเสรมิ และสนับสนนุครูใหใ้ช้
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ ท าใหค้รูรูส้กึรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งซึ่งกนัและกนั และรบัฟังปัญหาพรอ้มใหค้  าปรกึษาของปัญหาได้ 2) การพัฒนาครู
และบุคลากร  เพื่อพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูเ้ขา้ใจในหลกัสตูรฐานสมรรถนะ มีสมรรถนะที่คาดหวงัในตวันักเรยีนและพฒันาครูที่เหมาะ
กบับรบิทของสถานศึกษาและบุคลากรที่ตอ้งการพัฒนา เพื่อใหค้รูมีความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน ผูบ้ริหารตอ้ง
เตรยีมพฒันาบุคลากรใหม้ีผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นหลกัสตูร โดยจัดอบรมผูท้ี่ถูกแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นหลักสูตร เพื่อเผยแพร่ความรู ้
ใหแ้ก่คนในกลุ่มสาระของตนเอง โดยผ่านการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (Professional Learning Community) 3) ส่งเสริมการน า
หลกัสตูรไปใช ้นับว่าเป็นหนา้ที่ที่ส  าคญัของผูบ้รหิารที่ตอ้งเป็นผูเ้ตรยีมการในการใชห้ลกัสตูร เตรยีมความพรอ้มในทรพัยากรเพื่อใหก้ าร
สอนโดยใชห้ลกัสตูรฐานสมรรถนะนัน้เป็นไปอย่างสะดวก ทัง้ดา้นส่ิงแวดลอ้มโรงเรยีนและความพรอ้มในวัสดุอุปกรณใ์นการอ  านวยการ
สอน เมื่อครูไดน้ าหลกัสตูรไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารตอ้งมีการติดตามการสอน อาจมีครูอีก 1 คนนั่งสงัเกตการสอนในทกุ
คาบเรยีน พรอ้มมีการนิเทศอย่างเป็นระยะ ๆ เพื่อเป็นการประเมินการใชง้านหลกัสตูรและน าขอ้บกพรอ่งที่เกิดขึน้สูก้ารแกปั้ญหา 
ค าส าคัญ:  บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ส่งเสรมิการน าหลกัสตูรไปใช ้ หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

 
Abstract 

The research has objectives: To study the role of administrators in the implementation of a competency-based 
curriculum in School.  

The research method was used as a Qualitative Research, By is conducted in the field of case studies of school 
administrators using the competency-based curriculum in case of study management, Using unstructured qualitative 
research questions. The target group in the qualitative research was luminaries. 

The results from qualitative research showed that   
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1) Leadership. School administrators need a leadership change, Have recognized expertise in the curriculum.  
To inspire, motivate and support teachers to use the curriculum competency, teachers feel a part of each other. Listen to 
the problem and advise on the problem. 

2) Teacher and personnel development, To develop personnel to have knowledge and understanding in  
a competency-based curriculum. Expect students to be competent. Develop teachers that are suitable for the educational 
context, And Teacher development needs. To give teachers the ability to develop student  competencies. The 
Administrator must be prepared to develop personnel to have experts in the curriculum. By training who was appointed as 
curriculum experts. To disseminate  knowledge to the people in their group. Through the creation of a Professional 
Learning Community. 

3) Support Curriculum Implementation. It is an important function of the administrators to prepare for the course 
implementation. Prepare resources to facilitate teaching using the competency-based curriculum. Both the school 
environment  and  the availability of materials for teaching. When the teacher has applied the curriculum to the teaching 
and learning  management. Executives need to follow instruction may have 1 other teacher observe teaching in each class. 
Along with the supervision periodically to evaluate the course and defects that occur fight solution s. 
Keywords:  The Roles of School Administrators, Curriculum implementation, Competency-based Curriculum 

 
บทน า 

ความท้าทายของปัญหาทางการศึกษา มีองคป์ระกอบมากมายท่ีนับว่าเป็นความท้าทายทางการจัด
การศกึษาอยู่มากมายนกั ไมว่า่จะเป็นคนไทยท่ีมีความสงูวยัเพิ่มขึน้ท าใหเ้กิดช่องว่างระหว่างวยัระหว่างผูส้งูอายุกับ
เด็กค่อนขา้งมาก เกิดความเหล่ือมล า้ทางสังคมเป็นอย่างมาก ท าให้การจัดการศึกษาท่ีไปในทางทิศทางเดียวกัน
เป็นไปไดอ้ย่างยากล าบาก เศรษฐกิจดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ท่ีท าใหเ้กิดความผนัผวน ความไม่แน่นอน ความ
ซับซอ้น และความคลมุเครือในหลาย ๆ ดา้น ซึ่งนอกจากปัญหาPISA และผลการเรียนรูต้  ่าในหลาย ๆ ดา้นจากท่ี
กล่าวขา้งตน้แลว้ ยังมีปัญหาท่ี นับเป็นความทา้ทายในการจัดการศึกษาอีกมาก ไม่ว่าจะเป็น บณัฑิตตกงาน, ครูมี
ภาระอ่ืน 84 วนัจาก 200 วนั, เยาวชน 15% NEET (Not in education, employment, or training), ผูค้นกว่า 8 ลา้น
คน เส่ียงตกงาน, นกัเรียน 60% ไมรู่จ้กังาน, นกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 45% ไมไ่ดศ้กึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ และ
นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 3 Dropout 24% (รตันา แสงบวัเผ่ือน, 2563) ยิ่งไปกว่านัน้ ผูท่ี้ส  าเร็จการศึกษา ยังมี
สมรรถนะท่ีไมต่รงตามสมรรถนะท่ีสถานประกอบการตอ้งการ ท าใหมี้ผูส้  าเร็จการศึกษาว่างงานอยู่เป็นจ านวนมาก 
ดว้ยเหตเุหลา่นี ้จึงจ  าเป็นตอ้งเลง็เห็นถึงความส าคญัของการพฒันาผูเ้รียนเพ่ือใหต้อบสนองความตอ้งการของตลาด 
น าไปสู่การแกปั้ญหาทางการศึกษา 3 ดา้น ประกอบไปดว้ย Personalized, Competency และEducation for all  
ซึ่งผลการจากแกไ้ขปัญหาทางการศกึษาทัง้ 3 ดา้นนัน้ เพ่ือผลลพัธท่ี์คาดหวงัทางการศึกษา เพ่ือใหป้ระเทศไทยมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน พฒันามุง่สูป่ระเทศไทย 4.0   

จากปัญหาทางการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จึงมีแนวคิดท่ีขบัเคล่ือนท่ีท าใหห้ลกัสูตรใหม่ ท่ีแตกต่างจาก
หลกัสูตรปัจจุบัน คือ Standard – Based Curriculum จากการประกันใหผู้เ้รียนไดร้ับการเรียนรูต้ามมาตรฐาน  
สู่ “หลกัสตูรฐานสมรรถนะ Competency – Based Curriculum” โดยหลกัสตูรนีจ้ะประกันว่าผูเ้รียนจะสามารถ
ประสบความส าเรจ็ตามความถนดั ความชอบ และศกัยภาพในรูปแบบของตนเอง เพ่ือผลิตสมรรถนะของนักเรียนได้
ตรงตามการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบ Digital Disruption ซึ่งจะมีการผลิตนวตักรรม
ใหม่ ๆ และมีความเส่ียงจากการแข่งขันอย่างรุนแรงอยู่เสมอ ซึ่ง “สมรรถนะ (Competency)” จะเป็นผลลพัธ์ท่ีพึง
ประสงคใ์นการเรียนรูท่ี้คือเป็นกญุแจส าคญัท่ีจะน าพาสูค่วามส าเร็จ การท่ีบุคคลหนึ่งจะมีสมรรถนะไดน้ัน้ นับว่าเป็น
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พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของบุคคล ท่ีมีส่วนประกอบทัง้หมด 3 ประการ ท่ีหลอมรวมเป็นพฤติกรรม
แสดงออกท่ีเรียกวา่ สมรรถนะ ไดแ้ก่ การประยกุตใ์ชค้วามรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะต่าง ๆ ซึ่งทัง้หมดนี ้จะหลอมรวม
เป็นสมรรถนะท่ีจะท าให้ผูเ้รียนมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับการท างานเพ่ือใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ การใชชี้วิต 
และการแกปั้ญหา เพ่ือสอดคลอ้งกบับรบิทสงัคม (รตันา แสงบวัเผ่ือน, 2563)  

หลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นหลักสูตรการศึกษาพืน้ฐาน ไดแ้ตกต่างจากหลักสูตรแกนกลางท่ีมีการ
ก าหนดมาตรฐาน โดยก าหนดสมรรถนะหลกั 5 ประการ ท่ีผูเ้รียนตอ้งมีความสามารถในดา้นความรู ้ทักษะ เจตคต ิ
และทัศนคติ เพ่ือหลอมองคค์วามรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการท างานและการใช้ชีวิต ประกอบไปดว้ยสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะท่ี 1 คือ สมรรถนะการจัดการตนเอง (Self Management: SM) โดยมุ่งหมายใหน้ักเรียนเกิดสมรรถนะใน
การรูจ้กัตนเอง รูก้ารเปล่ียนแปลงของโลก ก าหนดเป้าหมายและเรียนรูก้ารท างาน ตลอดจนใชส้ามารถใชชี้วิตตาม
ความสามารถ ความสนใจ และความถนดัของตนเอง อีกทัง้ผูเ้รียนยังตอ้งมีวินัยในตนเอง บริหารเวลาและทรพัยากร 
สขุภาวะ เพ่ือบรรลเุปา้หมายไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ สมรรถนะท่ี 2 คือ สมรรถนะการส่ือสาร (Communication: CM) 
โดยสมรรถนะนี ้มุ่งหมายให้รับและส่งสารบนความเขา้ใจ เคารพความคิดเห็นบนความแตกต่างทางวัฒนธรรม  
มีสมรรถนะในการใชภ้าษาไทย ภาษาองักฤษ และส่ือดจิิทลัไดด้ี สมรรถนะท่ี 3 คือ สมรรถนะการรวมพลงัท างานเป็น
ทีม (Teamwork and Collaboration: TC) โดยกลา่วถึงการเป็นสมาชิกทีมท่ีดีและมีภาวะผูน้  า ใชก้ระบวนการร่วมมือ
อย่างโปรง่ใสและตรวจสอบไดโ้ดยพืน้ฐานของการท างานอย่างเป็นระบบ ยอมรบัความเห็นต่างผสานความคิดสู่การ
ตดัสนิใจเป็นทีมโดยรบัผดิชอบรว่มกนัโดยการสรา้งสมัพนัธท่ี์ดีและขจัดการขดัแยง้ดว้ยสนัติวิธี เพ่ือใหง้านบรรลตุาม
เป้าหมาย สมรรถนะท่ี 4 คือ สมรรถนะการคิดขัน้สงู (Higher Order Thinking: HOT) โดยกล่าวถึงการไตร่ตรอง  
คดิ วพิากษ ์และมีกระบวนการคดิอย่างเป็นระบบ เพ่ือใหส้ามารถใชข้อ้มลูในการแกไ้ขปัญหาและมีความยืดหยุ่นใน
ความคดิ รเิริม่ความคดิใหม่ ๆ โดยพืน้ฐานของการคิดถึงผลกระทบในรอบดา้น สมรรถนะท่ี 5 คือสมรรถนะการเป็น
พลเมืองท่ีเขม้แขง็ (Active Citizen: AC) โดยกลา่วถึงการปฏิบตัิตามบทบาท สถานภาพ และกติกาของสงัคม มีการ
เคารพสทิธิมนษุยชน รบัผดิชอบต่อส่วนรวม (Accountability) ร่วมสรา้งวฒันธรรม อัตลกัษณ์ความเป็นไทย จัดการ
สิง่แวดลอ้มและสรา้งการเปล่ียนแปลงในระดบัทอ้งถิ่นอย่างเป็นธรรม เพ่ือใหป้ระเทศและโลกเกิดการพฒันาทัง้ในโลก
ความจรงิและดจิิทลั (รตันา แสงบวัเผ่ือน, 2563) 

โรงเรียนเขตตะวทิยา ซึ่งเป็นโรงเรียนแห่งหนึ่งในภาคกลาง ก็ไดมี้ความสนใจน าหลกัสตูรฐานสมรรถนะมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน โดยโรงเรียนเขตตะวิทยาไดศ้ึกษาหลกัสตูรฐานสมรรถนะของ ทิศนา แขมมณี ( 2562)  
ซึ่งไดแ้บ่งสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเ้ป็น 10 สมรรถนะ ในขัน้การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนเขตตะวิทยาก็ไม่
สามารถละทิง้หลกัสตูรการศกึษาพืน้ฐาน ซึ่งเป็นหลกัสตูรแกนกลาง 2551 ดงัท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดไวไ้ด ้
ดงันั้น โรงเรียนเขตตะวิทยาจึงมีการออกแบบรูปแบบการสอนท่ีอิงสมรรถนะ 10 สมรรถนะ ตามท่ีทิศนา แขมมณี 
(2562) กลา่ว โดยแบง่ออกเป็น หมวด คนไทยฉลาดรู ้(Literate Thais) โดยสมรรถนะท่ี 1 ภาษาไทยเพ่ือการส่ือสาร 
(Thai Language for Communication) สมรรถนะท่ี 2 คณิตศาสตรใ์นชีวิตประจ าวนั (Mathematic in Everyday 
Life) สมรรถนะท่ี 3 การสืบสอบทางวิทยาศาสตรแ์ละจิตวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry and Scientific Mind) 
สมรรถนะท่ี 4 ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร (English for Communication) หมวด คนไทยอยู่ดีมีสุข (Happy Thais) 
สมรรถนะท่ี 5 ทกัษะชีวติและความเจรญิแห่งตน (Life Skills and Personal Growth) สมรรถนะท่ี 6 ทักษะอาชีพและ
การเป็นผูป้ระกอบการ (Career Skills and Entrepreneurship) หมวดคนไทยสามารถสงู (Smart Thais) สมรรถนะท่ี 
7 ทกัษะการคดิขัน้สงูและนวตักรรม (Higher-order Thinking Skills and Innovation) สมรรถนะท่ี 8 การรูเ้ท่าทันส่ือ 
สารสนเทศ และดิจิตลั (Media, Information and Digital Literacy) หมวด พลเมืองไทยใส่ใจสงัคม (Active Thai 
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Citizen) สมรรถนะท่ี 9 การท างานแบบรวมพลัง เป็นทีม และมีภาวะผูน้  า (Collaboration, Teamwork and 
Leadership) สมรรถนะท่ี 10 พลเมืองตื่นรูท่ี้มีส  านึกสากล (Active Citizen with Global Mindedness)  

สมรรถนะไดแ้บง่ออกเป็น 2 ประเภท (ทิศนา แขมมณี, 2562) โดยแบ่งเป็น สมรรถนะหลกั สมรรถนะแกน 
สมรรถนะทั่วไป สมรรถนะกลาง (Core Competencies/ Generic Competencies) และสมรรถนะเฉพาะ (Specific 
Competencies) โดย สมรรถนะหลกั (Core Competency) โดยเป็นสมรรถนะขา้มวิชา คือเป็นสมรรถนะท่ีสามารถ
พฒันาใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูใ้นสาระการเรียนรูต้า่ง ๆ น าไปประยุกตใ์นการพฒันาผูเ้รียนใหเ้รียนรูส้าระต่าง ๆ ไดล้ึกซึง้
ขึน้ ในสว่นของสมรรถนะหลกั นบัวา่เป็นสมรรถนะท่ีจ าเป็นตอ้ง “Content -  Free” กล่าวคือ ไม่ยึดติดกับเนือ้หา โดย
สามารถพฒันาสมรรถนะดงักล่าว โดยใชเ้นือ้หาสาระใด ๆ ก็ได ้ในการพฒันาสมรรถนะหลกั นอกจากนี ้สมรรถนะ
เฉพาะ (Specific Competency) ก็เป็นอีกหนึ่งของรูปแบบสมรรถนะ ซึ่งสมรรถนะนี้ จะเป็นสมรรถนะเฉพาะวิชา  
ท่ีจ  าเป็นส าหรับสาขาวิชานั้น เช่น สมรรถนะดา้นหลักภาษาในวิชาภาษาไทย ซึ่งหากผูเ้รียนถูกฝึกจนใช้งานได ้
สามารถพฒันาใหใ้ชใ้นการท างานและสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ทักษะนัน้ก็จะเป็นสมรรถนะ ดว้ยเหตผุลดงักล่าว 
โรงเรียนเขตตะวิทยา จึงมีความสนใจในการน าหลกัสตูรฐานสมรรถนะในรูปแบบของทิศนา แขมมณี มาใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน ซึ่งนบัวา่เป็นโรงเรียนแรกๆ ท่ีใชรู้ปแบบการเรียนการสอนดงักลา่ว ซึ่งการจดัการเรียนการสอนใน
การเรียนรูฐ้านสมรรถนะของโรงเรียนเขตตะวทิยา ก็ไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดีทัง้จากนกัเรียนและผูป้กครอง จึงเป็น
ท่ีน่าสนใจมากวา่ การเตรียมพรอ้มเพ่ือจดัการเรียนการสอนในหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ไดมี้การเตรียมความพรอ้มใน
การจดัการเรียนการสอนอย่างไร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา นับเป็นบุคคลท่ีมีส่วนส าคญัในส่งเสริมและน าหลกัสตูรสมรรถนะไปใชส้ถานศึกษา 
เพราะเป็นผูข้บัเคล่ือนนโยบาย วางแผนการและกระบวนการน าหลักสตูรไปใช้ พัฒนาบุคลากร ตลอดจนถึงการ
สง่เสรมิดา้นทรพัยากรในการจัดการเรียนรูต้ามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ โดยการน าหลกัสตูรไปใชน้ัน้ สเตลา (Stella, 
1995) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสตูรนัน้เป็นสิ่งท่ีทา้ทาย ดงันัน้ควรมีการวางแผนเตรียมการใหด้ี  มีความรอบคอบ
และไมเ่รง่รีบ อีกทัง้ยงัควรมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเตรียมบุคลากร อาคารสถานท่ี วสัดุ
อปุกรณ ์สภาพแวดลอ้ม รวมถึงการประสานงานกันเพ่ือใหท้ างานไดอ้ย่างบรรลเุป้าหมาย ซึ่งการวางแผนอย่างเป็น
ระบบนั้น สอดคลอ้งกับ กรมวิชาการ (2545) ท่ีไดก้ล่าวคือการวางแผนเตรียมการน าหลกัสูตรไปใช ้4 ขอ้ ไดแ้ก่  
1) ตรวจสอบลกัษณะหลกัสตูร 2) การวางแผนและการศึกษาน าร่อง 3) การประชาสมัพนัธห์ลกัสตูร 4) การเตรียม
บคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งจะเห็นไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะมีส่วนส าคญัในการเตรียมบุคล
การท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง ไมว่า่จะเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อน หรือผูท่ี้ใชห้ลกัสตูร ไดร้บัการอบรมถึง
การจัดน าหลักสตูรไปใช ้โดยค านึงถึงความรอบคอบ นับตัง้แต่ขัน้เตรียมการ วิธีฝึกอบรม ระยะเวลาในการอบรม
เพ่ือใหก้ารน าหลกัสตูรไปใชน้ัน้ ถกูน าไปใชไ้ดเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ  

ความส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการน าหลกัสตูรไปใช ้ในตา่งประเทศก็นบัว่าใหค้วามส าคญักับเรื่อง
นีเ้ป็นอย่างมาก Petros Woldu Fessehatsion (2017) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
เปล่ียนแปลงกระบวนการสอน และทัศนคติของครู โดยมุ่งเน้นไปท่ีบทบทหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เปล่ียนแปลงกระบวนการ ซึ่งเป็นวจิยัแบบผสมผสานทัง้ในเชิงคณุภาพและเชิงปรมิาณ โดยมีกลุม่ตวัอย่างคือโรงเรียน
มธัยม 5 แห่ง จากเมือง แอสมารา (Asmara) ประเทศเอริเทรีย (Eritrea) โดยคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างท่ีมีภูมิหลงัทาง
เศรษฐกิจและสงัคมท่ีแตกตา่งกนั โดยจากผลการวจิยัระบวุา่ ครูเช่ือวา่ผูบ้รหิารสถานศึกษาไดอ้  านวยความสะดวกใน
การเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามค าแนะน าจากกระทรวงศึกษาธิการ จากผลการวิจัยพบว่า  
ครูเช่ือว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกโดย 1) เปล่ียนแปลงรูปแบบภาวะผูน้  าใหมี้ความเหมาะสม 2) 
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จัดเตรียมและระดมทรัพยากร 3) มีบทบาทในการก ากับดูแล 4) ส่งเสริมการจัดโปรแกรมการฝึกอบรม 5) สรา้ง
ช่องทางในการส่ือสารท่ีเหมาะสม จากผลการวจิยัจะเห็นไดว้า่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา มีสว่นส าคญัเป็นอย่างมากในการ
จัดเตรียมการวางแผนเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของหลักสตูรฐานสมรรถนะ เพ่ือให้ครูไดมี้ความรูค้วามเขา้ใจ
หลกัสตูร เพ่ือกระบวนการท่ีส  าคญัท่ีสดุในการบรหิารหลกัสตูรคือ ครูมีความสามารถในการน าหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ไปใช ้ดงันัน้ นบัเป็นบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการขบัเคล่ือนหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

จากการศกึษาองคป์ระกอบของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในการน าหลกัสตูรฐานสมรรถนะไปใชใ้น
สถานศกึษานัน้ สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 องคป์ระกอบ คือ ภาวะผูน้  า การพฒันาครูและบคุลากร และการส่งเสริมการน า
หลกัสตูรไปใช ้โดย ผูน้  า (Leader) คือ ผูท่ี้มีอิทธิพลตอ่ผูอ่ื้นและสามารถใชศ้ลิปะจงูใจใหผู้อ่ื้นคิดตาม หรือปฏิบตัิตาม 
ส่วนความเป็นผูน้  า (Leadership) คือ กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่มใหบ้รรลเุป้าหมายของกลุ่ม (Robbins and 
Coulter, 2003 อา้งใน วิรชั สงวนวงสว์าน, 2547) ซึ่ง ศาลินา บุญเกือ้ (2554) ไดท้  าวิจัยเก่ียวกับภาวะผูน้  าในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารในการใช้หลักสูตรแกนกลาง กล่าวถึ งการบริหารจัดการหลักสูตรว่า   
ภาวะผูน้  า เป็นสิ่งท่ีจ  าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานหลักสตูร และมีความจ าเป็นมากท่ีสุด ในการส่งเสริมการจัด
การศึกษา ในด้านของ การพัฒนาครูและบุคลากร คือ การด าเนินงานท่ีพยายามจะเสริมสร้างให้ครูมีความรู ้
ความสามารถ มีทกัษะในการสอน (ยนต ์ชุ่มจิต, 2535) ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการน าหลกัสตูรฐานสมรรถนะไป
ใช ้เพราะเน่ืองจากหลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นหลกัสตูรท่ีใหม ่และในมติขิอง ส่งเสริมการน าหลกัสตูรไปใช ้ซึ่งถือเป็น
กระบวนการในการใช้งาน ซึ่งภาวะผูน้  า ความสมัพนัธส์่วนบุคคล และการติดต่อส่วนบุคคลของผูน้  าหลกัสตูรไปใช้
และการวางแผนหลกัสตูรเป็นเร่ืองส าคญัท่ีท าใหก้ารเปล่ียนแปลงหลกัสตูรไดผ้ล (Fullan and Pomfert, 1997 อา้งใน 
สนุทร โคตรบรรเทา, 2553) ซึ่ง 3 องคป์ระกอบดังกล่าว เป็นท่ีน่าสนใจว่า การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรนั้น ผูน้  า
จ  าเป็นตอ้งมีบทบาทในการบริหารการศึกษาอย่างไร เพ่ือใหก้ารจัดการเรียนรูใ้นการใชห้ลกัสตูรฐานสมรรถนะนั้น
เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุในแก่นกัเรียน 
 

วธีิการศกึษา  
การวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative research) โดยมี กลุ่มเป้าหมาย ท่ีใช้ในการวิจัยในครัง้นี ้คือ โรงเรียนท่ีใช้

หลกัสูตรฐานสมรรถนะ จ านวน 1 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนเขตตะพฒันา  โดยแต่ละโรงเรียนจะท าการเก็บขอ้มูลจาก
บคุลากร จ านวน 3 คน คือ 1) รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ 2) ครูผูเ้ช่ียวชาญหลกัสตูรสถานศึกษา 3) ครูผูส้อน และหนึ่ง
ในผูอ้อกแบบนโยบาย จ านวน 1 คน รวม 4 คน โดยใชค้  าถามแบบไมมี่โครงสรา้ง และน าขอ้มลูท่ีไดร้บั มาวิเคราะหเ์นือ้หา 
(Content Analysis) ซึ่งขอ้ค  าถามไดจ้ากกการศกึษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับหลกัสตูรฐานสมรรถนะรวมทัง้ศึกษาโครงสรา้ง
ค  าถามจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามาวเิคราะหใ์นการสรา้งประเด็นค าถาม โดยขอ้ค  าถามจะก าหนดประเด็นค าถาม
ในบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาทัง้หมด 3 ดา้น คือ ดา้นภาวะผูน้  า ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากร และดา้นการ
สง่เสรมิการน าหลกัสตูรไปใช ้โดยระยะเวลาในการเก็บขอ้มลูวจิยัคือ กนัยายน – ธนัวาคม 2563  

 
ผลการศกึษา  

การวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้ใน
สถานศกึษา มีวตัถปุระสงคใ์นการวจิยัเพ่ือศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการน าหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะไปใชใ้นสถานศกึษา โดยจากการบรหิารท่ีผ่านมา โรงเรียนเขตตะพัฒนา ไดน้ าหลกัสตูรฐานสมรรถนะของ 
รองศาสตราจารย ์ดร.ทิศนา แขมมณี ทัง้หมด 10 สมรรถนะ มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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ซึ่งปัจจุบัน ไดน้ าหลักสูตรดังกล่าวมาประยุกตใ์ช้ในการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง  
ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 4 โดยในระดบัชัน้ดงักล่าว ไดใ้ชส้มรรถนะในการจัดการเรียนการสอน และมีวิชาสมรรถนะเพ่ือ
ชีวติ ซึ่งเป็นวชิาใหมท่ี่แยกออกมา โดยเป็นวชิาท่ีบรูณาการในการสอนไวอ้ย่างหลากหลายวชิา  

โดยครูผูเ้ช่ียวชาญหลกัสตูรสถานศกึษาไดก้ลา่ววา่ 
“โรงเรียนของเราไมม่หีลกัสูตรฐานสมรรถนะ เพยีงแตเ่ราน าสมรรถนะ 10 สมรรถนะ ของอาจารย์

ทศินา แขมมณี มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเรา ซึ่งรูปแบบการสอนเราก็จะสอนแบบ
เนน้ไปทีส่มรรถนะของผูเ้รียน” 

    ครูผูเ้ช่ียวชาญหลกัสตูรสถานศกึษา (30 พฤศจิกายน 2563) 
  

 จะเห็นไดว้า่ โรงเรียนดงักล่าวมีการบูรณาการหลกัสตูรโดยน าทฤษฎีของท่านรองศาสตราจารย ์ดร.ทิศนา 
แขมมณี ในการสรา้งหลักสูตรเพ่ือใช้ในสถานศึกษา เพ่ือเป็นการริเริ่มเตรียมนักเรียนสู่พลเมืองในยุคปัจจุบัน รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนไดก้ลา่วถึงรายละเอียดแตล่ะกลุม่วชิาว่า 
  “เราแบง่รายวชิาออกเป็น 3 กลุม่ 

โดยกลุ่มที่ 1 คือ ทักษะจ าเป็น ประกอบไปดว้ยวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาองักฤษ และเทคโนโลย ีซึ่งในรายกลุม่วชิานี ้จะใชก้ลุม่นีเ้ป็นเนือ้หาหลกั เพราะว่าดว้ยปัจจยัหลาย ๆ 
อยา่งรายวชิาดงักลา่วจึงเป็นวชิาทีจ่  าเป็น แตเ่ราจะจดัการเรียนการสอนไปสูค่วามเป็นสมรรถนะมากขึน้ 

กลุ่มที่ 2 คือ สมรรถนะเพือ่ชีวิต กลุ่มนีเ้ป็นการบูรณาการขา้มศาสตร์อย่างแทจ้ริง ซึ่งเป็นการ 
บูรณารายวิชาไม่ว่าจะเป็น วิชา สงัคม หนา้ที่พลเมือง ประวตัิศาสตร์ สุขศึกษา และการงานอาชีพ ซึ่งน า
รายวิชาดังกล่าวมาบูรณาการ ท าเป็นหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ โดยเราจะจัดธีม (Theme)  
เป็นสถานการณ์ปัจจุบนัขึน้มา แลว้เราจะจดัการเรียนการสอนมุง่สูส่มรรถนะ โดยมสีมรรถนะเป็นแกน 

กลุ่มที่ 3 คือ สุนทรียะ และทกัษะกลไก โดยกลุ่มรายวิชานีจ้ะใหค้รูจดัการเรียนการสอนดงัเดิม  
แตจ่ดัการเรียนการสอนมุง่สูส่มรรถนะ เพราะทางโรงเรียนมีครูพละ ศิลปะ และดนตรีที่เชี่ยวชาญมากมาย 
จึงอยากใหน้กัเรียนไดร้บัความรูแ้ละประสบการณ์ในรายวชิาในกลุม่นี”้ 

    รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ (30 พฤศจิกายน 2563) 
จะเห็นไดว้่า การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนี ้จะเป็นการสอนออกเป็น 3 กลุ่ม ซึ่งในกลุ่มท่ี 1 และ

กลุม่ท่ี 3  จะมีวิธีการสอนในรูปแบบท่ีเป็นเนือ้หาวิชาอยู่ แต่ใชว้ิธีการมุ่งการสอนว่า นักเรียนจะเกิดสมรรถนะใด
หลงัจากท่ีเรียนในรายวชิาดงักลา่ว แตใ่นกลุม่รายวชิาท่ี 2 จะยึดเอาสมรรถนะเป็นท่ีตัง้ และน าแตล่ะวิชามาบูรณาการ
เพ่ือใหไ้ดส้มรรถนะนัน้ ๆ ซึ่งนับเป็นความทา้ทายของผูส้อนเป็นอย่างมากในการบูรณาการการสอนเพ่ือใหผู้เ้รียนได้
เกิดสมรรถนะท่ีตัง้ไวใ้นรูปแบบรายวชิาท่ีหลากหลาย ซึ่งเป็นท่ีน่าสนใจว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมอย่างไร 
เพ่ือใหค้รูไดจ้ัดการเรียนการสอนในหลกัสตูรท่ีสถานศึกษาไดส้รา้งขึน้ได ้โดยมีเป้าหมายในการสอนร่วมกัน เพราะ
วธีิการสอนนัน้ ก็นบัเป็นสิง่ท่ีครูตอ้งเรียนรูส้ิง่ใหม ่ๆ รว่มกนัเช่นกนั 
  

จากการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการน าหลกัสตูรฐานสมรรถนะไปใชใ้น
สถานศกึษา จากผลการศกึษา สามารถแยกองคป์ระกอบไดเ้ป็น 3 องคป์ระกอบ ในบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในการสง่เสรมิหลกัสตูรฐานสมรรถนะไปใชใ้นสถานศกึษา คือ 1) ภาวะผูน้  า 2) การพฒันาครูและบคุลากร 3) สง่เสรมิ
การน าหลกัสตูรไปใช ้โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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 ด้านภาวะผู้น า 
 ในขัน้เตรียมการ เม่ือผูบ้รหิารไดร้บันโยบายถึงการเปล่ียนแปลงหลกัสตูร ในเบือ้งตน้ ผูบ้ริหารตอ้งมีความ
เขา้ใจในกระบวนการของหลกัสตูร เขา้ใจในการจดักระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูร ก่อนท่ีจะน าไปก าหนดนโยบายใน
การพฒันา  

“ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งเขา้ใจในสว่นหนึ่ง และน าไปสู่ผูป้ฏิบตั ิเพราะถา้เราไมเ่ขา้ใจ การบริหาร
อาจจะไมไ่ดผ้ล” 

รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ (30 พฤศจิกายน 2563) 
 

“ผูบ้ริหารตอ้งบริหารอยา่ง รูล้กัษณะหลกัสูตร และสามารถจดัสรรครู สิ่งแวดลอ้ม จดัสรร
ทรพัยากรตา่ง ๆ วชิาการใหก้บัครูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร ใหเ้ขารู ้เพราะหลกัสูตรมลีกัษณะเฉพาะ มนั
ตอ้งมคีวามเปลีย่นแปลง และเลอืกใชใ้หถู้ก” 

      หนึ่งในผูอ้อกแบบนโยบาย (26 ตลุาคม 2563) 
 

นอกจากท่ีผูบ้รหิารจะตอ้งรูถ้ึงลกัษณะหลกัสตูรแลว้ ผูบ้รหิาร จ  าเป็นตอ้งสรา้งความเขา้ใจและความเช่ือมั่น
ตอ่ครูและบคุลากรท่ีปฏิบตังิานในสถานศกึษา เพ่ือสรา้งความเขา้ใจตรงกนั เพราะผูบ้รหิาร เป็นผูข้บัเคล่ือนท่ีส  าคญั 
อีกทัง้สิง่ท่ีส  าคญัคือผูบ้รหิารตอ้งสรา้งความเขา้ใจ เพ่ือจดุประกายแก่ครูในสถานศกึษา ไดร้บัรูถ้ึงการเปล่ียนแปลง 
และพรอ้มกา้วขา้มอปุสรรคท่ีเกิดขึน้   
 

ภาวะผูน้  าจึงมีสว่นท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งเลือกใชใ้หถ้กูบรบิท ดงัจะเห็นขา้งตน้ 
นอกจากผูน้  าท่ีมีความจ าเป็นตอ้งรูถ้ึงหลกัสตูรแลว้ ผูน้  า ก็ควรมีวธีิการท่ีจะน าพาครู ในการพฒันาศกัยภาพ และ
เลือกพฒันาในตวับคุคล เพราะหากผูน้  าไมมี่สมรรถนะท่ีจะน าพาครูในการเปล่ียนหลกัสตูรและการสอนแลว้ ผูบ้รหิาร
จะสรา้งใหค้รูมีสมรรถนะในการสอน ไปสูก่ารจดักระบวนการสอนไดอ้ย่างไร  

“ผอ.เปรียบเสมอืนเจา้บา้น ถา้ผูบ้ริหารบอกส าคญั เตม็ทีเ่ลย รบัรองวา่ครูรีบ แตถ่า้ครูบอกจะท า 
แตผู่บ้ริหารบอกไมเ่อา ครูก็จะอึดอดั เราตอ้งบาลานซ์ (Balance) วา่ครูกบัผูบ้ริหารไปดว้ยกนั ไม่ใช่ไปเพยีง
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง” 

“ผูบ้ริหารตอ้งม ีLeadership ทัง้วชิาการ การจดัการ อธัยาศยั ตอ้งเขา้ใจลูกนอ้ง บริบทลูกนอ้งที่
จะดงึศกัยภาพของครูออกมา ผูบ้ริหารตอ้งมสีมรรถนะ ครูตอ้งมสีมรรถนะ จดัโรงเรียนใหเ้อือ้ในการจดัการ
สมรรถนะ ใหเ้ป็นพืน้ทีใ่นการจดัการสมรรถนะอยา่งแทจ้ริง” 

      หนึ่งในผูอ้อกแบบนโยบาย (1 พฤศจิกายน 2563) 
 นอกจากผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้  าท่ีจะสรา้งความเขา้ใจ มีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมีความตอ้งการเปล่ียนแปลง
หลกัสตูรท่ีเป็นไปตามผูบ้ริหารหวงัแลว้ ผูบ้ริหาร ยังตอ้งเขา้ใจตวัครูแต่ละบุคคล อีกทัง้ยังตอ้งเพิ่มเติมศกัยภาพให้
เหมาะกบับคุคล เขา้ใจ และไปดว้ยกนั ใหค้รูรูส้กึมีสว่นรว่มกบัการเปล่ียนแปลงดงักลา่ว  

“ตอ้งยอมรบัว่าสิ่งที่เราก าลงัท ามนัเป็นสิ่งใหม่ สิ่งที่ส  าคญัที่สุดคือการสรา้งความเขา้ใจ เราตอ้ง
สรา้งความเขา้ใจ และเดนิหนา้ไปดว้ยกนั เพราะวา่เวลาเราจะท าหลกัสูตรใหม่ มนัย่อมเกิดปัญหากลางทาง
แนน่อน เพราะฉะนัน้ถา้เคา้เขา้ใจ เคา้ก็จะพยายามที่จะแกไ้ขปัญหาในระหว่างการด าเนินการท าหลกัสูตร
ดว้ย ปัญหาก็จะลดนอ้ยลง” 

      รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ (30 พฤศจิกายน 2563) 
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“เราโชคดทีีม่ผูีบ้ริหารทีเ่ปิดกวา้ง รบัฟงัความคดิเหน็ของครู ท าใหเ้รารูส้ึกว่า เราสามารถคุยกนัได ้
ใหค้ าปรึกษาในการวิชาการได ้อีกทัง้ยงัใหอ้ิสระทางวิชาการของครู มีความคิดที่เปิดกวา้งและรับฟัง  
ไมเ่ปรียบเทยีบบคุคลใดกบัอีกบคุคลหนึ่ง และเขา้ใจความแตกตา่งระหวา่งบคุคลเป็นอยา่งดี” 

ครูผูเ้ช่ียวชาญหลกัสตูรสถานศกึษา (30 พฤศจิกายน 2563) 
 

“ถา้ผูบ้ริหารพรอ้มสูก่ารเปลีย่นแปลงและรบัฟงั ครูก็พรอ้มจะพฒันา” 
ครูผูส้อน (14 ธนัวาคม 2563) 

 

 จะเป็นไดว้่า เบือ้งตน้ในขัน้ตอนการเปล่ียนแปลงหลักสูตร ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น  าท่ีจะน าครู
เปล่ียนแปลงรูปแบบความคิด และมีอิทธิพลจูงใจ เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และเลือกพฒันาแต่ละบุคคล
อย่างเหมาะสม ซึ่งผูบ้รหิารยงัมีความจ าเป็นท่ีตอ้งไดร้บัความยอมรบัในเชิงวชิาการ ในความสามารถในความรู ้อีกทัง้
ผูบ้รหิารยงัควรเป็นผูเ้ปิดกวา้ง รบัฟัง เพราะในการด าเนินการเปล่ียนแปลงหลกัสตูรย่อมเจอปัญหา แต่ผูบ้ริหารไม่ควร
ใหค้รูผจญปัญหาใหเ้ขารูส้ึกว่าเป็นการเผชิญปัญหาอย่างโดดเดี่ยว ควรใหค้รูรูส้ึกถึงความเปล่ียนแปลงท่ีไปด้วยกัน 
เพ่ือเปล่ียนแปลงหลกัสตูรไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

จากผลการศึกษา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น  า  ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น  าทางการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา (ศาลินา บุญเกือ้, 2554)ภาวะผูน้  า เป็นสิ่งท่ีจ  าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานหลกัสตูร 
และมีความจ าเป็นมากท่ีสุด ในการส่งเสริมการจัดการศึกษา เพราะการเปล่ียนแปลงหลักสูตรนั้น เป็นเรื่องท่ีตอ้ง
เปล่ียนทศันคตขิองคนในองคก์ร ดงันัน้ ผูน้  าตอ้งมีความเช่ือท่ีจะเปล่ียนแปลงก่อนในเบือ้งตน้ อีกทัง้ยังควรมีอิทธิพล
ในการสรา้งความเขา้ใจกบัผูต้ามในความเปล่ียนแปลงในดงักล่าว มีปฏิสมัพนัธก์ับผูต้ามซึ่งกันและกัน สอดคลอ้งกับ 
รัตติกรณ์ จงวิศาล (2545) ท่ีไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ไวว้่า 
พฤตกิรรมท่ีผูน้  าแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการจดัการ กระบวนการจัดการท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูต้าม ปฏิสมัพนัธ์
ท่ีผูน้  าและผูต้ามมีตอ่กนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทัง้สองฝ่าย  

นอกจากนี ้ผูน้  ายงัตอ้งสรา้งแรงบนัดาลใจ กระตุน้ความสามารถ ส่งเสริม และสนับสนุนครูใหใ้ชห้ลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้เพราะหากผูน้  าไมส่ามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหค้รูตอ้งการเปล่ียนแปลงหลกัสตูร ท าใหค้รูรูส้ึกถึงความ
เป็นส่วนหนึ่งซึ่งกันและกัน อีกทัง้ผูบ้ริหารควรไดร้บัการยอมรบัในความรูค้วามสามารถในดา้นของหลกัสตูร เพราะ
หากครูมีขอ้สงสัย ผูบ้ริหารต้องร่วมช่วยแก้ปัญหาซึ่งกันและกันได้ สอดคลอ้งกับ Gronn (1996 อ้างใน สุนทร  
โคตรบรรเทา, 2560: 155) ท่ีไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  าทางการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership)  ออกมา
เป็น 4 ดา้น โดยมีช่ือเรียกเป็น “Four I’s” โดยประกอบไปดว้ยกิจกรรมใน 4 ดา้น คือ การสรา้งแรงดลใจ (Inspiration 
– I1)  การใชค้วามเป็นเอกตับคุลานิยม (Individualism – I2) การกระตุน้ปัญญา (Intellectual Stimulation – I3) และ
การมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ (Idealized Influence – I4) ซึ่งจากทฤษฎีดงักล่าว ท าใหผู้น้  าท่ีจะท าการเปล่ียนแปลง
หลกัสตูร ไดก้ระตุน้ครูใหเ้กิดการเรียนรูส้ิง่ใหม ่ๆ ผูน้  าตอ้งเป็นผูรู้ ้และผูร้บัฟังปัญหา สามารถตอบค าถามสิ่งต่าง ๆ ท่ี
ครูสงสยัในหลกัสตูรได ้อีกทัง้ผูน้  าตอ้งมีความสามารถในการโนม้นา้ว ปรบัเปล่ียนมมุมองของครูได ้และรบัฟังปัญหา
ของครู เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่น และน าครูสูก่ารเปล่ียนแปลง  
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การพัฒนาครูและบุคลากร 
เม่ือผูบ้รหิารตอ้งการเปล่ียนแปลงหลกัสตูร การเตรียมพรอ้มเพ่ือพฒันาครูนบัเป็นสิง่ท่ีจ  าเป็น เพราะนับว่าเป็น

เรื่องใหม่ท่ีครูจ  าเป็นตอ้งเรียนรูเ้พ่ือเปล่ียนแปลง ซึ่งทางโรงเรียน อาจไม่จ  าเป็นตอ้งอบรมครูทุกคนเพ่ือพฒันาใน
เบือ้งตน้ สามารถแต่งตัง้คณะท างานขึน้มา เพ่ือวางแผนก่อนไปสู่ผูป้ฏิบตัิ ซึ่งการแต่งตัง้คณะท างานขึน้มานัน้ ย่อม
เป็นผูท่ี้ผูบ้ริหารเล็งเห็นถึงความสามารถว่า เป็นผูท่ี้สามารถเรียนรูห้ลกัสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรูไ้ดอ้ย่าง
รวดเรว็ อีกทัง้ยงัสามารถถ่ายทอดองคค์วามรูต้า่ง ๆ ไปสูค่นในกลุม่สาระหรือขอบขา่ยการเรียนรูไ้ด ้
 

“ตอ้งมีฝ่ายพฒันา ฝ่ายสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันา สงัเกตจุดเนน้ บริบทโรงเรียนเรา แลว้ ปั้น
หนา้ตานกัเรียนเราวา่ นกัเรียนเราตอ้งเป็นแบบใด เราตอ้งออกแบบนกัเรียนออกไปสูชุ่มชน” 

หนึ่งในผูอ้อกแบบนโยบาย (1 พฤศจิกายน 2563) 
 

“เมือ่ไดร้บันโยบายมา เราก็จะสง่อาจารยไ์ปอบรม น าหวัหนา้หมวดบางกลุ่ม หาผูน้  าไปรบัฟังและ
มาบริหารวา่เราจะน าหลกัสูตรนีม้าใชใ้นการจดัการเรียนรูอ้ยา่งไร” 

“เชิญวิทยากรเข้ามาอบรม ซึ่ งในช่วงแรกอาจจะไม่อบรมทุกคน แต่จะค่อยๆอบรมตาม
กระบวนการ เหมอืนกบัในโรงเรียนมคีณะกรรมการวชิาการ และพฒันาหลกัสูตร เราจะเดนิไปพรอ้มๆกนั” 

รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ (30 พฤศจิกายน 2563) 
 

“การจดัอบรมเราไมต่อ้งส ารวจความจ าเป็น เราสามารถวเิคราะหจ์ุดอ่อนและก าหนดความจ าเป็น
ในเร่ืองทีต่อ้งรูข้ององคใ์นองคก์รไดอ้ยูแ่ลว้ เราก็จดัอบรมขึน้มา” 

ครูผูเ้ช่ียวชาญหลกัสตูรสถานศกึษา (30 พฤศจิกายน 2563) 
 

“การจดัอบรม ผูบ้ริหารจะเลง็เห็นถึงความตอ้งการของเราและพฒันาใหใ้นแต่ละสิ่งที่ตอ้งพฒันา
อยูแ่ลว้ การมผูีเ้ชี่ยวชาญเฉพาะก็เป็นสิ่งที่ดี เพราะหากมีปัญหาในความไม่เขา้ใจทางดา้นการสอน เราจะ
สามารถสอบปรึกษาและสอบถามทีผู่เ้ชี่ยวชาญเฉพาะไดเ้ลย” 

ครูผูส้อน (14 ธนัวาคม 2563) 
 

 จะเห็นไดว้่า หนึ่งในผูอ้อกแบบนโยบายจะกล่าวถึงการสรา้งตวัตนของนักเรียนในโรงเรียนขึ ้นมาว่า หาก
นกัเรียนเรียนท่ีโรงเรียนแห่งใดแห่งหนึ่ง ผูบ้ริหารตอ้งวิเคราะหข์อ้ไดเ้ปรียบของบริบทในแต่ละโรงเรียน และมีภาพใน
หัวตวัเองขึน้มาว่า ตอ้งการพฒันานักเรียนออกมาในรูปแบบใด เม่ือไดรู้ปแบบท่ีตอ้งการแลว้ จึงน าไปสู่การเลือก
พฒันาครูเพ่ือตอบถึงนโยบายท่ีผูบ้ริหารมองภาพท่ีอยากให้นักเรียนเป็น และร่วมพัฒนาหลักสูตรและการสอนให้
ออกมาในรูปแบบนัน้ ๆ ทัง้นี ้การอบรมก็เป็นสิ่งส  าคญั ดงัท่ีผูบ้ริหารกล่าวถึงการอบรมว่า บางครัง้ไม่จ  าเป็นตอ้งจัด
อบรมรว่มกนัทัง้โรงเรียนก็เป็นได ้เพราะการจดัอบรมแตล่ะครัง้ย่อมมีงบประมาณท่ีตอ้งใชจ้่าย หรือการเชิญวิทยากร
มาจดัอบรมท่ีโรงเรียนในแตล่ะครัง้ก็ย่อมมีหลายปัจจยัท่ีตอ้งค  านึง ดงันัน้ การเลือกสง่คณะท างานท่ีมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะไปอบรมก็นบัเป็นสิง่ท่ีน่าสนใจ ซึ่งเม่ือคณะท างานไดร้บัความรูก้ลบัมา การกระจายความรูก้็สามารถท าไดด้ว้ย
วธีิท่ีหลากหลาย ซึ่งหนึ่งในวธีิท่ีเลือกใชก้นัในโรงเรียนเขตตะพฒันาคือ PLC (Professional Learning Community) 
 กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) นัน้ ในการศกึษาไทยนิยมใชก้นัอย่างแพรห่ลาย 
หนึ่งในผูอ้อกแบบนโยบายไดก้ลา่วถึงกระบวนการ PLC วา่ 
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“จริง ๆ จุดประสงค์หลกัของ PLC เราเอามาจากตา่งประเทศ ใหค้รูไดแ้ลกเปลีย่น เรียนรู ้บอกถงึ
ปัญหาซึ่งกนัและกนั ซึ่งสามารถท าไดต้ลอดเวลา ไม่ใช่แคใ่นคาบ PLC เทา่นัน้ สามารถท าในช่วงระหวา่ง
กินกาแฟในช่วงพกัสอนก็ได”้ 

หนึ่งในผูอ้อกแบบนโยบาย (26 ตลุาคม 2563) 
  

 ในโรงเรียนเขตตะวทิยา ไดมี้การวางแผนในการ PLC เช่นกนั เพ่ือเป็นการรว่มแกปั้ญหา และแลกเปล่ียน
การเรียนรู ้โดยมีการPLC ภายในกลุม่สาระ โดยครูเช่ียวชาญหลกัสตูรสถานศกึษา ไดก้ลา่ววา่  
 

“ในช่วงการสรา้งหน่วย สรา้งแผนการสอน เรามาร่วมกนัสรา้งร่วมกนั เพือ่ใหเ้นือ้หาตอ่เนือ่ง เรา
มานัง่รวมกนัเลยวา่ ชัน้ไหนจะสอนอะไร แลว้หากเกิดปัญหา ก็จะไดร้่วมแกไ้ขปัญหาร่วมกนั” 

ครูผูเ้ช่ียวชาญหลกัสตูรสถานศกึษา (30 พฤศจิกายน 2563) 
 

 จากขอ้มลูดงักล่าวสรุปไดว้่า การพฒันาครูและบุคลากร คือ การด าเนินงานท่ีพยายามจะเสริมสรา้งใหค้รู 
มีความรู ้ความสามารถ มีทักษะในการสอน (ยนต ์ชุ่มจิต, 2535)  เพ่ือพฒันาบุคลากรใหมี้ความรูเ้ขา้ใจในหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ โดยผูบ้ริหารสามารถจัดการพฒันาครูไดใ้นรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยสามารถจัดอบรม โดยโรงเรียน
เขตตะวิทยา ใชว้ิธีการจัดอบรมโดยเลือกคณะท างาน และมีการแต่งตัง้กลุ่มผูมี้ความเช่ียวชาญเฉพาะไปอบรมใน
เบือ้งตน้ ซึ่งผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งวิเคราะหถ์ึงความตอ้งการบุคคลในองคก์ร ว่าตอ้งพฒันาในดา้นใด ท่ีตอบสนองกับ
ความตอ้งท่ีในการพฒันานกัเรียนในองคก์ร ท่ีมาจากการสรา้งคา่เปา้หมายหรือภาพของนักเรียนว่า นักเรียนท่ีจบจาก
โรงเรียนเขตตะวทิยาจะมีสมรรถนะในดา้นใดบา้ง ดงันัน้ ผูบ้รหิารตอ้งมีการเตรียมพฒันาบุคลากรใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญใน
ดา้นหลกัสตูร เลือกความจ าเป็นในการพฒันาครูในเหมาะกับบริบทของสถานศึกษาและบุคลากรท่ีตอ้งการพฒันา 
โดยสอดคล้องกับ จอมพงศ์ มงคลวานิช ( 2555) ท่ีกล่าวถึง การหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรว่า  
1) การวเิคราะหอ์งคก์าร (Organization Analysis) 2) การวิเคราะหง์าน (Task Analysis) 3) การวิเคราะหบ์ุคลากร 
(Person Analysis) โดยโรงเรียนเขตตะวทิยา ก็ไดเ้ลือกตัง้แต่ง “ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสตูร” เพ่ือเขา้รบัการอบรมและ
ขยายผลตอ่ใหแ้ก่ครูในโรงเรียน อีกทัง้ในบางเรื่องก็เลือกบคุคลในกลุม่สาระเพ่ือรบัการอบรมแลว้น าไปขยายผลใหค้น
ในกลุม่สาระ อีกทัง้ยงัมีการเชิญวทิยากรภายนอกเขา้มาอบรมอีกดว้ย ถือเป็นหนา้ท่ีของผูบ้รหิารท่ีมีการพฒันาครูและ
บคุลากรอย่างสม ่าเสมอและตอบสนองความตอ้งการตามความตอ้งการอย่างแทจ้รงิ 

ซึ่งเม่ือพฒันาบุคลากรเรียบรอ้ยแลว้ การขยายผลจากการพฒันาครูมีหลายรูปแบบ รวมไปถึงวิธีพฒันาโดย
การสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรู ้(Professional Learning Community) ในโรงเรียนเขตตะวิทยา มีการจัดประชุมPLC 
อยู่บอ่ยครัง้ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนปัญหาท่ีเกิดขึน้ รวมไปถึงการจดัท าหน่วยการเรียนรูร้ว่มกันทัง้กลุ่มสาระ เพ่ือเป็น
การพฒันานกัเรียนอย่างต่อเน่ืองใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีคาดหวงั รวมถึงเพ่ือใหค้รูมีการพฒันาการสอน
รวมถึงกระตุน้การสอนของตนเองดว้ย 

 

สง่เสรมิการน าหลกัสตูรไปใช ้คือกระบวนการในขัน้ตอนตดิตามการใชง้าน เพราะหากผูบ้รหิารวาง
กระบวนการ PLC ไวไ้ดอ้ย่างเป็นระบบ ครูปฏิบตัิตามและมีสงัคมแห่งการเรียนรู ้และเปล่ียนซึ่งกนัและกนั ก็นับวา่มี
ความจ าเป็นเป็นอย่างมากในการจดัการเรียนรูใ้นรูปแบบใหม ่ๆ  
 การน าหลกัสตูรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เราจะไมส่ามารถตอบไดเ้ลยวา่การจดัการเรียนการสอนจะ
ไดป้ระสทิธิภาพหรือไม ่ดงันัน้ ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งจดักระบวนการการนิเทศ หลงัจากการจดักระบวนการจดัการเรียนรู ้
 



 1347 การประชมุวชิาการระดบัชาต ิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมู ิครัง้ท่ี 5  

“เมือ่ผูบ้ริหารอบรมพฒันาแลว้ ผูบ้ริหารจะทราบไดอ้ยา่งไรวา่ ครูที่ไดร้บัความรูห้ลงัการอบรมไป 
สามารถใชไ้ดจ้ริงหรือไม ่ดงันัน้ผูบ้ริหารควรนเิทศเพือ่พฒันา หรืออาจสรา้งทมีเพือ่นเิทศก็ได”้ 

       หนึ่งในผูอ้อกแบบนโยบาย (1พฤศจิกายน 2563) 
 

 การจดัการนิเทศ จึงเป็นสิง่ส  าคญัท่ีสดุ เพราะเป็นสว่นท่ีตดิตามผลหลงัจากการน าความรูท่ี้ไดจ้ากการ
พฒันาครู ไปใชจ้รงิ หากเกิดปัญหาในการจดัการเรียนการสอน ครูผูส้อนบางท่านอาจจะไมท่ราบว่าสิง่ท่ีตนเองท านัน้ 
มีวธีิการกระท าในรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีสามารถท าออกมาแลว้ไดผ้ลลพัธท่ี์ดีกวา่ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรสรา้งบรรยากาศท่ีดี
และสรา้งทศันคตท่ีิดีตอ่ครูสูก่ารนิเทศ เรียกรูปแบบวา่เป็นการแนะน าการเรียนรูเ้พ่ือความเป็นธรรมชาตใินการจดัการ
เรียนการสอน แตใ่นบางบรบิทของสถานศกึษาอาจไมเ่รียกวา่การนิเทศ  
 

“ทีโ่รงเรียนเราไม่มกีารนเิทศ แตเ่ราจะเรียกกนัวา่การแนะน ามากกว่า เพราะในหอ้งเรียนเรามี
ครูผูส้อน 2 คน คนนงึสอน คนนงึนัง่ดู เป็นปกต ิดงันัน้เราก็แนะน าวิธีการสอนกนัและกนั เป็นเร่ืองปกต”ิ 

ครูผูเ้ช่ียวชาญหลกัสตูรสถานศกึษา (30 พฤศจิกายน 2563) 
 

 นอกจากนี ้ในการจดัการเรียนการสอนจ าเป็นตอ้งมีวสัดอุปุกรณท่ี์พรอ้มส าหรบัการจดัการเรียนการสอนใน
รูปแบบท่ีแตกตา่ง ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งอ านวย ในการสรา้งบรรยากาศท่ีเหมาะตอ่การเรียนรู ้และเอือ้ตอ่การจดัการ
เรียนการสอน 
 

  “สิ่งทีผู่บ้ริหารตอ้งเตรียม ไมใ่ช่เพยีงแตก่ารเปลีย่นแปลงหลกัสูตร อาจรวมไปถงึวสัดอุุปกรณ์ทีท่  า
ใหค้รูพรอ้มตอ่การจดัการเรียนรู ้ไมใ่ช่เพยีงแตว่สัดใุนชัน้เรียน แตอ่าจหมายถงึการสรา้งบรรยากาศในโรงเรียน รวมถงึ
สือ่ทีพ่รอ้มตอ่การใชง้านดว้ย” 
      หนึ่งในผูอ้อกแบบนโยบาย (1พฤศจิกายน 2563) 
 

 ดังนั้น การส่งเสริมการน าหลักสูตรไปใช้ เป็นกระบวนการในการใช้งาน ซึ่งภาวะผูน้  า ความสัมพันธ์ 
ส่วนบุคคล และการติดต่อส่วนบุคคลของผูน้  าหลักสูตรไปใช้และการวางแผนหลกัสตูรเป็นเรื่องส  าคัญท่ีท าให้การ
เปล่ียนแปลงหลกัสตูรไดผ้ล (Fullan and Pomfert, 1997 อา้งใน สนุทร โคตรบรรเทา, 2553)  นบัวา่เป็นหนา้ท่ีส  าคญั
ของผูบ้รหิารท่ีตอ้งเป็นผูเ้ตรียมการ มีการวางแผนและมีแผนการด าเนินการอย่างชัดเจน เพราะนอกจากการก าหนด
นโยบาย ผูบ้รหิารควรมีการเตรียมการเพ่ือใหก้ระบวนการสอนของครูเป็นไปอย่างสะดวก เป็นหนึ่งในการส่งเสริมการ
น าหลกัสตูรไปใช ้เบือ้งตน้คือเตรียมความพรอ้มในทรพัยากรเพ่ือใหก้ารสอนโดยใชห้ลกัสตูรฐานสมรรถนะนัน้เป็นไป
อย่างสะดวก ไม่ว่าจะเป็นความพรอ้มในดา้นสิ่งแวดลอ้มโรงเรียนและความพรอ้มในวสัดอุุปกรณ์ในการอ านวยการ
สอน โดยสอดคลอ้งกับ ธ ารง บวัศรี (2542) ท่ีไดก้ล่าวถึง ปัจจัยท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของการน าหลักสูตรไปใช ้  
ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) โครงการสอน 2) แหล่งวิทยาการ 3) องคป์ระกอบอ่ืน ๆ ในการอ านวยต่อการสอน ซึ่งนั่น
หมายถึงการเตรียมอปุกรณท่ี์เอือ้ตอ่การจดัการเรียนการสอน ตามแนวทางของโรงเรียนเขตตะวทิยาไดมี้การบริหารใน
รูปแบบดงักลา่ว 

เม่ือครูไดน้ าหลกัสตูรไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารตอ้งมีการติดตามการใชง้าน และมีการนิเทศ
อย่างเป็นระยะ ๆ หรือการมีครูสงัเกตการณส์อนในหอ้งเรียนอีก 1 คน เพ่ือแนะน าการสอนของผูส้อน เป็นการประเมิน
การใช้งานหลักสูตรและน าข้อบกพร่องสู่การแก้ปัญหา เพราะการนิเทศจะเป็นการตรวจสอบถึงความพร้อม 
ขอ้บกพรอ่ง และสิ่งท่ีควรพฒันาเพิ่มเติม การนิเทศ ควรท าใหเ้ป็นเรื่องปกติ ท าใหค้รูผูส้อนไม่รูส้ึกว่าไดร้บัการนิเทศ 
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เพ่ือให้ครูผูส้อนเปิดรับความคิดเห็นและพฒันาการสอนของตนเองใหส้อดคลอ้งกับบริบทและความตอ้งการของ
สถานศกึษา 
 

สรุป  
 การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใชใ้นสถานศึกษา  
อาจไมแ่ตกตา่งจากการบรหิารงานของผูบ้รหิารในการบริหารปกติมากนัก หากแต่การบริหารหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ผูบ้รหิารตอ้งสรา้งความเช่ือมั่นและน าสู่การเปล่ียนแปลง สรา้งความมั่นใจและมีองคค์วามรูใ้นดา้นหลกัสตูร อีกทัง้
ตอ้งมีการก าหนดสมรรถนะและพฒันาครูเพ่ือใหมี้ความสามารถในการพฒันาผูเ้รียนใหต้รงตามสมรรถนะท่ีตอ้งการ 
อีกทั้งยังตอ้งส่งเสริมสิ่งแวดลอ้มและอุปกรณ์ในการสอน และมีการติดตามการสอนอย่างจริงจัง ซึ่งนับว่าผล
การศึกษาบทบาทนีมี้ประโยชนอ์ย่างมากในการศึกษาบทบาทและขัน้ตอนในการบริหารสถานศึกษา เ พราะการ
บรหิารหลกัสตูรฐานสมรรถนะ นบัเป็นเร่ืองใหมข่องวงการศกึษาไทย แตไ่มว่า่จะเป็นหลกัสตูรใด ๆ ก็ตามแต่ ก็นับเป็น
การบริหารหลักสูตร มีความเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซึ่งการจัดการเรียนการสอนอาจจะมีการเปล่ียนแปลงจาก
หลกัสูตรแกนกลาง อยู่ค่อนขา้งมาก แต่ทฤษฎีและวิธีการบริหารไม่มีความแตกต่างกันเท่าใดนัก ต่างเพียงแต่การ
พฒันาบคุลากรใหมี้ความรูค้วามเขา้ใจในตวัหลกัสตูร ซึ่งก็คลา้ยกับการเปล่ียนแปลงหลกัสตูรในครัง้ก่อน ๆ ท่ีตอ้งให้
ครูท าความเขา้ใจในหลกัสตูรและปรับเปล่ียนรูปแบบการสอน โดยแนวทางในการบริหารจ าเป็นตอ้งพัฒนาอย่าง
จรงิจงั และผูบ้รหิารมีบทบาทท่ีส  าคญัในการบรหิารอย่างยิ่ง 
 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. มีการวจิยัในเชิงปรมิาณท่ีกล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารท่ีมีผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครูในการ
เปล่ียนแปลงหลกัสตูร 
 2. เม่ือหลกัสตูรไดเ้ริม่ทดลองใช ้ควรมีกลุม่ตวัอย่างท่ีหลากหลาย เพ่ือส ารวจบทบาทของผูบ้ริหารท่ีแตกต่าง
กนัในแตล่ะบทบาทของสถานศกึษา  

 
ค าขอบคุณ  

ในการวิจัยในครั้งนี ้จะส าเร็จไม่ได้ หากไม่ได้รับค  าแนะน าและความเอาใจใส่ของรองศาสตราจารย ์  
ดร. พรอ้มพไิล บวัสวุรรณ และดร. วรรณวศิา สืบนสุรณ ์คลา้ยจ าแลง อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัและอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม ท่ี
ไดส้ละเวลาใหค้  าปรกึษา ใหค้  าแนะน า และใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูว้ิจัยมาโดยตลอด ขอบกราบขอบพระคณุ คณาจารย์
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ทุกท่าน ท่ีไดป้ระสิทธิประสานความรู ้เพ่ือใหน้ิสิตเป็นนิสิตท่ีมี
วสิยัทศัน ์และมอบประสบการณอ์นัล  า้คา่ใหเ้สมอ ขอบพระคณุส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
และพ่ี ๆ ในกลุ่มพัฒนาหลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรูทุ้กท่าน ท่ีไดม้อบประสบการณ์ท่ีประเมินค่าไม่ไดใ้หแ้ก่ผูว้ิจัย 
ขอขอบพระคณุบุคลากรในโรงเรียนเขตตะพฒันาทกุท่าน ท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มลูวจิยัในครัง้นี ้  
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