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บทคัดย่อ  

 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าครูในโรงเรยีนมธัยมวดันายโรง สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 1 2) เพื่อศกึษาระดบัทศันคติต่อความกา้วหน้าในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าครูกับทัศนคติต่อความกา้วหน้าในสายอาชีพของครูใน
โรงเรยีนมธัยมวดันายโรง สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูที่ปฏิบตัิหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมวัด
นายโรงส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ปีการศึกษา 2563 จ  านวน 59 คน เครื่องมือที่ใ ชเ้ก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าครูในโรงเรยีนมธัยมวดันายโรง สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2) ทัศนคติต่อความกา้วหน้าในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าครูกับทัศนคติต่อความกา้วหน้าในสายอาชีพของครูใน
โรงเรยีนมธัยมวดันายโรง สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยรวมมีสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้  าครู  ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครู 

 
Abstract  

 The purposes of this research were to study 1) the levels of teacher leadership in matthayom watnairong Schools under 
The Secondary Educational Service Area Office 1 2) the levels of Teacher Attitude on Career Path in matthayom watnairong Schools 
under The Secondary Educational Service Area Office 1 3) the relationship between teacher leadership and the attitudes towards 
career growth and advancement in matthayom watnairong Schools under The Secondary Educational Service Area Office 1. The 
sample group consisted of 59 teachers in matthayom watnairong Schools under The Secondary Educational Service Area Office 1. 
The research instrument was a questionnaire. The statistics used in this study included means, standard deviations and Pearson 
Product Moment Correlation Coefficients. The results were as followed: 1) the levels of teacher leadership were high 2) the levels of 
teacher attitude on career path were high and 3) teacher leadership and their attitudes towards career growth and advancement were 
positively related at a significance level of .01.  
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บทน า 
 ครูเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคัญในการสรา้งและพัฒนาเยาวชน ผูซ้ึ่งเป็นอนาคตของชาติให้มีคุณลักษณะ 
ท่ีพงึประสงคต์ามเปา้หมายของการศกึษา โดยเป็นผูท่ี้สามารถคดิ วิเคราะห ์มีทักษะในการแสวงหาความรู ้และสรา้ง
องคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตนเอง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้สามารถปรับตัว แลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสขุ (ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ซึ่งเป็นหนา้ท่ีส  าคญัของครูในการใหก้ารศึกษาแก่เยาวชนให้
เป็นพลเมืองดีของประเทศ  โดยแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 มุ่งพฒันาใหค้นไทยทุกช่วงวัย 
เป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมท่ีดีมีจิตสาธารณะและมีความสุข พัฒนาเด็กและ
เยาวชนใหเ้ป็นคนดี ฉลาด รอบรู ้และสามารถเป็นอนาคตของชาติได ้เยาวชนไทยจะรูจ้ักการพึ่งพาตนเอง มีความ
ซ่ือสตัย ์มีวนิยั มีศีลธรรม คณุธรรม จรยิธรรม และความรบัผดิชอบ มีสตปัิญญาและความฉลาดทางอารมณ์ มีทักษะ
พืน้ฐานดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี วศิวกรรมศาสตร ์คณิตศาสตร ์ศลิปะและภาษาต่างประเทศ สามารถเรียนรูด้ว้ย
ตนเองอย่างตอ่เน่ือง (ส  านักปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2561) ดงันัน้ บทบาทของครูจึงเป็นผูส้ั่งสอนศิษยใ์ห้
เป็นผูท่ี้มีความรู ้เป็นคนดี ปฏิบตัตินใหเ้ป็นไปตามความมุง่หมายในการพฒันาการศกึษาของชาต ิใหเ้กิดประโยชนก์ับ
ผูเ้รียนมากท่ีสดุ ทัง้นีปั้จจยัหลกัประการหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษา คือ การพฒันาคณุภาพครู ซึ่งเป็นสิ่งส  าคญัใน
การขบัเคล่ือนใหก้ารปฏิรูปขา้งตน้ประสบความส าเรจ็ (สวุมิล สมไชย, 2552) กล่าวคือ ถา้ครูมีความรู ้ความสามารถ 
เสียสละ และตัง้ใจสอนผูเ้รียนอย่างเตม็ความสามารถจะช่วยเสรมิสรา้งใหเ้ด็กไทยเติบโตขึน้เป็นพลเมืองดี เก่ง ฉลาด 
มีศกัยภาพ มีความสขุและสามารถแขง่ขนักบัทกุประเทศไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและเพ่ือใหก้ารปฏิรูปการศึกษาบรรลุ
เป้าหมาย ภารกิจดงักล่าวจึงไม่ไดข้ึน้อยู่กับ “ภาวะผูน้  า”ของผูบ้ริหารเพียงอย่างเดียว ท่ีส  าคญัจะตอ้งพฒันาครูใน
โรงเรียนใหมี้ภาวะผูน้  าอีกดว้ย  

ภาวะผูน้  าครูเป็นสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ท่ีเป็นคณุลกัษณะและพฤติกรรม
ของครูท่ีแสดงถึงความเก่ียวขอ้งสมัพนัธส์่วนบุคคลและการแลกเปล่ียนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน  ทัง้ภายในและภายนอก
หอ้งเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพ่ือก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรูแ้ละพฒันาการ
จัดการเรียนรู ้(ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2553) ภาวะผูน้  าของครูจึงเป็นเหมือนกุญแจส าคญั
ส าหรบัความส าเร็จของโรงเรียนและการพฒันาสู่ความเป็นครูมืออาชีพ จะเห็นไดว้่า “ภาวะผูน้  าครู” ก็เป็นรูปแบบ
พฤตกิรรมการท างานรว่มกนัของครูท่ีครูช่วยกนัพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียน เพ่ือมุง่ใหน้ักเรียนทุกคนใน
โรงเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนท่ีสงูขึน้ ดงันัน้ การขบัเคล่ือนการเรียนการสอนในหอ้งเรียนใหบ้รรลผุลส าเร็จ ตอ้ง
เริม่ท่ีครูก่อนเป็นอนัดบัแรก เพราะครูเป็นผูน้  านโยบายของฝ่ายบรหิารลงสูก่ารปฏิบตัิ อีกทัง้ตอ้งยอมรบัความจริงท่ีว่า
ฝ่ายบรหิารไมส่ามารถท างานไดเ้พียงล าพงั ภาวะผูน้  าครูจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของโรงเรียน เพราะครูเปรียบ
เหมือนกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ ซึ่งเป็นความรบัผิดชอบโดยตรงท่ีครูจะตอ้งเป็น
ผูป้ฏิบตัิงาน ใหง้านประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ตามวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียนตัง้เป้าหมายไว ้(รินนา ราชชารี , 
2559) ภาวะผูน้  าครูจึงเป็นสิง่ส  าคญัมากในฐานะท่ีเป็นองคป์ระกอบในการพฒันาโรงเรียน พฒันาผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนและส่ือถึงความส าเร็จของโรงเรียน ดงัรายงาน Teacher Leadership Exploratory Consortium 
(2010) กล่าวถึง ภาวะผูน้  าครูจะช่วยส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการศึกษาและการเรียนรูข้องนักเรียน ขยาย
ความร่วมมือกับครอบครวัและชุมชนและสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนสู่ความเป็นมืออาชีพ จากประเด็นนีจ้ึงมี
ความพยายามท่ีจะเตรียมครูใหมี้โอกาสใชภ้าวะผูน้  าในการปฏิบตังิานทางวชิาชีพ ซึ่งจะเกิดประโยชนแ์ก่ผูเ้รียน เพ่ือน
รว่มงานและโรงเรียน  
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จะเห็นไดว้า่ ครูเป็นบคุลากรทางการศกึษาท่ีปฏิบตัหินา้ท่ีของตนเองใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ท่ีตัง้เปา้ไว ้แตภ่ายใตอ้ดุมการณ ์ยงัมีสิง่ท่ีเหนือการควบคมุคือ ทกุคนตา่งตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ (พศิน แตงจวง
, 2554) โดยเฉพาะครูเป็นอาชีพชัน้สงู ท่ีไดร้บัการฝึกอบรมและมีเสน้ทางอาชีพของตนเอง ลว้นแต่มีความตอ้งการ
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ซึ่งหมายถึง การเตบิโตในสายอาชีพครูเม่ือเขา้มาปฏิบตัิงานในโรงเรียน โดยการก าหนด
ความก้าวหนา้ในอาชีพ ท าให้ครูท างานอย่างมีเป้าหมายและก าหนดหนทางสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย (ชุลีพร 
จิณณธนพงษ,์ 2554) ความกา้วหนา้ในอาชีพเป็นตวัช่วยสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัพนกังาน พนักงานจะมีความรูส้ึกว่า
ตนเองไดร้ับความเอาใจใส่ เกิดแรงจูงใจในการท างานมากขึน้ อีกทั้งส่งเสริมให้ประสิทธิภาพในการท างานของ
พนักงานในองคก์รดีขึน้ เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพของพนักงาน (Career Path) แสดงใหเ้ห็นถึงความ
เจรญิเตบิโตในต าแหน่งท่ีปฏิบตังิานอยู่ในองคก์ร (อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธุ์, 2550) ความกา้วหนา้ในอาชีพมีความส าคญั
มาก เพราะนอกจากตอบสนองความต้องการประสบความส าเร็จซึ่งเป็นความต้องการขัน้สูงของมนุษย์แล้ว 
ความกา้วหน้าในอาชีพยังมีความสมัพนัธ์กับรายได ้สถานะทางสงัคม ซึ่งเป็นความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของมนุษย ์
ความกา้วหนา้ในอาชีพเป็นการเปล่ียนแปลงบทบาทของงาน ไม่ว่าจะเป็นความกา้วหนา้ในงาน การเล่ือนขัน้เล่ือน
ต าแหน่งหรือเงินเดือน ตลอดจนความพึงพอใจในชีวิต ความรูส้ึกประสบความส าเร็จทางดา้นจิตใจ ความรูส้ึ กท่ีมี
คณุค่า ความรูส้ึกมีอ  านาจ ความเช่ียวชาญและความส าเร็จ รวมถึงรางวลัท่ีไดร้ับจากการท างาน  (ธวชัชัย กลิ่นดี , 
2561) จะเห็นไดว้า่ ความกา้วหนา้ในสายอาชีพจะเก่ียวกบัเปา้หมายหรือความตอ้งการในอนาคต ซึ่งเป็นการก าหนด
ทิศทางในการท างานในสายอาชีพ  

ดว้ยเหตผุลนีผู้ว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศกึษาเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าครูกับทัศนคติต่อความกา้วหนา้
ในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมธัยมวดันายโรง สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 เพ่ือสามารถน า
ผลการวจิยัไปเป็นแนวทางการสรา้งขวญัก าลงัใจและรกัษาคนเก่ง คนดีไวใ้นโรงเรียน รวมทัง้เป็นการสรา้งครูท่ีมีคณุค่า
ใหแ้ก่โรงเรียนในระยะยาว ท าใหค้รูท างานอย่างมีเปา้หมายและก าหนดทางไปสูค่วามส าเรจ็ในสายอาชีพ 
 
วัตถุประสงคข์องการวจัิย 

1. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้  าครูในโรงเรียนมธัยมวดันายโรง สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 1  

2. เพ่ือศกึษาระดบัทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมธัยมวดันายโรง สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  

3. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าครูกับทัศนคติต่อความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูในโรงเรียน
มธัยมวดันายโรง สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

 
วธีิการศกึษา 

 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชิงส  ารวจ ซึ่งผูว้จิยัมีวธีิการด าเนินการดงันี ้
1. กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 1 ปีการศกึษา 2563 จ านวน 59 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
2. ตวัแปรตน้ คือ คณุลกัษณะหรือรายละเอียดภาวะผูน้  าครู 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาตนเองและเพ่ือนครู 

 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) การมีสว่นรว่มในการพฒันา 4) การเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง และตวัแปรตาม 
คือ ทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพไดแ้ก่ 1) ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 2) ความกา้วหนา้ในเงินเดือน 
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3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี ้ 1) ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจเอกสารรายการ (Check list) ประกอบดว้ย ตามเพศ วฒุิสงูสดุทางการศึกษา
อาย ุประสบการณใ์นการเป็นครูผูส้อนและต าแหน่งวิทยฐานะในปัจจุบนั  2) แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าครูใน
โรงเรียนมัธยมวดันายโรง สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 เป็นแบบมาตราวดัประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั 3) แบบสอบถามเก่ียวกบัทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมธัยมวดั
นายโรง สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 เป็นแบบมาตราวดัประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดบั จ านวนขอ้ค  าถามทัง้สิน้ 35 ขอ้ ผูว้ิจัยก าหนดค่าระดบัคะแนนของช่วงน า้หนักเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสดุ มาก 
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสดุ โดยมีคา่ความเช่ือมั่นของเครื่องมือเท่ากบั .96  

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม และ
แบบสอบถามจ านวน 59 ฉบบั ไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง โดยไดร้บัแบบสอบถามคืนมาและเป็นแบบสอบถาม
ท่ีสมบูรณ์ จ  านวน 59 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งสถิติท่ีใช้ไดแ้ก่  
คา่รอ้ยละ คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 

5. การวเิคราะหข์อ้มลู 1) การวเิคราะหค์า่สถิตพืิน้ฐานของภาวะผูน้  าของครูและทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ใน
สายอาชีพ โดยวเิคราะหค์า่เฉล่ีย และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 2) การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของ
ครูและทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ดว้ยการวเิคราะหค์า่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 
 

ผลการศกึษา 
 1. ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าครูในโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 1 ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู ดา้นการเป็นแบบอย่างทางการสอน ดา้นการมีส่วน
รว่มในการพฒันา และดา้นการเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ไดผ้ลการวจิยั  
ตารางที ่1 คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้  าครูในโรงเรียนมธัยมวดันายโรง โดยภาพรวม 
           (n = 59) 
ที ่                        ภาวะผู้น าครู                                      S.D. การแปลความหมาย 
1 ดา้นการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู 4.27 .53 มาก 

2 ดา้นการเป็นแบบอย่างทางการสอน 4.13 .54 มาก 
3 ดา้นการมีส่วนร่วมในการพฒันา 4.19 .57 มาก 
4 ดา้นการเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง 3.98 .55 มาก 
 ภาพรวม 4.16 .47 มาก 

จากตารางท่ี 1 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น  าครูในโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมากเช่นกัน ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู รองลงมาคือ 
ดา้นการมีสว่นร่วมในการพฒันาและดา้นการเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ตามล าดบั 
 2. ระดบัทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมธัยมวดันายโรง ไดผ้ลการวจิยัดงัตารางท่ี 2 
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ตารางที ่2  คา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมธัยม 
                  วดันายโรง โดยภาพรวม  

(n = 59) 
ที ่ ทัศนคตต่ิอความก้าวหน้าในสายอาชีพของครู                        S.D. การแปลความหมาย 

1 ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 4.20 .77 มาก 
2 ดา้นความกา้วหนา้ในเงินเดือน 4.18 .62 มาก 
 ภาพรวม 4.19 .67 มาก 

จากตารางท่ี 2 แสดงให้เห็นว่าทัศนคติต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมากเช่นกัน ไดแ้ก่ดา้นความก้าวหน้า 
ในต าแหน่งหนา้ท่ี รองลงมาคือ ดา้นความกา้วหนา้ในเงินเดือน 
 3. ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าครูกับทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูในโรงเรียน
มธัยมวดันายโรง สงักดัส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ไดด้งัตารางท่ี 3 
 
ตารางที ่3 คา่สหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าครูกับทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมธัยม 
                  วดันายโรง สงักดัส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยภาพรวม 
 

 
ภาวะผู้น าครู 

   ทัศนคตต่ิอความก้าวหน้าในสายอาชีพของครู 
ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที ่

ความก้าวหน้าในเงนิเดอืน 

ดา้นการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู .688** .586** 
ดา้นการเป็นแบบอย่างทางการสอน .593** .545** 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการพฒันา .727** .652** 
ดา้นการเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง .574** .589** 
**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 จากตารางท่ี 3 ค่าสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าครูกับทัศนคติต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของครูใน
โรงเรียนมธัยมวดันายโรง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวก
อยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกคู่มีความสมัพนัธท์างบวก 
อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าครูดา้นการมีส่วนร่วมในการพฒันากับ
ทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี รองลงมา คือ ภาวะผูน้  าครูดา้น
การพฒันาตนเองและเพ่ือนครูกบัทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
 

อภิปรายผล  
 1. ภาวะผูน้  าครูในโรงเรียนมัธยมวดันายโรง สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาก
ผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมภาวะผูน้  าครูแตล่ะดา้นมีการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมาก อาจเน่ืองมาจากภาวะผูน้  าครูเป็น
สิ่งท่ีส  าคญัมากในการเจริญเติบโตและพฒันาโรงเรียน พฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สอดคลอ้งกับ 
Teacher Leadership Exploratory Consortium (2010) กลา่วถึง ความส าคญัของภาวะผูน้  าของครูซึ่งภาวะผูน้  าครู
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จะช่วยสง่เสรมิความรว่มมือเพ่ือพฒันาการศึกษาและการเรียนรูข้องนักเรียน ช่วยใหมี้การวิจัยเพ่ือปรบัปรุงการสอน
และการเรียนรูข้องนักเรียน มีการส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการใช้ระบบประเมินผลและ
ระบบฐานขอ้มลู สง่เสรมิ สนบัสนนุการเรียนการสอนและการเรียนรูข้องนกัเรียน ขยายความร่วมมือกับครอบครวัและ
ชมุชน สนบัสนนุการเรียนรูข้องนกัเรียนสูค่วามเป็นเลศิ ดงันัน้จึงมีความพยายามท่ีจะจดัเตรียมครูใหมี้โอกาสในการใช้
ภาวะผูน้  าในการปฏิบตังิานทางวชิาชีพ เพราะถา้ปราศจากครูหรือปราศจากความสามารถของครูแลว้ สภาพสงัคมใน
อนาคตจะผิดรูปร่างไปจากปัจจุบัน สอดคล้องกับ Sumera Khan (2013) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับกับภาวะผูน้  าครู  
ผลการศกึษาพบวา่ ความเช่ียวชาญของการเป็นผูน้  าครู เก่ียวกับการเรียนการสอนและการเรียนรู ้เป็นสิ่งจ  าเป็นท่ีจะ
น าไปสูก่ารปรบัปรุงการเรียนการสอนและเพิม่คณุภาพครู จากการตรวจสอบวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความเป็นผูน้  าครู ผลการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอนและสภาพแวดลอ้มทัง้โรงเรียน ผลของความเป็นผูน้  าครู 
สามารถมองเห็นไดใ้นรูปของการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนเรียนรูแ้ละประสบความส าเร็จในการเรียน บทบาท
ของครูท่ีเป็นผูน้  าท่ีส  าคญัอย่างมาก คือการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของนักเรียนและการพฒันาบุคลิกภาพของ
ตน เช่นเดียวกบัการสรา้งทิศทางการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรูข้องโรงเรียน 
 2. ทัศนคติต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  จากผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูแต่ละ
ดา้นมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก อาจเน่ืองมาจากความกา้วหนา้ในอาชีพท่ีเป็นผลส าเร็จของผลลพัธท่ี์ตอ้งการให้
เกิดขึน้จากการท างานของบุคคล ส่งผลใหเ้กิดความรูส้ึกดา้นบวกทางจิตใจ ไดแ้ก่ ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
ความก้าวหน้าในเงินเดือน สอดคลอ้งกับ ภาวัต ตัง้เพชรเดโช (2558) ศึกษา เรื่อง จิตวิญญาณความเป็นครูกับ
ความก้าวหนา้ในอาชีพท่ีพยากรณ์ความทุ่มเทในการท างานของครู  พบว่า ความกา้วหน้าในอาชีพโดยรวมอยู่ใน
ระดบัสงู สอดคลอ้งกับ ชุลีพร จิณณธนพงษ์ (2554) ศึกษา เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างความตอ้งการฝึกอบรมกับ
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพครูของโรงเรียนเอกชนในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร พบว่า ความกา้วหนา้ในอาชีพ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  หน้าท่ี  ความก้าวหน้าในเงินเดือน รองลงมา คือ 
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีและความกา้วหนา้ในการพฒันาตนเอง 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าครูกบัทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมธัยมวดั
นายโรง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยรวมมีสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัปานกลาง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้  าครูมีความสมัพันธ์สอดคลอ้งกับความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของครู ทั้งนี ้ถ้าครูให้ความส าคัญกับภาวะผูน้  า ซึ่งประกอบดว้ย การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การเป็น
แบบอย่างทางการสอน การมีสว่นรว่มในการพฒันา การเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงแลว้ ครูย่อมตอ้งการความกา้วหนา้
ในสายอาชีพ ซึ่งประกอบดว้ยความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีและความกา้วหนา้ในเงินเดือน สอดคลอ้งกับ ภาวตั ตัง้
เพชรเดโช (2558) ศึกษา เรื่อง จิตวิญญาณความเป็นครูกับความก้าวหน้าในอาชีพท่ีพยากรณ์ความทุ่มเทในการ
ท างานของครู พบว่า จิตวิญญาณความเป็นครูโดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวกกับความทุ่มเทในการท างานของครู 
ความกา้วหนา้ในอาชีพโดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวกกบัความทุ่มเทในการท างานของครู อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 และจิตวิญญาณความเป็นครู ดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์  ดา้นความรักความเมตตาต่อศิษย ์ 
ดา้นความซ่ือสัตย์ และความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง ดา้นความก้าวหน้าใน
เงินเดือน สามารถรว่มกนัพยากรณค์วามทุ่มเทในการท างานของครู  สอดคลอ้งกับประสิทธชัย เดชข า (2557) ศึกษา
เร่ือง เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน  พบว่า การส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพอาจารย์มีความสัมพันธ์ เชิงบวกกับระดับความส าเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริมและ
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สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารยใ์นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สอดคลอ้งกับอนุสรา สวุรรณวงศ ์
(2560) ศึกษาเรื่อง องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าครูเพ่ือเสริมสรา้งความกา้วหนา้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีมีอัตราการ
แขง่ขนัสงู พบว่า องคป์ระกอบเชิงพฤติกรรมท่ีสะทอ้นถึงเจตคติ ค่านิยม ความรู ้ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็น
ส าหรบัการยกระดบัการพฒันาครูเชิงคณุภาพ มุ่งเนน้การพฒันาสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานตามท่ี
กระทรวงศกึษาธิการก าหนด สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาสมรรถนะการบริหารทรพัยากรบุคคลแนวใหม่ภาครฐั
ของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน ตลอดจนการพฒันาทางวชิาชีพของครูท่ีมุง่เนน้ดา้นภาวะผู้น  าครูเพ่ือ
เสรมิสรา้งความกา้วหนา้ทางวชิาชีพอย่างมีประสทิธิผลและสรา้งครูผูน้  าการศกึษาไทย 
 

สรุป 
 1. ภาวะผูน้  าครูในโรงเรียนมธัยมวดันายโรง สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 พบว่า 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู  ดา้นการ
มีสว่นรว่มในการพฒันา  ดา้นการเป็นแบบอย่างทางการสอน ดา้นการเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
 2. ทัศนคติต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี ดา้นความกา้วหนา้ในเงินเดือน 
 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าครูกับทัศนคติต่อความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมธัยม 
วดันายโรง สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมมีสมัพนัธก์ันทางบวกในระดบัปานกลาง  
อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1. ภาวะผู้น  าครูดา้นการเป็นผู้น  าการเปล่ียนแปลง เป็นด้านท่ีควรไดร้ับการพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึน้ 
เน่ืองจากเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าดา้นอ่ืน ๆ ดังนั้นผู้บริหารควรจัดกระบวนการในการวิเคราะห์สภาพการ
ด าเนนิงานของโรงเรียนในรูปแบบ (SWOT) เพ่ือเปิดโอกาสใหท้ฝุ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการใหข้อ้มลูท่ีแทจ้ริง และ
น าขอ้มลูท่ีไดม้าเป็นแนวทางในการก าหนดวสิยัทัศนข์องโรงเรียนตอ่ไป 
 2. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าครูกับทศันคตติอ่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครูในโรงเรียนมธัยมวดั
นายโรง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่ามีความสมัพันธ์เชิงบวก ดังนั้น 
ผูบ้รหิารควรวางแผนพฒันาบคุลากรใหมี้ภาวะผูน้  าในทกุดา้น เพ่ือสง่เสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชีพของครู 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. จากการวิจัยครัง้นีเ้นน้ศึกษาเฉพาะความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าครูกับทัศนคติต่อความกา้วหนา้ใน
สายอาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดังนั้นใน
การศึกษาครัง้ต่อไปควรจะท าการศึกษาในลักษณะเดียวกันกับครูในจังหวัดอ่ืน ๆ หรือกลุ่มตัวอย่างครูในระดับ
ประถมศกึษา ซึ่งจะน าไปสูก่ารก าหนดเปา้หมายในการวางแผนสรา้งแรงจงูใจใหก้ับครูในการประกอบวชิาชีพตอ่ไป 

2. การวิจัยครัง้นีเ้น้นศึกษาเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าครูกับทัศนคติต่อความก้าวหน้าใน  
สายอาชีพของครู ดงันัน้ในการศกึษาครัง้ตอ่ไปควรจะท าการศกึษาปัจจยัหรือแรงจูงใจในลกัษณะอ่ืนๆท่ีอาจส่งผลต่อ
ทศันคตเิชิงบวกตอ่อาชีพครู 

3. ควรมีการศกึษากลุม่ตวัอย่างในเชิงคณุภาพ เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลึกในการส่งเสริมและกระตุน้การท างาน
ของครู 
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