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บทคัดย่อ 
การศกึษาวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อปรบัปรุงค่าผลิตภาพของทีมงานประกอบและติดตัง้ผนังหล่อส าเร็จของชัน้ 1 และ 2 

แห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร โดยปรบัปรุงค่าผลิตภาพดว้ยการใชว้ิธีแผนภมูหลายกิจกรรม (Multiple activity chart) จากการศกึษาพบว่า
ทีมงานใชเ้วลาเฉล่ีย ในงานประกอบผนังหล่อส าเรจ็ของชัน้ 1 และ 2 ต่อหนึ่งแผ่น เท่ากับ 888 และ 591 วินาที ตามล าดับทัง้นีค้่าเวลา
เฉล่ียที่ไดน้ัน้รวมเวลาของความล่าชา้ไปแลว้เน่ืองจากแรงงานตอ้งใชเ้วลาส่วนมากไปกบัการแกปั้ญหาในส่วนของงานที่เป็นผลกระทบต่อ
เน่ืองมาจากงานเทฐานราก (Footing) ซึงไม่ใชห้น้าที่ความรบัผิดชอบและไม่ไดเ้ป็นความผิดของทีมงานประกอบและติดตัง้ผนังหล่อ
ส าเรจ็ โดยพบปัญหาเช่น เหล็กยดึ (Tie bar) ระหว่างฐานราก (Footing) กบัแผ่นผนัง มีระยะที่ผิดจากแบบก่อสรา้ง เน่ืองมาจากแรงงาน
ไม่ระมดัระวงัระหว่างการเทปนูเพื่อท  าการหล่อฐานราก (Footing) เป็นตน้ โดยหลงัจากการปรบัปรุงเวลาเฉล่ีย ในงานประกอบผนังหล่อ
ส าเรจ็ของชัน้ 1 และ 2 ต่อหนึ่งแผ่น นัน้ ท  าใหไ้ดค้่าเวลาเฉล่ียดีขึน้จากเดิม เท่ากับ 636 และ 477 วินาที ตามล าดับ ซึ่งส่งผลใหค้่ าผลิต
ภาพของชัน้ 1 และ 2 ดีขึน้ 41.81 และ 23.90 ตามล าดบั 
ค าส าคัญ : ผลิตภาพในการท างาน การหาค่าเวลาเฉล่ียจากการสงัเกตการณเ์บือ้งตน้ แผนภมูิหลายกิจกรรม 

 
                                                             Abstract 

The study has the purpose to improve the productivity of the Precast Concrete installation staff on the first and 
second floor located in Bangkok, Thailand by using multiple activity charts. According to the study, the staff has spent the 
time in the average of 888 and 591 seconds respectively. Both numbers mentioned have been included the delays of 
construction time as the workforce was mainly used for Footing which was not the major duty. The obstacle was the Tie bar 
between the Footing and the Wall which the gap was not relevant to the plan due to the carelessness during the cementing 
on Footing stage. Consequently, after the improvements for the time average on Precast Installation, the time average was 
more effective compared to the first time; 636 and 477 seconds respectively. This totally affects to the productivity value on 
the first and second floor by the increase of 41.81% and 23.90% respectively. 
Keywords: Productivity, Basic Time, Multiple activity chart 
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บทน า 
        ในปัจจุบนัโครงการก่อสรา้งทั่วไป ไดร้บัผลกระทบจากผลิตภาพงานก่อสรา้งท่ีต  ่าลง ซึ่งส่วนใหญ่มีสาเหตุ
ส  าคญัมาจากเวลาไรป้ระสิทธิผล (Ineffective Work or Idle) จากคนงาน โดยอาจเกิดจากการบริหารจัดการ
ทรพัยากรท่ีไมเ่หมาะสม การควบคมุงานท่ีหละหลวม และการขาดจริยธรรมของคนงาน ซึ่งในอดีตผูบ้ริหารโครงการ 
เจา้ของบรษัิทรบัเหมา รวมทัง้ทีมงานก่อสรา้งท่ีหนา้งานมกัไมใ่หค้วามส าคญักบัปัญหาดงักล่าว 
        สนุนัท ์มนตแ์กว้ และไพศาล สขุสม (2561) รายงานว่า มลูค่าของโครงการก่อสรา้งประกอบดว้ยค่าใชจ้่าย
สองส่วนหลัก ๆ คือ ค่าวัสดุ และค่าแรงงาน โดยค่าแรงงานส่วนใหญ่คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 30 - 50 ของมูลค่า
โครงการ จะเห็นไดว้า่คา่แรงงานมีมลูคา่เกือบครึง่หนึ่งของมลูคา่โครงการ ซึ่งเป็นตน้ทุนท่ีมีมลูค่าสงู  เป็นท่ีทราบกันดี
วา่ธรุกิจก่อสรา้งเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัท่ีรุนแรง จึงตอ้งน ามาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือลดค่าใชจ้่ายมากท่ีสดุเท่าท่ีจะ
เป็นไปได ้การปรบัปรุงผลิตภาพแรงงานเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการเพิ่มผลผลิต หากสามารถปรบัปรุงผลิตภาพให้
สงูขึน้ โดยใชท้รพัยากรเท่าเดมิและคณุภาพงานเป็นท่ียอมรบัได ้ท าใหมี้โอกาสในการแข่งขนัสงูรวมถึงผลก าไรท่ีมาก
ขึน้และระยะเวลาแลว้เสรจ็ของโครงการเรว็ขึน้ดว้ย ในท านองเดียวกนัถา้ผลติภาพต ่าลงท าใหเ้สียโอกาสในการแข่งขนั 
การขาดทนุ งานไมแ่ลว้เสรจ็ตามสญัญา ท าใหอ้าจจะตอ้งเสียคา่ปรบัและภาพพจนข์ององคก์รอีกดว้ย ซึ่งส่งผลใหเ้กิด
การใชแ้รงงานก่อสรา้งระดบัความสามารถและฝีมือของแรงงานมีผลต่อประสิทธิภาพของการก่อสรา้ง การเลือก
แรงงานก่อสรา้งจะตอ้งพจิารณาถึงความรูใ้นการปฏิบตังิานและขัน้ตอนวิธีการท างาน การใชว้สัดอุย่างประหยัด การ
ใชแ้ละบ ารุงรกัษาเครื่องมืออย่างถูกตอ้ง ท างานดว้ยเวลาท่ีเหมาะสม และไดผ้ลงานออกมาเรียบรอ้ยไม่ตอ้งมีการ
แก้ไขรวมทั้งมีความรูใ้นเรื่องของความปลอดภัยในการท างานสิ่ง เหล่านีมี้ผลต่อประสิทธิภาพของการก่อสรา้ง
คณุสมบตัหิรือสหภาพแห่งการผลติ อาจเรียกวา่อัตราผลิตภาพ วิสตูร จิระด าเกิง (2559) รายงานว่า อัตราผลผลิตท่ี
สงูขึน้ย่อมหมายถึงประโยชนท่ี์ไดร้บัเพิ่มขึน้จากทรพัยากรท่ีใชจ้  านวนเท่าเดิม ซึ่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะไดร้บัผลประโยชน์
เพิม่ขึน้ดว้ยไมว่า่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 
        ดงันัน้ปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ชีใ้หเ้ห็นว่าการศึกษาทางดา้นผลิตภาพในการก่อสรา้งมีความจ าเป็นอย่าง
มากท่ีบริษัทผูร้ ับเหมาควรค านึงถึง อย่างไรก็ตามในประเทศไทยการศึกษาทางดา้นผลิตภาพการท างานของกลุ่ม
คนงานนัน้ยังไม่เป็นท่ีแพร่หลายมาก  ดงันัน้ ในโครงงานนีผู้ศ้ึกษาจึงสนใจท่ีจะท าการทดลอง โดยน าวิธีการศึกษา
เวลามาตรฐานทีมงานก่อสรา้ง (Standard Time for Construction Crew)  มาใชใ้นการวเิคราะห ์หาเวลาท่ีทีมงานใช้
ในการท างานต่อหน่วย และใช้แผนภูมิหลายกิจกรรม มาปรบัปรุงค่าผลิตภาพ เพ่ือสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือ
ส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรมการก่อสรา้งและเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อผูร้ ับเหมาก่อสรา้ง และท าให้ผูศ้ึกษาไดเ้ขา้ใจ
ขัน้ตอนการท างานของงานประกอบและติดตัง้ผนังคอนกรีตส าเร็จรูป (Precast Concrete) ไดอ้ย่าละเอียดเพ่ือ
น าไปใชใ้นการวางแผนงานสามารถวางแผนการท างานและจัดก าลงัคนท างานในแต่ละกิจกรรม ไดอ้ย่างถูกตอ้งและ
แมน่ย ามากยิ่งขึน้ 
วัตถุประสงค ์
            1. เพ่ือศกึษาเทคนิคและขัน้ตอนการท างานของงานประกอบและติดตัง้ผนงัคอนกรีตหลอ่ส าเรจ็                                                                     
            2. เพ่ือใหท้ราบถึงขอ้มลูรอบเวลาเฉล่ียจากการสงัเกตการณเ์บือ้งตน้ ของงานตดิตัง้ผนงัคอนกรีตหลอ่ส าเรจ็                                                                                                               
            3. เพ่ือปรบัปรุงคา่ผลติภาพของงานประกอบและตดิตัง้ผนงัคอนกรีตหลอ่ส าเรจ็                                                                     
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วธีิการศกึษา 
1. ศกึษาขัน้ตอน และรูปแบบของกิจกรรมในงานตดิตัง้ผนงัคอนกรีตหลอ่ส าเรจ็ 

ในงานตดิตัง้ผนงัคอนกรีตหลอ่ส าเรจ็รูปนัน้ มีทัง้หมด 7 กิจกรรม ไดแ้ก่ 1. งานคลอ้งสลิง 2. งานยกแผ่นผนังไป
ยงัจดุท่ีตดิตัง้ 3. งานแตง่ปนู 4. งานวางแผน่ผนงัเขา้ต  าแหน่ง 5. คนงานตดิตัง้ค  า้ยนั 6. งานปลดสลิง (Sling) 7. งานเครน 
(Crane) กลบัไปท่ีกองแผ่น โดยทุกกิจกรรมจะท าต่อเน่ืองกันไปเป็นล าดบั โดยแต่ละล าดบั ผูว้ิจัยจะท าการบนัทึกเวลา
เพ่ือน าไปปรบัปรุงผลติภาพตอ่ไป โดยการบนัทึกเวลาจะท าการก าหนดขอเขตดงันี ้
 
Table 1 แสดงขอเขตของจดุเริม่ตน้ และจดุสิน้สดุของการจบัเวลาในแตล่ะกิจกรรม 
ล าดับ กิจกรรม จุดเร่ิมต้น จุดสิน้สุด 

1 
คลอ้งสลงิ 
(Sling) 

เม่ือเครน (Crane) เคล่ือนขอเก่ียว
พรอ้มสลงิ (Sling) มาหยดุน่ิงเหนือ

แผน่ผนงัส  าเรจ็รูป 
เม่ือเครน (Crane) เริม่ยกผนงัส าเรจ็รูปจนตงึ 

2 
ยกแผน่ผนงัไปยงัจดุ

ท่ีตดิตัง้ 
เม่ือเครน (Crane) เริม่ยกผนงั

ส าเรจ็รูปจนตงึ 
เม่ือเครน (Crane) หยดุอยู่เหนือบรเิวณ

ต าแหนง่ท่ีจะท าการตดิตัง้ 

3 แตง่ปนู 
เม่ือทีมงานเริม่น าปนูท่ีผสมไวแ้ลว้
เขา้มาแตง่บรเิวณใตแ้ผน่ผนงั 

เม่ือทีมงานแตง่ปนูบรเิวณขอบแผน่ผนงั
ส  าเรจ็ 

4 
วางแผน่ผนงัเขา้

ต  าแหน่ง 
เครน (Crane) เริม่เคล่ือนยา้ยแผน่
ผนงั โดยมีทีมงานช่วยประคอง 

เครน (Crane) วางแผน่ผนงัและสลงิ(Sling) 
เริม่หย่อน 

5 
คนงานตดิตัง้ 

ค  า้ยนั 
ทีมงานเริม่ยึดสกรู และน าค  า้ยนัมา

ตดิตัง้ 
เม่ือยึดค า้ยนัดว้ยสกรูเสรจ็ 

6 ปลดสลงิ (Sling) 
เม่ือทีมงานตดิค า้สง่สญัญาณวา่

เสรจ็เรียบรอ้ยแลว้ 
เม่ือสลงิ (Sling) หลดุจากผนงัทกุเสน้ 

7 
เครน (Crane)  

กลบัไปท่ีกองแผน่ 
เม่ือสลงิ (Sling) หลดุจากผนงัทกุ

เสน้ 
เม่ือเครน (Crane) เคล่ือนขอเก่ียวพรอ้มสลงิ 
(Sling) มาหยดุน่ิงเหนือแผน่ผนงัส  าเรจ็รูป 

 
2.  ท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูวงรอบเวลา (Cycle Time) 

เป็นการเก็บรวบรวมให้อยู่ในรูปแบบของเวลาในการท างาน โดยจะท าการเก็บข้อมูลซ า้ๆ ในกิจกรรม
เดียวกนั 40 ครัง้ เพ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นทางสถิติท่ี 90% และคลาดเคล่ือนท่ี ±10 โดยจะแสดงตวัอย่างการเก็บของ
กิจกรรมคลอ้งสลงิดงัตารางตอ่ไปนี ้ 
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Table 2 แสดงตวัอย่างการเก็บรวบรวมขอ้มลูวงรอบ ของกิจกรรมงานคลอ้งสลงิ 

 

ลักษณะของงาน : งานคลอ้งสลิง (Sling) ชัน้ 1  
กลุ่มคนงาน : 2 คน 

ระยะห่างของเคร่ืองจักร : 9 เมตร 
1 รอบเวลาคือ :  1 รอบเวลาของการคลอ้งสลิง (Sling) เคล่ือนยา้ยแผ่นผนังโดยใชเ้ครน (Crane) ยกโดยเริ่มนับเวลาจาก เมื่อคนงานน า
ขอเกี่ยวมาคลอ้งเหนือแผ่นผนัง จนสิน้สดุเม่ือเครน (Crane) เริ่มยกผนังจน สลิง (Sling) ตงึ  

วงรอบ
เวลาที่ 

วงรอบ
เวลา 
(วินาที) 

อัตราการ
ท างาน 
(%) 

วงรอบ
เวลา

พืน้ฐาน 
(X) 

วงรอบ
เวลา

พืน้ฐาน 
ยกก าลัง 
2 (X)² 

วงรอบ
เวลาที่ 

วงรอบ
เวลา 
(วินาที) 

อัตราการ
ท างาน 
(%) 

วงรอบ
เวลา

พืน้ฐาน 
(X) 

วงรอบ
เวลา

พืน้ฐาน 
ยกก าลัง 
2 (X)² 

1 37.86 100 37.86 1,433.38 21 60.71 100 60.71 3,685.70 

2 47.71 100 47.71 2,276.24 22 35.21 100 35.21 1,239.74 
3 57.29 100 57.29 3,282.14 23 44.57 100 44.57 1,986.48 
4 41.64 100 41.64 1,733.89 24 37.43 100 37.43 1,401.00 
5 44.00 100 44.00 1,936.00 25 30.93 100 30.93 956.66 
6 29.00 100 29.00 841.00 26 37.36 100 37.36 1,395.77 
7 38.57 100 38.57 1,487.64 27 39.93 100 39.93 1,594.40 

8 31.71 100 31.71 1,005.52 28 43.43 100 43.43 1,886.16 
9 37.00 100 37.00 1,369.00 29 54.50 100 54.50 2,970.25 

10 31.86 100 31.86 1,015.06 30 41.14 100 41.14 1,692.50 
11 53.50 100 53.50 2,862.25 31 54.36 100 54.36 2,955.01 
12 30.14 100 30.14 908.42 32 38.29 100 38.29 1,466.12 
13 31.57 100 31.57 996.66 33 43.64 100 43.64 1,904.45 
14 30.29 100 30.29 917.48 34 44.93 100 44.93 2,018.70 

15 55.21 100 55.21 3,048.14 35 42.93 100 42.93 1,842.98 
16 31.57 100 31.57 996.66 36 36.21 100 36.21 1,311.16 
17 40.79 100 40.79 1,663.82 37 39.64 100 39.64 1,571.33 

18 40.86 100 40.86 1,669.54 38 52.36 100 52.36 2,741.57 
19 35.14 100 35.14 1,234.82 39 67.57 100 67.57 4,565.70 
20 36.57 100 36.57 1,337.36 40 71.00 100 71.00 5,041.00 

   รวม 1698.43 76,241.80 
  ค่าเวลาพืน้ฐานเฉล่ียของคนงาน 42.46 วินาท ี

 

จากตารางท่ี 2 ท าใหท้ราบวา่เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมงานคลอ้งสลงิ ใชเ้วลาทัง้หมด  42.64 วนิาที 
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3.  ตรวจสอบหาความเช่ือมั่น 
เม่ือไดข้อ้มลูวงรอบเวลาของทุกกิจกรรมแลว้ ผูว้ิจัยก็จะน าขอ้มลูไปเขา้ค  านวณเพ่ือหาความเช่ือมั่น เพ่ือ

ตรวจสอบวา่ขอมลูท่ีเก็บมานัน้เพียงพอแลว้หรือไม ่โดยผูว้จิยัไดต้ัง้ความเช่ือมนัทางสถิตไิวท่ี้ 90% และคลาดเคล่ือนท่ี 
±10 โดยจะแสดงตวัอย่างการค านวณจากกิจกรรมคลอ้งสลงิ ดงัต่อไปนี ้ 

n             =        
  



   
 
 
 
 

22
2' i i

i

k
n

s  

แทนคา่ลงในสตูรโดยท่ีคา่ 'n   =   40  ,   i  =  1,698.42  ,   2
i   =   76,241.80 

                            n              =        
 
 
  

2
21.645 (40)( ) (1,698.43)

0.10 (1,6

 76,

98.43

2 0

)

41.8
 

                             =        16  ครัง้  แสดงวา่มีความน่าเช่ือถือทางสถิติ  
โดยถา้หาก n มีคา่นอ้ยกวา่ 'n  ก็จะถือวา่ของมลูท่ีเก็บจากหนา้งานนัน้ เพียงพอแลว้ และมีความเช่ือมนั

ทางสถิตท่ี 90% และคลาดเคล่ือนท่ี ±10 แลว้ 
 

4.  การวเิคราะหข์อ้มลูและการประมวลผลโดยแผนภมูิหลายกิจกรรม 
แผนภูมิหลายกิจกรรม (Multiple activity chart) เป็นการประมวลผลโดยการมองภาพรวมของทีมงานใน

การผลติตอ่หนึ่งรอบเวลา เพ่ือใหท้ราบถึงเวลารอคอยในแตล่ะกิจกรรม เพ่ือน าไปปรบัลดเวลาท่ีแรงงานไรป้ระสิทธิผล 
ซึ่งประโยชนข์องแผนภูมิหลายกิจกรรมก็คือสามารถน าไปช่วยให้ผลิตภาพดีขึน้ ลดเวลารอคอยในแต่ละส่วนของ
ทีมงานก่อสรา้งลง อาจโดยการเพิม่หรือเปล่ียนแปลงเครื่องมือ เครื่องจกัร หรือจ านวนคนงานในแตล่ะส่วนของทีมงาน 
ซึ่งจะสง่ผลใหเ้วลาพืน้ฐานสัน้ลง และผลติภาพสงูขึน้ 
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Figure 1 แสดงวธีิการศกึษา 
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ผลการศกึษาและอภิปรายผล 
1.  จากการสรุปผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดเวลาสญูเปล่าคือ งานวางแผ่นผนังเขา้ต  าแหน่ง โดย

มกัจะพบปัญหาต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1. เหล็กยึด (Tir Bar) ไม่ตรงต  าแหน่งระหว่างแผ่นผนังกับฐานราก (Footing) 2. เหล็กยึด 
(Tir Bar) มีความยาวเกินไป 3. สภาพดินหนา้งานไม่มีความพรอ้ม 4. ฐานราก (Footing) มีขนาดท่ีผิดจากแบบก่อสรา้ง 
5. การวางผังก่อสรา้งของแนวผนังท่ีผิด (ซึ่งท าให้ตอ้งใช้เวลาในการท างานมากขึน้กว่าเดิม จึงส่งผลให้ค่าผลิตภาพ
แรงงานลดลง) จึงควรมีการปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานโดยใชแ้ผนภูมิหลายกิจกรรม ซึงมีความสอดคลอ้งกับทฤษฎีของ 
วิสูตร จิระด าเกิง (2559) รายงานว่า การเก็บรวบรวมขอ้มูลวงรอบเวลา เพ่ือน ามาพัฒนาแนวทางใหม่ จะต้องได้
ประสิทธิผลมากกว่าเดิม ประหยัดเวลาและสามารถปฏิบัติไดจ้ริง โดยใช้แผนภูมิหลายกิจกรรมน าไปช่วยในการ
ปรับปรุงผลิตภาพใหด้ีขึน้ โดยการลดเวลารอคอยของทีมงานแต่ละส่วนลง อาจโดยเพิ่มหรือเปล่ียนแปลงเครื่องมือ 
เครื่องจกัร หรือจ านวนแรงงานในแต่ละส่วนของทีมงาน ซึ่งสง่ผลใหร้อบเวลาพืน้ฐานสัน้ลง และผลติภาพสงูขึน้ 

2. จากการรวบรวมขอ้มลูในดา้นการท างาน ท าใหท้ราบว่าสาเหตท่ีุท าใหเ้กิดเวลาสญูเปล่าในงานวางแผ่น
ผนงัเขา้ต  าแหน่ง เน่ืองมาจากการท่ีคนงานเทฐานราก (Footing) โดยไม่มีความระมดัระวงัและเขา้แบบเหล็กยึด (Tir 
Bar) ไม่แข็งแรงมากพอ จึงส่งผลใหไ้ปโดนเหล็กยึด (Tir Bar) และท าใหต้  าแหน่งเคล่ือนผิดไปจากเดิม จึงส่งผลให้
ทีมงานตอ้งมาเสียเวลาในการแกไ้ขต าแหน่งเหล็กยึด (Tir Bar) ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับทฤษฎีของ สนุันท ์มนตแ์กว้ 
และไพศาล สขุสม (2561) รายงานวา่ การประเมนิผลติภาพแรงงานในงานฉาบปนูผนงัภายในอาคาร ท่ีกล่าวใหท้ราบ
วา่ผลกระทบจากงานก่ออิฐซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีท ามาก่อนงานฉาบปนูผนัง โดยพบว่าหากคณุภาพงานก่ออิฐไม่ดี เช่น 
ไม่ไดแ้นวและไม่ไดด้ั่งท าให้ตอ้งฉาบปูนหนามากขึน้ในบางพืน้ท่ีเพ่ือใหผ้นังเรียบ จึงส่งผลท าให้เวลาในการท างา น
นานขึน้รอ้ยละ 7 และท าใหค้า่ผลติภาพแรงงานลดลงรอ้ยละ 9 ดงันัน้ หากทางผูร้บัเหมาสามารถควบคมุคณุภาพของ
งานท่ีท ามาก่อนงานฉาบปนูผนงัได ้ก็จะท าใหค้า่ผลติภาพสงูขึน้   
 

สรุป 
1.  จากการศกึษาท าใหท้ราบวา่ ขัน้ตอนของงานประกอบและติดตัง้ผนังคอนกรีตหล่อส าเร็จ ประกอบไปดว้ย            

7 กิจกรรม ไดแ้ก่ 1. งานคลอ้งสลิง (Sling) 2. งานยกแผ่นผนังไปยังจุดท่ีติดตัง้ 3. งานแต่งปนู 4. งานวางแผ่นผนังเขา้
ต  าแหน่ง 5. แรงงานตดิตัง้ค  า้ยนั 6. งานปลดสลงิ (Sling) และ 7. งานเคลน (Crane) กลบัไปท่ีกองแผน่ โดยทุกกิจกรรมจะ
ท างานตอ่เน่ืองกนัไปเป็นล าดบั ยกเวน้งานแต่งปนู ท่ีจะใชเ้วลาซอ้นทับกับงานวางแผ่นผนังเขา้ต  าแหน่ง และงานติดตัง้
ค  า้ยัน โดยแรงงานท่ีท างานประกอบและติดตัง้ผนังคอนกรีตส าเร็จรูปทั้งชัน้ 1 และ 2 มีแรงงานเฉล่ีย 7 คน และเครน 
(Crane) มีระยะห่างจากพืน้ท่ีก่อสรา้งทัง้ชัน้ 1 และ 2 เฉล่ีย 9 เมตร 
        2.  จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน้างานก่อสร้าง ท าให้ทราบถึงข้อมูลรอบเวลาเฉล่ียจากการ
สงัเกตการณเ์บือ้งตน้ ของทกุกิจกรรมในงานประกอบและติดตัง้ผนังคอนกรีตหล่อส าเร็จ ของชัน้ 1 และ 2 ดงัตาราง
ตอ่ไปนี ้
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Table 3  แสดงขอ้มลูรอบเวลาเฉล่ียจากการสงัเกตการณ์เบือ้งตน้ ชัน้ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 4 แสดงขอ้มลูรอบเวลาเฉล่ียจากการสงัเกตการณเ์บือ้งตน้ ชัน้ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
        3.  จากการศึกษาท าใหท้ราบว่า เวลาสญูเปล่านัน้จะเกิดขึน้ในกิจกรรมวางแผ่นผนังเขา้ต  าแหน่ง ผูจ้ัดท า
โครงงานจึงไดท้ าการเก็บคา่เวลาเฉล่ียจากการสงัเกตการณ์เบือ้งตน้ ของงานวางแผ่นผนังเขา้ต  าแหน่ง โดยตดัเวลา
สญูเปลา่ออก แลว้จึงสรุปค่าเวลาเฉล่ียจากการสงัเกตการณ์เบือ้งตน้ของทุกกิจกรรมก่อนปรบัปรุงและหลงัปรบัปรุง 
โดยค่าเวลาเฉล่ียจากการสังเกตการณ์การเบือ้งตน้ใน 1 รอบเวลา ของทีมงานประกอบและติดตัง้ผนังคอนกรีต
ส าเรจ็รูป ชัน้ 1 มีคา่เวลาเฉล่ียก่อนปรบัปรุงและหลงัปรบัปรุงอยู่ท่ี 888 และ 636 วินาทีตามล าดบั และค่าเวลาเฉล่ีย
จากการสงัเกตการณ์การเบือ้งตน้ใน 1 รอบเวลา ของทีมงานประกอบและติดตัง้ผนังคอนกรีตส าเร็จรูป ชัน้ 2 มีค่า
เวลาเฉล่ียก่อนปรบัปรุงและหลงัปรบัปรุงอยู่ท่ี 591 และ 477 วนิาทีตามล าดบั โดยจากการปรบัปรุงผลิตภาพแรงงาน 
สง่ผลใหค้า่ผลติภาพของชัน้ 1 และ 2 ดีขึน้ 41.81 และ 23.90 ตามล าดบั โดยใชค้วามเช่ือมั่นท่ี 90% และความคลาด
เคล่ือนท่ี  10 โดยจะสรุปดงัภาพท่ี 2 – 5 ดงันี ้

ล าดับ 
กิจกรรมย่อย 

ชือ่ รอบเวลาเฉล่ีย (วนิาท)ี 

1 
คลอ้งสลงิ 
(Sling) 

42 

2 ยกแผน่ผนงัไปยงัจดุท่ีติดตัง้ 95 

3 แตง่ปนู 213 

4 วางแผน่ผนงัเขา้ต  าแหน่ง 358 

5 คนงานตดิตัง้ค  า้ยนั 327 

6 ปลดสลงิ (Sling) 21 
7 เคลน (Crane)  กลบัไปท่ีกองแผน่ 45 

ล าดับ 
กิจกรรมย่อย 

ชือ่ รอบเวลาเฉล่ีย (วนิาท)ี 

1 
คลอ้งสลงิ 
(Sling) 

46 

2 ยกแผน่ผนงัไปยงัจดุท่ีติดตัง้ 81 

3 แตง่ปนู 367 

4 วางแผน่ผนงัเขา้ต  าแหน่ง 185 

5 คนงานตดิตัง้ค  า้ยนั 215 
6 ปลดสลงิ (Sling) 22 

7 เคลน (Crane)  กลบัไปท่ีกองแผน่ 42 
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Figure 2  แสดงแผนภมูหิลายกิจกรรมของงานตดิตัง้ผนงัคอนกรีตหลอ่ส าเรจ็ ก่อนปรบัปรุง ชัน้ 1 

 
        จากรูปท าใหท้ราบวา่ ในกระบวนการทัง้ 7 กิจกรรม ใชเ้วลาในการท างานตอ่รอบทัง้หมด 888 วนิาที โดย
แบง่เป็น  

-  คลอ้งสลงิ 42 วนิาที 
-  ยกแผน่เขา้ต  าแหน่ง 95 วนิาที 
-  คนงานท าการแตง่ปนู 213 วนิาที  
-  วางแผน่เขา้ต  าแหน่ง 358 วนิาที 
-  ตดิตัง้ค  ายนั 327 วนิาที 
-  คนงานปลดสลงิ 21 นาที 
-  เครนกลบัไปท่ีกอแผน่ 45 วนิาที 
 

Figure 3  แสดงแผนภมูหิลายกิจกรรมของงานตดิตัง้ผนงัคอนกรีตหลอ่ส าเรจ็ หลงัปรบัปรุง ชัน้ 1 
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        จากรูปท าใหท้ราบวา่ ในกระบวนการทัง้ 7 กิจกรรม ใชเ้วลาในการท างานตอ่รอบทัง้หมด 636 วนิาที โดย
แบง่เป็น  

-  คลอ้งสลงิ 42 วนิาที 
-  ยกแผน่เขา้ต  าแหน่ง 95 วนิาที 
-  คนงานท าการแตง่ปนู 213 วนิาที  
-  วางแผน่เขา้ต  าแหน่ง 106 วนิาที 
-  ตดิตัง้ค  ายนั 327 วนิาที 
-  คนงานปลดสลงิ 21 นาที 
-  เครนกลบัไปท่ีกอแผน่ 45 วนิาที 

        หลงัจากการปรบัปรุงโดยตดัเวลาศนูยเ์ปลา่ของ กิจกรรมวางแผน่เขา้ต  าแหน่งออก จากเดมิใชเ้วลาในการท า
กิจกรรม 358 วนิาที ปรบัปรุงเป็น 106 วนิาที จึงสง่ผลให ้ใชเ้วลาในการท ากิจกรรมตอ่รอบเรว็ขึน้ จาก 888 วนิาที เป็น 
636 วนิาที ซึงสง่ผลใหค้า่ผลติภาพดีขึน้ 41.81 ตารางเมตร/ทีมงาน/นาที 
 
Figure 4  แสดงแผนภมูหิลายกิจกรรมของงานตดิตัง้ผนงัคอนกรีตหลอ่ส าเรจ็ ก่อนปรบัปรุง ชัน้ 2 

 
        จากรูปท าใหท้ราบวา่ ในกระบวนการทัง้ 7 กิจกรรม ใชเ้วลาในการท างานตอ่รอบทัง้หมด 591 วนิาที โดย
แบง่เป็น  

-  คลอ้งสลงิ 46 วนิาที 
-  ยกแผน่เขา้ต  าแหน่ง 81 วนิาที 
-  คนงานท าการแตง่ปนู 367 วนิาที  
-  วางแผน่เขา้ต  าแหน่ง 185 วนิาที 
-  ตดิตัง้ค  ายนั 215 วนิาที 
-  คนงานปลดสลงิ 22 นาที 
-  เครนกลบัไปท่ีกอแผน่ 42 วนิาที 
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Figure 5  แสดงแผนภมูหิลายกิจกรรมของงานตดิตัง้ผนงัคอนกรีตหลอ่ส าเรจ็ หลงัปรบัปรุง ชัน้ 2 

 
        จากรูปท าใหท้ราบวา่ ในกระบวนการทัง้ 7 กิจกรรม ใชเ้วลาในการท างานตอ่รอบทัง้หมด 477 วนิาที โดย
แบง่เป็น  

-  คลอ้งสลงิ 46 วนิาที 
-  ยกแผน่เขา้ต  าแหน่ง 81 วนิาที 
-  คนงานท าการแตง่ปนู 367 วนิาที  
-  วางแผน่เขา้ต  าแหน่ง 71 วนิาที 
-  ตดิตัง้ค  ายนั 215 วนิาที 
-  คนงานปลดสลงิ 22 นาที 
-  เครนกลบัไปท่ีกอแผน่ 42 วนิาที 

        หลงัจากการปรบัปรุงโดยตดัเวลาศนูยเ์ปลา่ของ กิจกรรมวางแผน่เขา้ต  าแหน่งออก จากเดมิใชเ้วลาในการ
ท ากิจกรรม 185 วนิาที ปรบัปรุงเป็น 71 วนิาที จึงสง่ผลให ้ใชเ้วลาในการท ากิจกรรมตอ่รอบเรว็ขึน้ จาก 591 วนิาที 
เป็น 477 วนิาที ซึงสง่ผลใหค้า่ผลติภาพดีขึน้ 23.90 ตารางเมตร/ทีมงาน/นาที 
 
Table 5 แสดงความหมายของสญัลกัษณใ์นภาพท่ี 2 - 5 

สัญลักษณ ์ ความหมาย 

 คลอ้งสลงิ (Sling) 
 ยกแผน่ผนงัไปยงัจดุท่ีติดตัง้ 
 แตง่ปนู 
 วางแผน่ผนงัเขา้ต  าแหน่ง 
 คนงานตดิตัง้ค  า้ยนั 
 ปลดสลงิ (Sling) 
 เคลน (Crane) กลบัไปท่ีกองแผน่ 

 เวลารอคอย ท่ีแรงงานไม่มีสว่นร่วมกบักิจกรรม 
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