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บทคัดย่อ 
การศึกษาครัง้นี ้ ได้ท  าการศึกษาการบริการงานก่อสรา้งควบคุมโครงการโดยใช้โปรแกรม Primavera เป้าหมายเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างานโดยน ามาใชศ้กึษาระบบงานก่อสรา้งทางยกระดับพระราม 3 โดยปรบัแผนงานก่อสรา้งและก าหนดระยะเวลา
งานก่อสรา้ง อปุสรรคส าคญัคือ การประสานงานของทัง้สองฝ่ายที่อาจเกิดขอ้ผิดพลาดจากการใหข้อ้มลูที่ไม่ชดัเจนท าใหเ้กิดความยุ่งยาก 
และเกิดตน้ทนุของโครงการขึน้ จงึน าการบรหิารจดัการเขา้มาวางแผนควบคมุงานและจัดการงบประมาณดว้ยโปรแกรม Primavera ซึ่ง
จะท าใหแ้ผนงานในโครงการและแกปั้ญหางานไดอ้ย่างรวดเรว็ ใชห้ลกัการจดัการทางดา้นวิศวกรรมและทฤษฏีการจัดการงานวิศวกรรม 
มาใชร้ว่มกบัการวางแผนโดยใชเ้ทคโนโลยี่โปรแกรม Primavera ผลลพัธท์  าใหง้านเป็นไปอย่างรวดเรว็และมีค่าใชจ้่ายลดลง ตลอดจนการ
วิเคราะหข์ัอมูลทางดา้นการเงิน การลงทุน รายรับของโครงการเปรียบเทียบกับรายจ่าย สามารถมองเห็นถึงภาพรวมของโครงการ 
สามารถลดผลกระทบ และท าการแกไ้ขปัญหาไดล่้วงหนา้ จากการศกึษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานไดต้ัง้แต่การส่งมอบงาน
จนถงึการส่งมอบพืน้ที่การก่อสรา้ง จากงานที่ส  าเรจ็ไปที่เรว็กว่าแผนงาน ซึ่งแผนงานก าหนดไว ้ที่ 0.15% ผลงานที่ได ้คือ 0.33% ซึ่งเร็ว
กว่าแผนงาน คิดเป็นรอ้ยละ 0.18% และความกา้วหน้าสะสม คือ 1.53% ส่วนผลงานสะสม คือ 2.46% ซึ่งเร็วกว่าแผนอยู่ถึงรอ้ยละ 
0.93% ซึ่งโปรแกรม Primavera มีส่วนช่วยในการบรหิารจดัการโครงการและ คุม้ค่ากบัการน ามาใชใ้นโครงการอื่น ๆ ต่อไป 
ค าส าคัญ: การจดัการ  ประสิทธิภาพ  ลดผลกระทบ  
 

Abstract  
This study aims to increase work efficiency of the construction service and project control using Primavera program 

for the Rama III elevated road construction system The problem are construction plan and determining the construction 
period. The main obstacle is the coordination of both parties. with inaccuracy information, which are difficulty, complicately. 
and costly. Therefore, management is applied to plan, control and manage budget project with Primavera program, which 
make project plan and solve problems quickly. Engineering management principles and engineering management theory. 
are applied with planning using Primavera program technology. The results have found that the job are faster and lower 
costs. Moreover analysis of financial data, investment, project income and expenses. can see the overview of the project, 
which reduce the impact and fix problems in advance. From the study, work efficiency can be improved by the delivery of 
work to the delivery of the construction area that work is done to faster than planned. The plan is set at 0.15%, the  result is 
0.33%, which is 0.18% ahead than the plan and the cumulative progress is 1.53% while the cumulative progress is 2.46% 

which is 0.93% ahead than the plan. Therefore Primavera Program is assists of part in project management and it also is 

worthwhile to use for other projects in the future. 
Keywords: Management, efficiency, reduces the impact. 
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บทน า  
งานก่อสรา้งเป็นธรุกิจอตุสาหกรรมท่ีมีสดัสว่นการลงทนุมากเป็นพืน้ฐานของระบบเศรษฐกิจจึงเป็นธุรกิจท่ีมี

การแข่งขนัสงูทัง้ดา้นราคางาน ซึ่งเป็นแรงกดดนัส าคญัท่ีท าใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันาศักยภาพการ
ท างานของบริษัทของตวัเองเพ่ือลดตน้ทุนการด าเนินโครงการก่อสรา้ง จึงน าโปรแกรม Primavera ซึ่งมีถึง Version 
6.0 Primavera เป็นโปรแกรมท่ีใชว้างแผนควบคมุงานโครงการ และการจัดงบประมาณ เป็นเครื่องมือท่ีจะท าใหง้าน
แผนงานหลาย ๆ โครงการ และผูใ้ช้หลาย ๆ คน ซึ่งการท างานต่างกัน แก้ปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว สามารถรับส่ง
โปรแกรมจากโปรแกรมประเมินราคาก่อสรา้งได ้โปรแกรมยังมีตวัอย่างการท างานในโครงการต่าง ๆ ใหเ้ลือก การ
เสนองานแก่ผูบ้รหิารงานหรือตรวจสอบโครงการตา่ง ๆ การปรบัปรุงงานตามสภาวะเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ โดย
ผ่านฐานขอ้มูลของแต่ละประเทศ ซึ่งบริษัทมีปัญหาท่ีไม่ไดมี้การวางแผนบริหารจัดการงานก่อสรา้งท่ีดีและการ
ตรวจสอบยอ้นหลงัเป็นไปไดย้ากท าใหก้ารบรหิารงานก่อสรา้งท่ีไมมี่ประสิทธิภาพ เน่ืองจากไม่มีขอ้มลูช่วยตรวจสอบ 
ความกา้วหนา้ของโครงการ ท่ีใหไ้มส่ามารถแกไ้ขปัญหาหรืออปุสรรคตา่ง ๆ เป็นการท างานท่ีดีรอบคอบและลดความ
ผดิพลาดตา่ง ๆ ในการท างานลงได ้การเปล่ียนแปลงแบบและการขนส่งการก่อสรา้งท่ีล่าชา้ การด าเนินงานหนา้งาน
ไมต่อ่เน่ือง มีความลา้ชา้ท่ีผา่นมามี 37% หรือเสียหาย 112.5 ลา้นบาท การพจิารณาน าโปรแกรม Primavera มาช่วย
ในการท างานนัน้ จะสามารถท าใหก้ารด าเนินโครงการเป็นไปอย่างมีระเบียบ ช่วยใหก้ารจัดทรพัยากร (คน เงิน วสัด ุ
เครื่องจักร และอ่ืน ๆ) มีประสิทธิภาพ สามารถรู ้เหตุขัดขอ้งท่ีเกิดขึน้มีการแก้ไขปัญหา และมีมาตรฐานในการ
เปรียบเทียบความกา้วหนา้ของโครงการ 

ดงันัน้ผูศ้กึษา จึงสนใจปัญหาการบรหิารจดัการก่อสรา้งทางยกระดบัท่ีพบปัญหา ดา้นการเปล่ียนแปลงแบบ
และการขนส่งการก่อสรา้งท่ีล่าชา้ การด าเนินงานหนา้ไม่ต่อเน่ือง มีความลา้ชา้ท่ีผ่านมาประมาณ 37% ของการ
ด าเนินการ หรือเสียหาย 112.5 ลา้นบาท โดยจะศึกษาการน าหลกัการจัดการดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลกับโปรแกรม 
Primavera เขา้มาแกปั้ญหา และคาดวา่จะสามารถท าใหเ้พิม่ประสทิธิภาพกระบวนการท างานใหส้งูมากยิ่งขึน้ 
 

วธีิการศกึษา  
1. สภาพทั่วไปของโครงการทีท่ าการศกึษาโครงงาน 

สภาพทั่วไปของกระบวนการด าเนินการปรบัปรุงการวางแผนงานก่อสรา้ง จะเป็นแผนงานหลกัท่ีระบุการ
ท างานของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีต่อเน่ืองสมัพนัธก์ันตัง้แต่เริ่มตน้ จนเสร็จงาน โดยก าหนดช่วง เวลาท างานของแต่ละ
หน่วยไว ้จึงเป็นส่วนการก าหนดเวลาท างานทั้งหมดของโครงการงานก่อสรา้งเป็นโครงการท่ีมีสภาพการท างาน
ซบัซอ้น ประกอบดว้ย ทรพัยากรหลายประเภท เขา้มาเก่ียวขอ้งการวางแผนจึงตอ้งจัดใหเ้ป็นระบบ เพ่ือใหส้ะดวกต่อ
การน าไปปฏิบตั ิบรษัิทจะรบังานโดยการรบัจา้งจากผูร้บัเหมาอ่ืนท่ีไดร้บังานโดยตรง (Main Contractor) จากเจา้ของ
โครงการ โดยสว่นใหญ่จะเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลติ ใชเ้ครื่องจกัรกลขนาดใหญ่และมีความสลบัซับซอ้น 
ซึ่งมกัจะด าเนินงานโดยบรษัิทตา่งประเทศ โดยจะพจิารณารบัเหมาช่วงเฉพาะจากบรษัิทท่ีมีช่ือเสียงและฐานะการเงิน
มั่นคงท าใหบ้รษัิทมีโอกาสไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยีในดา้นวศิวกรรม และการบรหิารงานตลอดจนไดพ้นัธมิตรทาง
การคา้ท่ีมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะด าเนินงานโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ และตอ้งการเทคโนโลยีชัน้สงูยิ่งขึน้ 
2. สภาพปัญหาในการก่อสร้างทางยกระดับ 

 สภาพปัญหาท่ีเกิดขึน้ท่ีผา่นมาในการก่อสรา้งระหวา่งด  าเนินงานก่อสรา้งท่ีเกิดขึน้นัน้แตล่ะโครงการก่อสรา้ง
นัน้ ก็จะมีปัญหาท่ีคลา้ยกนั คือ การจดัการวางแผนงานก่อสรา้ง เช่น การวางแผนดา้นทรพัยากรคน วสัดอุุปกรณ์ใน
การวางแผน ใหก้ารใชท้รพัยากรเหล่านัน้ยังไม่มีความเป็นระบบ และประสิทธิภาพ ซึ่งการท างานนัน้ตอ้งเขา้ใจถึง
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เปา้หมายอย่างชดัเจน และการท างานท่ีผ่านมานัน้ ก็ยังขาดการวางแผนงานท่ีต่อเน่ือง การปฏิบตัิงานท่ีผ่านมาจึงมี
ผลกระทบตอ่ขัน้ตอนอ่ืนในการท างาน สง่ผลใหมี้การลา่ชา้ในงานนัน้ ๆ เพราะถา้โครงการนัน้ล่าชา้นัน้หมายความว่า 
เราจะตอ้งมีรายจ่ายท่ีเพิม่ขึน้   
3. วเิคราะหปั์ญหา 

จากการท่ีผู้ศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ปัญหางานก่อสร้างท่ีผ่านมา ในระหว่างการก่อสร้างได้ท าการ
ยกตวัอย่างวิเคราะหปั์ญหาท่ีเกิดขึน้จริงในบริษัทของผูศ้ึกษาโดยใชก้ารสอบถามและการเปรียบเทียบจากแผนงาน
การก่อสรา้งท่ีผา่นมาโครงการก่อสรา้งถนนสาย ฉ ผงัเมืองรวมเมืองนครราชสีมา มีการปรบัระยะเวลาก่อสรา้งเพิ่มขึน้ 
(ขยายอายุสญัญา) เน่ืองจากปัญหาการเขา้พืน้ท่ี และติดขดักับระบบสาธารณูปโภคเดิม ทางผูร้บัจา้ง จึงขออนุมตัิ
ขยายอายสุญัญาเพิม่  

จากผลงานก่อสรา้ง เปรียบเทียบกบัแผนงานก่อสรา้ง ในช่วง 3 เดือนแรก พบวา่ ผลงานก่อสรา้งสะสมท าได ้
0.338%  เปรียบเทียบกับแผนงานก่อสรา้งสะสมท่ี 0.835% ล่าชา้กว่าแผนงานก่อสรา้ง -0.497% เน่ืองจากมีงาน
เตรียมการท่ีจะตอ้งเขา้พืน้ท่ีก่อสรา้ง ไมว่า่จะเป็นการขออนญุาตเขา้พืน้ท่ีก่อสรา้งกบัหน่วยงานราชการ ปัญหาการเขา้
พืน้ท่ีจากการเวนคืนท่ีดนิ เป็นตน้ จากนัน้ช่วงเดือนท่ี 3 ถึงเดือนท่ี 15 ผลงานก่อสรา้งเร็วกว่าแผนงานก่อสรา้งอย่าง
ต่อเน่ือง ปัจจัยหลกั มาจากการระดมทรพัยากรเครื่องจักร และแรงงานก่อสรา้ง เร่งเขา้พืน้ท่ีก่อสรา้งท าใหผ้ลงาน
ก่อสรา้งในระยะเวลาดงักล่าวเป็นบวก (ผลงานก่อสรา้งเร็วกว่าแผนงานก่อสรา้ง) ทัง้นี ้เน่ืองจากทางผูร้บัจา้งไดเ้ร่ง
เปิดพืน้ท่ีก่อสรา้ง และใช้เครื่องจักรในแต่ละพืน้ท่ีก่อสรา้งอย่างเต็มก าลัง ส่งผลให้งานก่อสรา้งเร็วกว่าแผนงาน
ก่อสรา้ง เม่ือถึงเดือนท่ี 16 ถึงเดือนท่ี 21 พบว่า ผลงานก่อสรา้งติดลบ (ผลงานก่อสรา้ง ล่าชา้กว่าแผนงานก่อสรา้ง) 
เน่ืองจากพืน้ท่ีท างานท่ีนอ้ยลง การใชเ้ครื่องจกัร และก าลงัคนจะตอ้งลดลงตามไปดว้ย จึงส่งผลใหง้านก่อสรา้งล่าชา้ 
นอกจากนีย้งัมีปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น สภาพภมูอิากาศฝนตก ตลอดจนวธีิการก่อสรา้งท่ีมีความซบัซอ้นเพิม่ขึน้  

จากนัน้ ไดมี้การขยายอายสุญัญางานก่อสรา้งเพิม่เตมิขึน้ เน่ืองจากเหตผุลการติดขดัปัญหาสาธารณูปโภค 
และการเขา้พืน้ท่ี เน่ืองจากการเวนคืนท่ีดิน ท าใหผู้ร้บัจา้งไม่สามารถเขา้พืน้ท่ีได ้100% จึงมีการขออนุมัติเพิ่มเติม
ระยะเวลาก่อสรา้ง จึงไดมี้การปรบัแผนงานเพิม่ 

จากการวเิคราะห ์ท าใหท้ราบวา่ งานก่อสรา้งในช่วงเริ่มตน้ มกัจะมีผลงานก่อสรา้งท่ีเร็ว เน่ืองจากสามารถ
ท างานไดเ้ตม็พืน้ท่ี ท าใหส้ามารถระดมเครื่องจกัร แรงงาน ไดม้าก แต่เม่ือพืน้ท่ีก่อสรา้งลดนอ้ยลง จ านวนเครื่องจักร 
และแรงงานก่อสรา้ง จึงไมมี่ความจ าเป็นตอ้งใชเ้ยอะเหมือนช่วงแรก แต่ทัง้นีค้วรมีการวางแผนการท างานใหต้่อเน่ือง 
ก็จะสามารถท าใหง้านก่อสรา้งแลว้เสรจ็ทนัตามสญัญา 

ท ากรณีศกึษางานในขัน้ตอนการวางแผนงานก่อสรา้งเพ่ือน ามาปรบัปรุงแกไ้ขงานก่อสรา้ง จากการวิเคราะห์
ปัญหาของการสรา้งทางยกระดบัท่ีผา่นมาผูศ้กึษาไดท้ าการสรุปปัญหาการวางแผนทางหนา้งานก่อสรา้งดงันี ้  

1. ดา้นการจดัการ 
2. ดา้นบคุลากร 
3. ดา้นปัจจยัภายนอก 
4. ดา้นเครื่องมือเครื่องจกัร 
5. ดา้นเทคนิคการก่อสรา้ง 

 
จากการวิเคราะห์ปัญหาปัจจัยทั้งหมดจะเห็นไดว้่าผูค้วบคุมงานก่อสรา้งหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งควรตระหนักถึง

ความส าคญัดา้นการจัดการ โดยเน้นใหทุ้กฝ่ายภายในหน่วยงานมีการวางแผนการระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับการ



 113 การประชมุวชิาการระดบัชาต ิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมู ิครัง้ท่ี 5  

ท างาน ตอ้งใหค้วามส าคญักับการคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีประสบการณ์ท างาน และตอ้งผ่านการฝึกอบรม
อย่างตอ่เน่ือง ตอ้งมีการศกึษาผลกระทบของปัญหาปัจจยัภายนอกก่อนการท างาน และหาแนวทางการแกไ้ข ไวก้่อน 
การวางแผนท่ีดีก่อนการก่อสรา้ง มีการเตรียมเครื่องมือเครื่องจกัรใหมี้เพียงพอ มีการตรวจสอบเครื่องมือเครื่องจักรให้
พรอ้มใช้อยู่อย่างสม ่าเสมอ เทคนิคก่อสรา้งก็ควรดแูบบอย่างละเอียดและท าความเขา้ใจใหม้ากขึน้ ปัญหาใด ๆ ท่ี
เก่ียวกับการก่อสรา้งตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญท่ีสามารถแนะน าและแกไ้ขให้มีการออกแบบโครงสรา้งชั่วคราว และศึกษา
วธีิการตดิตัง้ท่ีดีก่อนการก่อสรา้ง ดงันัน้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามรูปแบบและแนวทางเดียวกันไดศ้ึกษาแนวทางการแกไ้ขโดย
ใชว้ธีิการน าซอฟแวรเ์ขา้มาช่วยในการท างาน 
4. ก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา  

ในการแกไ้ขปัญหาดา้นหนา้งานก่อสรา้งผูศ้ึกษาคิดวิธีการแกไ้ขปัญหาดว้ยการวางแผนควบคมุโครงการ
หรือการบรหิารโครงการ โดยใชเ้ทคโนโลยีซอฟแวรท่ี์ช่ือว่า โปรแกรม Primavera เขา้มาช่วยในการแกไ้ขปัญหาใหมี้
ความรวดเรว็และถกูตอ้งแม่นย ามากขึน้ อีกทัง้ยังเขา้มาช่วยดา้นตน้ทุนดว้ยการใชห้ลกัดา้นเศรษฐศาสตรว์ิศวกรรม 
โดยการใชเ้ทคโนโลยีซอฟแวรเ์ขา้มาช่วยในการแกไ้ขปัญหา 

โดยโปรแกรม Primavera เป็นโปรแกรมท่ีใช้ในการจัดการโครงการไดห้ลายโครงการในเวลาเดียวกัน
เน่ืองจากมีฐานขอ้มลูท่ีใชร้ว่มกนัได ้สามารถใชจ้ัดการโครงการไดห้ลายรูปแบบ ช่วยควบคมุรายละเอียดท่ีจ าเป็นใน
การจดัการและ รูถ้ึงความส าคญัของการท างาน ใชท้รพัยากรไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพซึ่งสง่ผลตอ่คณุภาพของงาน ช่วย
จัดการโครงการให้กระชับยิ่งขึน้โดยคุณภาพไม่ลดลง ท ากรอบระยะเวลาการท างานของโปรแกรม กับงบประมาณ
ท่ีตัง้ไวแ้ละมาตรฐานหรือคณุภาพใหเ้หมาะสม โดยผูศ้กึษามีการก าหนดกระบวนการริเริ่มโครงการ กระบวนการ การ
วางแผน กระบวนการปฏิบตัโิครงการ กระบวนการควบคมุโครงการ จนถึงกระบวนการการปิดโครงการ 
 

วธีิการแก้ปัญหา 
จากปัญหาในการบริหารงานก่อสรา้งควบคมุงานก่อสรา้ง ท่ีเกิดความล่าชา้ของการก่อสรา้งทางยกระดบั 

กรณีศกึษาบรษัิทก่อสรา้งต่างระดบั โดยมุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพในงานก่อสรา้ง ซึ่งพบการก่อสรา้งงานท่ีล่าชา้ 
เม่ือน ามาวิเคราะห์ตามหลักการทฤษฎีการจัดการงานวิศวกรรม โดยไดน้ ามาวิเคราะห์การแก้ปัญหาโดยการใช่
โปรแกรม Primavera ดงัตอ่ไปนี ้
1. การใช่โปรแกรมในการวเิคราะหข้์อมูล 

ผูศ้ึกษาเขา้ใจและมองถึงภาพรวมของการก่อสรา้งทางต่างระดับ วงจรของโครงการว่าประกอบดว้ย 
กระบวนการก่อสรา้งทางตา่งระดบั เพ่ือไปตามขัน้ตอนของโปรแกรม Primavera จะเขา้มาช่วยการด าเนินการ  

รายละเอียดของขัน้ตอนกระบวนการการวางแผนโครงการแตล่ะขัน้ตอน 
- Check Daily Report และ Weekly Report โดยรวบรวมไดจ้ากแผนก (OE) ซึ่งจะส่งขอ้มลูใหทุ้กวนั

และทกุอาทิตย ์ก่อนเวลา 16.00 น.  
- Check Progress จากทาง E-Mail ท่ีทางหนา้งานสง่มาให ้(สปัดาหล์ะครัง้) 
- Check กับทางช่าง หนา้งาน เรื่อง Weekly Progress ท่ีจะสามารถท าใหแ้ลว้เสร็จได ้ในสปัดาห ์นี ้

(เพ่ือยืนยนัความถกูตอ้ง ครบถว้นของขอ้มลู และอาจเน่ืองจากขอ้มลูจาก Daily Report สง่มาลา่ชา้) 
- หาก Actual Progress ไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้การประชมุเพ่ือแกไ้ขปัญหาควรมีขึน้ 
- สรุปและค านวณ Progress ใหท้าง QS ตรวจสอบ Unit Rate ปรมิาณงานของแตล่ะงาน 
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- สรุปท า Power Point Presentation ของ Weekly Progress ในสัปดาห์นั้น ส่งให้ผูร้วบรวม 
Presentation เพ่ือเป็นขอ้มลูในการประชมุสปัดาหถ์ดัไป 

1.1 การเตรียมขอ้มลูตา่ง ๆ ของสว่นโปรแกรม 

 
Figure 1 ผงักระบวนการท างาน (Flow Chart) 

 
การเตรียมขอ้มลูในการสรา้งฐานขอ้มลูโปรแกรมขึน้มาจัดท าแผนงานก่อสรา้งของโปรแกรม โดยการ

รวบรวมขอ้มลูจากหนา้งานก่อสรา้งและเวลางานตา่ง ๆ สรุปภาพรวมตา่ง ๆ ก่อนน ามาวเิคราะหโ์ปรแกรมเพ่ือใหไ้ปใน
ทิศทางเดียวกนัในระบบงาน 

1.2 การบนัทึกฐานขอ้มลู ส  าหรบัการตรวจสอบ Check list สรุปล าดับข้ันตอนแผนการท างาน  
การบันทึกฐานข้อมูล ส าหรับการตรวจสอบการท างานถือเป็นการสร้างฐานข้อมูลเป็นอันดับ

แรกโดยจะมีการวางแผนงานประจ าสัปดาห์ การวางแผนงานประจ าเดือน เพื่อเป็นการสร้างฐานข้อมูลและ
ทราบถึงระยะท างานแต่ละส่วน และเป็นการตรวจสอบข้อมูลย้อนหลังได้ในทุกส่วนของโครงการ 

1.3 ขัน้ตอนการสรา้งกิจกรรมในโครงการและการระบคุวามกา้วหนา้ของโครงการ 
ขัน้ตอนการสรา้งกิจกรรมในโครงการแบ่งออกเป็นสองขัน้ตอนหลกัในการสรา้งกิจกรรมในการสรา้ง

ฐานขอ้มลูทางดา้นกิจกรรมและการระบคุวามกา้วหนา้ของโครงการ ใหเ้ห็นถึงความคืบหนา้ในแตล่ะสว่นของโครงการ  
1.3.1 ขัน้ตอนการสรา้งกิจกรรมในโครงการและความรบัผดิชอบในแตล่ะกิจกรรม 

1. ก าหนดรูปแบบเวลาการท างานและปฏิทินโครงการ 
2. การสรา้งงานในโครงการ 
3. การสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งงาน 
4. การพจิารณาสายงานวกิฤต 
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1.3.2 ขัน้ตอนการบนัทึกแผนงานและระบคุวามกา้วหนา้ของโครงการ 
1. การบนัทึกแผนงานพืน้ฐานและน าไปปฏิบตั ิ
2. การระบคุวามกา้วหนา้แผนงานเวลาโครงการ 
3. การระบตุน้ทนุโครงการ 
4. การระบตุน้ทนุคา่วสัดคุา่แรง 
5. การดกูระแสเงินโครงการ 
6. การระบคุวามกา้วหนา้ตามปรมิาณงานท่ีท าได ้
7. การวเิคราะหส์ถานะโครงการ 

 

 
 
Figure 2 การแบง่โชนการท างานของแต่ละส่วนของโครงการท่ีจะน ามาประกอบการใส่ขอ้มลูลงใน

โปรแกรม โดยจะแบง่การท างานออกเป็นแตล่ะสว่น เพ่ีอจะไดจ้ัดการดา้นเวลาและการจัดการ ท างานใหเ้ป็นสดัส่วน
การท างานท่ีถกูตอ้ง 

 
1.4 ก าหนดกิจกรรมตา่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการเพ่ือทราบถึงสภาพความกา้วหนา้ของโครงการการ

สรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งงานมีอยู่ 3 วธีิ ดงัภาพประกอบท่ี 3 
1.4.1 ความสมัพนัธเ์สรจ็งานแลว้จึงเริม่งานใหม ่(Finish to Start) FS 
1.4.2 ความสมัพนัธเ์ริม่งานพรอ้มกนั (Start to Start) SS 
1.4.3 ความสมัพนัธง์านเสรจ็พรอ้มกนั (Finish to Finish) FF 

 

 
Figure 3 ลกัษณะกราฟของงานท่ีมีความสมัพนัธใ์นแต่ละช่วงของการท างาน 

 
จากภาพท่ี 3 แสดงถึงลกัษณะกราฟของงานท่ีมีความสมัพนัธใ์นแต่ละช่วงของการท างานแต่ละช่วง

ท่ีสามารถสรา้งความสมัพนัธ ์เม่ือความสมัพนัธเ์สร็จงานแลว้ จึงเริ่มงานใหม่ ความสมัพนัธเ์ริ่มงานพรอ้มกัน ดงันัน้
เม่ือความสมัพนัธเ์ริม่งานพรอ้มกนั สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นงานก่อสรา้งทางยกระดบั 
  1.5 ไดท้ าการยกตวัอย่างแผนงาน PrImavera ของการก่อสรา้งสะพานทางยกระดับพระราม 3 เพ่ือ
ท าการศกึษาวเิคราะหแ์ผนงานการก่อสรา้ง เวลาการก่อสรา้ง ภาพรวมการวิเคราะหค์่าใชจ้่ายของโปรแกรม และให้
แสดงถึงภาพรวมการในการน าโปรแกรมมาใช่ในการท างาน 
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ท่ีช่วยในการก าหนดระยะเวลาและค่าใชจ้่าย สามารถวิเคราะห์ทรพัยากร สามารถเขา้ถึงและจัดการ
ขอ้มลูโครงการในรูปแบบตา่ง ๆ การวเิคราะหผ์า่น Tracking จะท าใหว้เิคราะหข์อ้มลูไดล้ะเอียดยิ่งขึน้  

เน่ืองจากโครงการมีความกา้วหนา้ไปบา้งแลว้ การเลือกดขูอ้มลูและวเิคราะหไ์ดท้ัง้ขอ้มลูดา้นราคา 
ขอ้มลูดา้นราคา (Cost) โดยแสดงถึงขอ้มลูราคาท่ีวางแผนไวเ้ปรียบเทียบขอ้มลูราคาท่ีเกิดขึน้จรงิในแตล่ะเดือน ท าให้
สามารถรูไ้ดว้า่ยงัมีงบประมาณเหลือใชก้บักิจกรรมนีห้รือไม ่ขอ้มลูดา้นจ านวนชั่วโมงการท างาน (Unit) โดยแสดงขอ้มลู
ชั่วโมงการท างานในแต่ละเดือนท่ีวางแผนไวน้ ามาเปรียบเทียบกบัชั่วโมงการท างานท่ีเกิดขึน้จรงิดงัภาพ 

 

 
 

Figure 4 โปรแกรม Primavera ท่ีใหแ้สดงถึงการการดเูวลาท่ีมีความสมัพนัธก์บัความคืบหนา้ของงาน
ก่อสรา้ง จะมองใหเ้ห็นถึงภาพรวมเวลาท่ีมีความสมัพนัธก์ับหนา้งานก่อสรา้งและเพ่ือเป็นการอัพเดท แต่ละส่วนของ
การก่อสรา้งทางยกระดบัท่ีเกิดขึน้สามารถมองเห็นงานท่ีลา้ชา้และแกไ้ขไดอ้ย่างถกูจดุงานท่ีลา่ชา้อยู่ 

 

ไดก้  าหนดให้โครงการเป็นไปตามคุณภาพท่ีก าหนด และทันเวลา และค่าใช้จ่ายตอ้งรวมภายใต้
งบประมาณท่ีก าหนดไวแ้ละเป็นไปตามแผนงาน ท่ีก าหนดไวไ้ปในแนวทางเดียวกนั 

การวางแผนงานก่อสรา้งท่ีก าหนดไวโ้ดยการใช่โปรแกรม Primavera  
1. ใชค้วบคมุระยะเวลาของหน่วยงานทกุกิจกรรมท่ีรวมอยู่ในโครงการ 
2. ใชใ้นการควบคมุความกา้วหนา้ของโครงการ 
3. ใชใ้นการจดัเตรียมทรพัยากรในงานก่อสรา้ง 

     4. ใชใ้นการจดัเตรียมงบประมาณการก่อสรา้ง 
 
 
 



 117 การประชมุวชิาการระดบัชาต ิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมู ิครัง้ท่ี 5  

1.6  เปรียบเทียบกบัการท างานท่ีเกิดขึน้จรงิจดุเดน่ของโปแกรมท าการเปรียบเทียบกบั Microsoft project. 
จากการเปรียบเทียบงานก่อสรา้งงานทางยกระดบัท่ีเกิดขึน้การท างานท่ีเกิดขึน้จรงิจดุเดน่ของโปแกรม 

Primavera เม่ือท าการเปรียบเทียบกับ micro soft project กับการท างานการก่อสรา้งทางยกระดบัทั้งหมดของ
โครงการหลกัจะเห็นไดว้า่ 

1.6.1 การมองเห็นภาพรวมโครงการไดด้ียิ่งขึน้ Primavera เป็นระบบการจัดการบริหารโครงการ
ในรูปแบบ Portfolio ท าใหผู้ใ้ชง้านสามารถเห็นโครงการท่ีดแูลอยู่ทัง้หมดรวมทัง้ความคืบหนา้และเหตกุารณ์ต่าง ๆ ได้
แบบ Real Time ท าใหง้่ายตอ่การตดัสนิใจในการวางแผน และจดัการกบัสิง่ตา่ง ๆ ในโครงการ ไมว่า่จะเป็นทรพัยากร  

1.6.2 การวางแผนงานแบบมีประสิทธิภาพสามารถวางแผนงาน และจ าลองเหตุการณ์ต่างใน
โครงการ ก่อนท่ีจะเริม่ขึน้โครงการจริง และการวิเคราะหแ์ผนงานรวมถึงความเส่ียงต่าง ๆ รวมไปถึงการควบคมุและ
บรหิารทรพัยากรตา่ง ๆ ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ ไมว่า่จะเป็นโครงการขนาดเลก็ไปจนถึงโครงการขนาดใหญ่ท่ี 

1.6.3 รองรับการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกับหลาย ๆ ฝ่าย ช่วยให้พนักงานระดับบริหาร ส่ือสารและ
ท างานร่วมกับพนักงานอ่ืน ๆ ในโครงการไดง้่ายขึน้ ดว้ยระบบท่ีสามารถก าหนดหนา้ท่ีและสิทธิ์ในการเขา้ถึงงานท่ี
ต่างกันไปในแต่ละบทบาทดว้ยระบบต าแหน่งหนา้ท่ี (Role Base System) รวมไปถึงระบบการเช่ือมต่อกับฟังกช์ั่น 
Team Members ท่ีสามารถท าใหก้ารท างานโครงการสามารถดแูละอพัเดทหนา้ท่ีผา่นโทรศพัทมื์อถือไดท้นัที 

1.6.4 การติดตามความคืบหนา้ สามารถติดตามแผนงานของทัง้โครงการได ้เพ่ือดภูาพรวมของ
โครงการ และยงัวเิคราะหเ์ร่ืองตน้ทุน เรื่องทรพัยากรต่าง ๆ จะไดท้ราบถึงประสิทธิภาพของโครงการและยังมองเห็น
ขอ้มลูแบบ Real-Time รวมไปถึงระบบการเทียบความคืบหนา้กบัแผนงานท่ีวางไว ้

1.6.5 การรายงานผลและวิเคราะหโ์ครงการ Primavera มีฟอรม์ Report ส  าเร็จรูปมากกว่า 150 
โดยแบง่เป็นหมวดหมูต่ามหวัขอ้ และยงัสามารถสรา้งแบบฟอรม์ Report ตามความตอ้งการของแต่ละองคก์รไดอ้ย่าง
ไมจ่  ากดั และยงัสามารถตัง้การแชรข์อ้มลู รวมไปถึงผล Report ตา่ง ๆ ผา่นช่องทาง เช่น อีเมลล ์การแชรไ์ฟล ์และอีก
หลากหลายวิธีได้อย่างอัตโนมัติ รวมไปถึงสามารถสร้าง Report ไปเป็นนามสกุลยอดนิยมต่าง ๆ เช่น Pdf, 
Spreadsheet รวมไปถึงสามารถน าไปเช่ือมกบัระบบวเิคราะหป์ระสทิธิภาพตา่งๆ  

 
ผลการศกึษา 

ผูศ้ึกษาไดเ้สนอแนวความคิดการบริการงานก่อสรา้งควบคุมงานโครงการโดยใช้โปรแกรม Primavera 
กรณีศกึษาบรษัิทก่อสรา้งทางตา่งระดบั เพ่ือใหส้ามารถใชเ้ครื่องจักรไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ การทราบถึงปัจจัยท่ี
เป็นสาเหตขุองความลา่ชา้ของโครงการก่อสรา้ง สามารถน าไปหาแนวทางปอ้งกนัการเกิดความล่าชา้ ยังช่วยเรื่องการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด และยังท าให้การก่อสรา้งแลว้เสร็จตามหมายก าหนดการท่ีได้
วางแผนไว ้การศกึษาฉบบันีมี้วตัถปุระสงค ์1) เพ่ือศกึษาการบรกิารงานก่อสรา้งดว้ยโปรแกรม Primavera กรณีศึกษา
บรษัิทก่อสรา้ง 2) เพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพการท างานดว้ยการใชโ้ปรแกรม Primavera 3) เพ่ือประยุกตใ์ชห้ลกัการและ
ทฤษฎีการจดัการงานวศิวกรรม เพ่ือเสนอแนวทางการแกไ้ขและลดปัจจัยท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการก่อสรา้งงาน
ก่อสรา้งทางยกระดบัโดยใช่โปรแกรม Primavera กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการศกึษาการใชง้าน คือ วิศวกร สถาปนิก และ 
ผูค้วบคมุงาน ช่างเทคนิค เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามขอ้มลู วิเคราะหโ์ดยใชว้ิธีล  าดบัชัน้
เชิงเชิงวเิคราะห ์โดยการใชโ้ปรแกรม Primavera เขา้มาช่วยในการท างาน 
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อภิปรายผล 
การบรกิารงานก่อสรา้งควบคมุงานโครงการโดยใชโ้ปรแกรม Primavera กรณีศึกษาบริษัทก่อสรา้งทางต่าง

ระดบั ผลการวเิคราะหก์ารหาคา่ล าดบัความส าคญัของปัจจัยหลกัแต่ละดา้น คือ1) ดา้นการจัดการ 2) ดา้นบุคลากร 
3) ดา้นปัจจยัภายนอก 4) ดา้นเครื่องมือเครื่องจักร 5) ดา้นเทคนิคการก่อสรา้ง จากขอ้มลูพบว่า ถา้พิจารณาเฉพาะ
ปัจจยัหลกั ปัจจยัดา้นการจดัการ มีความส าคญัมากท่ีสดุท่ีท าใหเ้กิดความลา่ในการก่อสรา้งงานราชการ แต่ถา้พิจารณา
ลกึลงไปถึงปัจจยัรอง พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัดา้นบคุลากร เช่น ปรมิาณ คณุภาพและทักษะของบุคลากร เป็นปัจจัยท่ี
มีความส าคญัล าดบัตน้ ๆ ท่ีท าใหเ้กิดความลา่ชา้ในการก่อสรา้งงานก่อสรา้งทางยกระดบัเช่นกนั 

 
สรุปผลการศกึษา 

โดยการศกึษาในการท าแผนงานก่อสรา้งทัง้หมดของโปรแกรม Primavera โดยไดน้ าไปศึกษางานก่อสรา้ง
ทางยกระดับพระราม 3 ท่ีก าลังก่อสร้างอยู่  ว่าการก่อสร้างสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานโดยได้
ท าการศกึษาตัง้แตก่ารสง่มอบงานจนถึงการสง่มอบพืน้ท่ีและท าการก่อสรา้งไดย้กตวัอย่างความกา้วหนา้ของงานการ
ก่อสรา้งทางยกระดบั ความกา้วหนา้ประจ าสปัดาห ์พบวา่ งานไดเ้สรจ็ไปเรว็กวา่แผนเพราะมีการวางแผนท่ีก าหนดไว้
อย่างถูกตอ้ง โดยยกตวัอย่างการส่งความกา้วหนา้ของงานประจ าสปัดาหท่ี์ 21 แผนงานท่ีก าหนดไว ้0.15% และ
ผลงานท่ีได ้คือ 0.33% ซึ่งเร็วกว่าแผน +0.18% และแผนความกา้วหนา้สะสมของสปัดาหท่ี์ 21 แผนงานสะสม คือ 
1.53% ผลงานสะสม 2.46% เรว็กวา่แผน +0.93% เห็นไดว้า่โปรแกรมมีสว่นช่วยในการ ท าใหก้ารก่อสรา้งเป็นไปตาม
แผนระยะเวลาและช่วยในการประหยัดค่าใชจ้่ายในการก่อสรา้งท าใหง้านก่อสรา้งส าเร็จลลุ่วงและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัไดด้งัภาพ. 

 
 

Figure 5 ความกา้วหนา้ของงานรายสปัดาหก์่อสรา้งพระราม 3 
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ข้อเสนอแนะ 
การจดัการโดยเนน้ใหทุ้กฝ่ายภายในหน่วยงานมีการวางแผนงานและระยะเวลาการท างานใหท่ี้เหมาะสม

กบังาน ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการจดัหาปริมาณบุคลากรในดา้นต่าง ๆ ใหเ้พียงพอและแบ่งการท างานอย่างชัดเจน 
ตอ้งคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีประสบการณ์การท างานและมีการฝึกอบรมการท างานอย่างต่อเน่ือง ตอ้งมี
การศกึษาผลกระทบของปัญหาปัจจัยภายนอกและจัดหาแนวทางการแกไ้ขไวก้่อนการท างาน เครื่องมือ เครื่องจักร 
ควรมีการบรหิาร มีการจัดการและมีการเตรียมเครื่องมือ เครื่องจักรใหเ้พียงพอต่อใชง้าน หากไม่เพียงพออาจตอ้งมี
การเช่าเครื่องมือ เครื่องจกัรบางชนิดมาใชง้าน มีการตรวจสอบอุปกรณ์และเครื่องมือ เครื่องจักร ใหพ้รอ้มใชง้านอยู่
เสมอ ตอ้งมีการศกึษาแบบการก่อสรา้งอย่างละเอียดและท าความเขา้ใจใหช้ดัเจน และการศึกษาขอ้มลูของโปรแกรม 
Primavera เพ่ือเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสามารถด าเนินงานโครงการ ถา้มีเครื่องมือช่วยในการวางแผนในการ
ช่วยบรหิารจดัการทัง้ในเร่ืองของการเปรียบเทียบแผนงาน ตวัช่วยในการอปัเดทโครงงาน การอปัเดทกิจกรรมท่ีหยุดไว้
ชั่วคราว การท างานก็จะช่วยประหยัดบุคลากร ประหยัดเวลา รวมถึงค่าใชจ้่ายต่าง ๆ และช่วยไม่ใหเ้กิดปัญหาบาน
ปลาย ดงันั้นเน่ืองจากคุณสมบัติท่ีแตกต่างกันสิ่งท่ีควรพิจารณาในระยะยาว คือ ผลตอบแทนในการลงทุนของ
โปรแกรมท่ีเลือกน าไปใช ้ดจูากราคารวมทัง้หมดของโปรแกรมนัน้ในอีกหลาย ๆ ปีขา้งหนา้เม่ือตอ้งใชอี้กถึงเม่ือไรตอ้ง 
update อีกตอ้งเสียเงินอีกรอบ โปรแกรมซอฟแวรร์าคาถกูอาจมีรอบระยะเวลาท่ียาวท่ีสดุส าหรบัผลตอบแทนจากการ
ลงทนุ เน่ืองจากโปรแกรมเหลา่นีเ้พิม่มลูคา่เพิม่ใหน้อ้ยท่ีสดุ ตวัโปรแกรมอาจไม่มีความสามารถพฒันากับบริษัท ส่วน
ใหญ่จะตอ้งซือ้ซอฟแวรใ์นราคาท่ีถกูกวา่เป็นหลกัในการเลือกพจิารณา ดงันัน้ควรค านึงถึง Update ไวด้ว้ย 
 

ค าขอบคุณ 
 การศกึษาฉบบันีส้  าเรจ็สมบรูณไ์ดด้ว้ยความกรุณา และความช่วยเหลืออย่างสงูยิ่งจาก ดร. ศกัดิช์าย รกั
การ อาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีไดก้รุณาสละเวลาในการให้ค  าแนะน า และแก้ไขขอ้บกพร่องรวมถึงขอ้คิดเห็นอันเป็น
ประโยชน์ และขอกราบขอบพระคณุ ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร. อัตถกร กลั่นความดี ประธานกรรมการสอบ รอง
ศาสตราจารย ์ดร. ชัยฤทธิ์ สตัยาประเสริฐ และอาจารย ์ ดร. ธนาคม สกุลไทย ์คณะกรรมการสอบ เป็นการแสดงความ
ขอบคณุส าหรบัหน่วยงานท่ีใหท้นุวจิยั และผูช้่วยเหลืองานวจิยั (แตม่ไิดเ้ป็นผูร้่วมงานวิจัย) ท่ีไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชนอ์ย่างยิ่งในการจดัท างานวจิยัใหถ้กูตอ้งสมบรูณ์ตามหลกัวิชาการ รวมถึงคณะอาจารยท์ุกท่านท่ีไดใ้หค้วามรู ้
มาตลอดหลกัสตูรการศกึษา  
 ขอกราบขอบพระคณุบิดา มารดา และครอบครัว ท่ีให้การสนับสนุน และร่วมเป็นก าลังใจในการจัดท า
งานวจิยันีม้าโดยตลอด รวมทัง้หน่วยงาน และบคุคลท่านอ่ืน ๆ ท่ีมไิดก้ลา่วนามไว ้ณ ท่ีนี ้ส  าหรบัความกรุณา และการ
ใหค้วามช่วยเหลือจนกระทั่งงานวจิยันีส้  าเรจ็ตามวตัถปุระสงคท่ี์วางไว ้
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