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บทคัดยอ่ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการช่องทางการจัดจําหน่ายข้าว
เกษตรปลอดภัยของวิสาหกิจชุมชนพันธ์ุข้าวไทย ศูนย์ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประชากร
ในการวิจัยคือสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนพันธ์ุข้าวไทย ศูนย์ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่ ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมในการดําเนินการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การบันทึกข้อมูล
ภาคสนาม การบันทึกผลกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ และการประชุมร่วมกันระหว่างนักวิจัย
ในโครงการและนักวิจัยของวิสาหกิจฯ ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจฯได้เลือกทางเลือกในการจัดต้ังสหกรณ์
การเกษตรในนาม “สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินช้างใหญ่จํากัด”  
 
คําสําคัญ ช่องทางการจัดจําหน่าย ช้างใหญ่ สหกรณ์การเกษตร 
 
 

Abstract 
 This research aims to study and give the suggestion for the GAP Rice Distribution Channel 
Management of Thailand Rice Community Enterprise, Chang Yai, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province. The population is the member of Thailand Rice Community Enterprise, Chang Yai. The 
research methodology is Participatory Action Research (PAR) and the data is collected by 
participant observation, field survey, participatory learning logging, Interview and meeting 
between researcher and enterprise. The result is the enterprise choose the alternative that 
establish the Agricultural cooperative in the name of “Chang-Yai Land Reform Cooperative 
Limited”  
 
Keywords Distribution channel, Chang-Yai, Agricultural cooperative 
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ขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิท่ีสนับสนุน
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   บทท่ี 1
บทนํา 

 
1.1  ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นจังหวัดท่ีมีการปลูกข้าวมากเป็นอันดับต้นๆของประเทศไทย แต่
เกษตรกรผู้ทํานามักจะเกิดปัญหาเช่นเดียวกับเกษตรกรในจังหวัดอ่ืนๆ  น่ันคือ ปัญหาราคาข้าวตกตํ่า 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมื่อเกิดโครงการรับจํานําข้าวท่ีทําให้ชาวนาเกิดการเร่งสร้างผลผลิตเป็นจํานวนมาก 
โดยใช้ปุ๋ยเคมีและสารกําจัดศัตรูพืชเป็นจํานวนมาก หลังจากส้ินสุดโครงการรับจํานําข้าวจึงทําให้ราคา
ข้าวเปลือกตกตํ่าลง เน่ืองมาจากผลผลิตท่ีล้นตลาด การถูกบิดเบือนกลไกการตลาด และถูกกดราคาจาก
โรงสีและพ่อค้าคนกลาง นอกจากน้ันสภาพดินของพื้นที่เพาะปลูกและสุขภาพของเกษตรกรก็แย่ตามลงไป
ด้วย นอกจากภาคเกษตรกรรมแล้ว จังหวัดพระนครศรีอยุธยายังมีภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการที่
เข้มแข็ง โดยมีผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในจังหวัด (Gross Provincial Products) เป็นอันดับ 3 ของ
ประเทศในปี 2558 มีนิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ เช่น โรงแรม ร้านอาหาร และแหล่งท่องเที่ยว
มากมาย  
 แต่จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องด้านโซ่อุปทานแล้ว (สน่ัน เถาชารี และ ระพีพันธ์ ปิตา
คะโส, 2555) พบว่า ในกลุ่มผู้ผลิตข้าวเปลือก กลุ่มผู้จัดหาข้าวเปลือก กลุ่มผู้ผลิตข้าวสาร และกลุ่มผู้
จําหน่ายข้าวสาร ต้นทุนโลจิสติกส์ท่ีมีสัดส่วนสูงก็คือ ต้นทุนการขนส่ง ซึ่งให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมุ่งเน้น
การบริหารจัดการการขนส่ง ซ่ึงวิธีการหน่ึงท่ีจะช่วยลดต้นทุนก็คือ การบริหารจัดการช่องทางการจัด
จําหน่ายข้าวให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือลดปริมาณการขนส่งน่ันเอง 
 ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงได้เสนอโครงการการบริหารจัดการช่องทางการจัดจําหน่ายข้าว โดยผู้วิจัยได้
พิจารณากลุ่มเกษตรกรท่ีมีศักยภาพในการพัฒนา อันได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันธ์ุข้าวไทย ศูนย์ปราชญ์
เกษตรช้างใหญ่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตข้าวมาตรฐานเกษตรปลอดภัย หาก
สามารถบริหารจัดการช่องทางการจัดจําหน่ายได้ดี จะทําให้ท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภคต่างได้ผลประโยชน์
ด้วยกันทั้ง 2 ฝ่ายน่ันเอง 
 
1.2 วัตถุประสงค์  
 เพ่ือศึกษาและเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการช่องทางการจัดจําหน่ายข้าวเกษตรปลอดภัย
ของวิสาหกิจชุมชนพันธ์ุข้าวไทย ศูนย์ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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1.3 ชอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ผู้วิจัยได้กําหนดพ้ืนที่ในการวิจัยเป็นช่องทางการจัดจําหน่ายภายในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เน่ืองจากเดิมทีวิสาหกิจชุมชนพันธ์ุข้าวไทย ศูนย์ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่เน้นการ
จําหน่ายภายในชุมชนเป็นสําคัญอยู่แล้ว 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้กําหนดเน้ือหาของการวิจัย ด้านการบริหารจัดการช่องทางการจัด
จําหน่ายของวิสาหกิจชุมชนพันธ์ุข้าวไทย ศูนย์ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่ 
 ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาการทําวิจัยอยู่ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2558 – มกราคม 2559 
 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ได้แนวทางการบริหารจัดการช่องทางการจัดจําหน่ายข้าวที่สร้างผลกําไรให้แก่เกษตรกรเพ่ิมข้ึน 
รวมถึงเป็นต้นแบบให้เกษตรกรในพ้ืนที่อ่ืนๆได้ศึกษาเป็นต้นแบบ 
 
1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 วิสาหกิจฯ  หมายถึง วิสาหกิจชุมชนพันธ์ุข้าวไทย ศูนย์ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
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  บทท่ี 2
การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.1  ข้อมูลทั่วไป 
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยามีปริมาณการผลิตข้าว รายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 2-1  ข้อมูลผลิตภัณฑ์ข้าวของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปี พ ศ 2551 – 2556 

 
ท่ีมา: แผนพัฒนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4 ปี (พ.ศ. 2558-2561) 
 
จากการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า “ข้าว” เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมี

มูลค่าและส่วนแบ่งทางการตลาดสูงที่สุด และหากมองคุณภาพ การผลิตข้าวของจังหวัดยังพบว่าผลผลิต
ข้าวของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ท่ี 820 กิโลกรัมต่อไร่ แต่ในปัจจุบันอาจไม่มีความโดดเด่นเท่า
จังหวัดอ่ืนๆ ในประเทศ ถึงอย่างไรก็ตาม “ข้าว” ก็ยังเป็นอาชีพหลักของชาวจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และเป็นแหล่งผลิตท่ีสําคัญของประเทศเช่นกัน จะเห็นได้ว่า ปริมาณการผลิตภายในจังหวัดอยุธยามี
เพียงพอต่อการบริโภคภายในจังหวัดเอง แต่การสัมภาษณ์ผู้จัดการวิสาหกิจชุมชนฯ พบว่า ประชาชน
ท่ัวไปกลับต้องบริโภคข้าวในราคาแพง เน่ืองจากต้องซื้อผ่านพ่อค้าคนกลางหลายข้ันตอน จึงทําให้เกิดการ
เพิ่มราคาโดยท่ีผลประโยชน์น้ันไม่ได้ตกอยู่กับเกษตรกรเลย หากสามารถจัดการช่องทางการจัดจําหน่ายได้
จะเป็นผลดีต่อท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภคน่ันเอง 
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2.2  ระบบโซ่อุปทานข้าว 
สน่ัน เถาชารี และ ระพีพันธ์ ปิตาคะโส (2555) ได้ศึกษาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าวใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย และสรุปโครงสร้างระบบโซ่อุปทานข้าว ไว้ดังภาพที่ 2-1  

 
ภาพที่ 2-1 ระบบโซ่อุปทานข้าว 

 
จากภาพที่ 2-1 จะเห็นได้ว่า โซ่อุปทานจากเกษตรกรที่เป็นผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคต้องผ่านคนกลาง

จํานวนมาก ท้ังซึ่งแต่ละข้ันตอนน้ันจะมีการเพิ่มราคาจําหน่ายไปยังคนกลางต่อไปทุกข้ันตอน หาก
เกษตรกรสามารถลดจํานวนคนกลางลงได้จะเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้บริโภค 

ในกรณีของผู้บริโภคขนาดใหญ่ เช่น โรงแรม หรือผู้ประกอบการร้านอาหาร ก็คือว่า เป็นการ
รับผิดชอบต่อสังคมรูปแบบหน่ึง เพราะเป็นการช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้มีความเป็นอยู่ท่ี
ดีข้ึนน่ันเอง 

 
2.3  ข้อมูลเบ้ืองต้นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันธ์ุข้าวไทย ศูนย์ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
ที่ต้ัง  เลขที่ 64 หมู่ 1 ตําบลช้างใหญ่ อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รหัสไปรษณีย์ 13290  
วิสัยทัศน์  คืนสภาพแวดล้อม สร้างความมั่นคงแก่คนในชุมชน 
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พันธกิจ  ศึกษาเรียนรู้และเผยแพร่ความรู้ การทําเกษตรชีวภาพ 
แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

• การรวมกลุ่มเน้นการพ่ึงพาตนเองและพ่ึงพาซึ่งกันและกันในกลุ่ม เกษตรกรซึ่งเป็น
สมาชิกกลุ่มมีอาชีพหลักคือ การทํานา ทางกลุ่มจะแบ่งหน้าที่ให้กับสมาชิกเพ่ือทําการผลิตวัตถุดิบต่างๆ ท่ี
ใช้ในการทํานาท่ีมีคุณภาพมาให้กับสมาชิกคนอ่ืนได้ใช้ เพ่ือลดต้นทุนการทํานา ทั้งยังเพ่ิมรายได้กับสมาชิก
ผู้ผลิตวัตถุดิบ เช่น การผลิตเมล็ดพันธ์ุ การผลิตจุลินทรีย์ป้องกันและกําจัดโรคพืช (เช้ือราบิวเวอร์เรีย เช้ือ
ราเมธาไรเซียม) 

• มีการบูรณาการทํางานเช่ือมโยงกับภาคส่วนอ่ืนอย่างเป็นระบบ การเช่ือมโยงกับ
ภาครัฐ ประสานงานกับหน่วย งานทางการเกษตรเพ่ือรับความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆมาปรับใช้แล้ว
ถ่ายทอดให้สมาชิก  

• การเช่ือมโยงกับกลุ่มเกษตรกรอ่ืน ประสานงานแลกเปล่ียนความรู้และผลิตภัณฑ์
ระหว่างกลุ่ม เช่น การแลก เปล่ียนสินค้า แลกเปล่ียนจุลินทรีย์ป้องกันและกําจัดโรคพืชกับปุ๋ยอินทรีย์  

• การเช่ือมโยงกับตลาด มีการหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตของสมาชิกโดยทําข้อตกลง
กับแหล่งรับซื้อในราคาที่เป็นธรรม ซึ่งส่วนใหญ่ก็คือ โรงสีข้าวต่างๆน่ันเอง 

• มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาทองถ่ินและประยุกต์ใช้กับรสนิยมสมัยใหม่ มีการทดลอง
กระบวนการปลูกข้าวอยู่ ตลอดเวลาเพ่ือหากระบวนการที่ทําให้ได้กําไรมากท่ีสุด โดยไม่ได้เน้นไปที่ผลผลิต 
แต่เน้นไปที่การลดต้นทุน ให้ตํ่าหาจุดที่คุ้มที่สุด  

• การทําการเกษตรหรือแปรรูปต้องส่งเสริมซึ่งกันและกัน และใช้วัตถุดิบ ทรัพยากร 
และแรงงานในท้องถ่ิน พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนท่ีทํานาการผลิตผลิตภัณฑ์จึงเน้นไปที่การผลิตเพ่ือการทํานา
เพื่อให้สมาชิกและคนในชุมชนได้ใช้ของที่มีคุณภาพในราคาถูก ในกระบวนการผลิตก็เป็นการใช้แรงงาน
ภายในชุมชน  

• ผู้นําเข้มแข็งสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายการสนับสนุน ผู้นําเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถโดยเฉพาะ ทางด้านการทํานา และมีศักยภาพทางด้านการเจรจาต่อรองกับหน่วยงานต่างๆ
ทั้งภาครัฐ กลุ่มเกษตรกร แหล่ง รับซ้ือ การถ่ายทอดความรู้ต่างๆให้กับเกษตรกรหลายๆพ้ืนท่ี ทําให้เกิด
การสร้างเครือข่ายทางด้านความรู้และ การแลกเปล่ียนผลิตภัณฑ์  

• ความเข้มแข็งทางด้านการตลาด ทางกลุ่มจะมองไปที่ความต้องการของตลาดก่อน
การเพาะปลูกว่าตลาด ต้องการข้าวชนิดใดแล้วทําตามเพ่ือให้ขายได้ในราคาท่ีสูง ซึ่งเป็นแนวคิดที่ตรงข้าม
กับเกษตรกรปัจจุบันท่ีคิด แต่จะปลูกข้าวท่ีได้ผลผลิตมากเพื่อจะได้ขายได้เยอะๆ ผลก็คือหากไม่มีการ
สนับสนุนจากภาครัฐ ราคาที่ได้ก็จะตกตํ่า ทางกลุ่มจึงแนะนําก่ึงบังคับให้สมาชิกทําตามความต้องการของ
ตลาด ผลที่ได้จากรุ่นก่อนๆจึงทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงแนวคิดเน่ืองจากขายได้ในราคาท่ีสูง  
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ประวัติความเป็นมา 
 วิสาหกิจฯจดทะเบียน เมื่อปี พ.ศ. 2550 โดยได้แต่งต้ังนายประมาณ สว่างญาติ เป็น

ประธานวิสาหกิจฯ ช่วงเริ่มก่อต้ัง ในตําบลช้างใหญ่น้ันส่วนใหญ่จะยึดอาชีพทํานากันเป็นหลักและได้
ประสบปัญหาการ ขาดแคลนเมล็ดพันธ์ุข้าวเพ่ือการเพาะปลูกจึงได้รวมกลุ่มกันเพ่ือผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวเพ่ือ
ใช้เอง จําหน่ายให้กับคนในชุมชนและจําหน่ายไปยังชุมชนอ่ืนๆ โดยผลประโยชน์ที่จะได้รับคือ เกษตรกรมี
เมล็ดพันธ์ุข้าวเพียงพอต่อการเพาะปลูก สร้างรายได้แก่วิสาหกิจฯ และสมาชิก  

 ปัจจุบัน มีการเพิ่มเติมจากเดิมคือ จากการวิเคราะห์ต้นทุนการทํานาโดยการรวบรวมข้อมูล
จาก หลายๆพ้ืนท่ีปรากฏว่าต้นทุนที่สูงท่ีสุดในการทํานาคือ สารเคมีกําจัดแมลง ซ่ึงสารเคมีกําจัดแมลงเกิน
กว่า 90% น้ันนําเข้าจากต่างประเทศและมีราคาแพง ซึ่งมีมูลค่าการนําเข้าสารเคมีกําจัดศัตรูพืชปีละไม่ตํ่า
กว่า 22,000 ล้านบาท (ข้อมูลปี 2554 จากสํานักควบคุมพืชและวัสดุการเกษตร กรมวิชาการเกษตร) ท้ัง
ยังทําให้เกิดอันตรายต่อตัวเกษตรกรเองและผู้บริโภค ทําให้ทางวิสาหกิจฯ จึงต้องหาสารทดแทนที่จะช่วย
ลดต้นทุนการผลิต ลดการนําเข้าสารเคมี และชาวนาจะได้ผลิตข้าวซึ่งเป็นข้าวปลอดภัยสู่ผู้บริโภค  

 
สินค้าและบริการ 

1. จุลินทรีย์ป้องกันและกําจัดแมลง เดิมน้ันเกษตรกรส่วนใหญ่จะรู้จักการใช้เช้ือรา         
บิวเวอร์เรีย บัสเซียนา เพื่อป้องกันและกําจัดแมลงเท่าน้ัน และหากต้องการใช้ต้องทําการเพาะเช้ือเอง ซึ่ง
กระบวนการเพาะค่อนข้างยุ่งยากและใช้เวลามาก รวมทั้งต้องควบคุมกระบวนการเพาะเช้ือให้สะอาด 
ไม่เช่นน้ันเช้ือที่เพาะจะปนเป้ือนและเสียหาย หลังจากเพาะเช้ือราได้แล้ว วิธีการใช้ต้องนํามาละลายซึ่ง
ละลายยากแล้วกรองด้วยตะเกรงก่อนนําไปฉีดพ่น การเก็บรักษาก็เก็บได้เพียง 15 วัน หากจะใช้ต้อง
คํานวณวันเพาะเช้ือให้พอดีกับวันท่ีจะนําไปใช้ และจากการทดลองใช้เช้ือราบิวเวอร์เรีย บัสเซียนา จะ
ใช้ได้ดีกับสภาวะอากาศที่มีความช้ืนสูงและอุณหภูมิตํ่าเท่าน้ัน ดังน้ันจะใช้ได้ผลดีในช่วงฤดูฝนเท่าน้ัน ด้วย
เหตุผลดังกล่าวทางวิสาหกิจฯ จึงทําการพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหา โดยการแปรรูปจากเช้ือราสดเป็นเช้ือรา
ชนิดผงแห้งซึ่งสามารถใช้ได้ทันที อายุการเก็บรักษาได้นานประมาณ 1 ปี นอกจากน้ันทางวิสาหกิจฯยัง
วิจัยหาจุลินทรีย์ซึ่งสามารถใช้ได้กับช่วงฤดูอ่ืนๆนอกจากฤดูฝน คือเช้ือราเมตาไรเซียม แอนิโซเพล ซ่ึงได้
พัฒนาต่อเป็นเช้ือราชนิดผงแห้งเช่นกัน  

2. การผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว มีการตรวจสอบคุณภาพการผลิตตลอดต้ังแต่การเพาะปลูก
จนถึงการคัดเมล็ดพันธ์ุ และมีการทดสอบอัตราการงอกของเมล็ดพันธ์ุก่อนส่งออกจําหน่าย ทําให้ได้เมล็ด
พันธ์ุท่ีมีคุณภาพ เน้นไปที่การจําหน่ายให้สมาชิกเป็นหลัก เพ่ือควบคุมคุณภาพในกระบวนการเพาะปลูก
ข้าวและผลผลิต  
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3. การจัดการผลผลิต ทางวิสาหกิจได้กําหนดกระบวนการทํานาท่ีเป็นมาตรฐานเพ่ือให้
สมาชิกทําตามเพ่ือให้ได้ข้าวท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย เพ่ือจําหน่ายในราคาท่ีสูงกว่าท้องตลาดโดยทํา
ข้อตกลงกับทางโรงสี ปัจจุบันมีสมาชิก 40 ราย พ้ืนท่ีนาประมาณ 810 ไร่  

 
กิจกรรมภายในศูนย์ฯ 
 แปลงสาธิตการทํานาแบบชีวภาพ 
 กิจกรรมหลักของศูนย์คือดําเนินการอบรม ให้ความรู้ ให้คําปรึกษา เร่ืองการทํานาแบบ

ชีวภาพ การคัดเลือกพันธ์ุข้าวท่ีเหมาะกับพ้ืนท่ี การผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวเพ่ือจําหน่าย การสาธิตวิธีการทํานา
แบบต่างๆ การทํานาแบบหว่านเมล็ด การทํานาแบบใช้คนปักดํา การทํานาแบบใช้เครื่องจักรดํานา การ
ทํานาแบบโยนกล้า 

 การผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว 
 ทางศูนย์ฯมีการผลิตเมล็ดพันธ์ุเพ่ือให้สมาชิกได้ใช้เมล็ดพันธ์ุคุณภาพ ลดอัตราการใช้เมล็ด

พันธ์ุ และเพื่อป้องกันปัญหาข้าวดีด ข้าวปน ท้ังยังช่วยเพิ่มรายได้กับสมาชิกที่ทําแปลงเมล็ดพันธ์ุ 
 การเพาะเชื้อราบิวเวอร์เรีย เชื้อรากําจัดแมลง 
 ศูนย์การอบรมการเพาะเช้ือราบิวเวอร์เรีย เช้ือรากําจัดแมลง สนับสนุนการใช้เช้ือรา                

บิวเวอร์เรีย กําจัดแมลงซ่ึงได้ผลดีกว่าสารกําจัดแมลงแบบเคมี การใช้เช้ือราบิวเวอร์เรียไม่มีสารตกค้างใดๆ 
และยังมีต้นทุนที่ตํ่ากว่าการใช้สารเคมี 

 การทํานํ้าหมักชีวภาพ 
 การทํานํ้าหมักชีวภาพท้ัง ปุ๋ยหมักชีวภาพ นํ้าหมักป้องกันแมลง นํ้าหมักเพ่ือย่อยสลาบตอซัง

แก้ปัญหาข้าวดีด(ข้าวพันธ์ุท่ีไม่ตองการในแปลนาน้ันๆ)นํ้าหมักชีวภาพน้ันช่วยลดต้นทุนการทํานา การใช้
ปุ๋ย และยังเป็นการเพิ่มจุลินทรีย์ให้กับดิน 

 การเล้ียงไก่ไข่ 
 การสาธิตการเล้ียงไก่ไข่เพ่ือลดรายจ่ายและเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว จํานวนไก่ไข่ที่เล้ียง 

300 ตัวซึ่งเป็นจํานวนที่เหมาะสมกับการใช้คน 1 คนดูแล ช่วงเวลาท่ีดูแลจะเป็นช่วงเช้าและช่วงเย็น ซ่ึงไม่
รบกวนงานปกติ ผลผลิตของไข่ไก่ประมาณ 270 ฟองต่อวัน ใช้สําหรับบริโภคในครัวเรือน ส่วนท่ีเหลือแบ่ง
ขายชาวบ้านในราคาที่ตํ่ากว่าท้องตลาดเพ่ือให้คนในชุมชนให้บริโภคไข่ไก่ที่สดและราคาถูก 

 การเล้ียงปลาและกบ ได้รับการสนับสนุนจากประมง อ.บางไทร 
 การเล้ียงปลาเพื่อบริโภคภายในศูนย์ฯมีบ่อเล้ียงปลา 4 บ่อ เล้ียงปลา 4 สายพันธ์ุคือ ปลา

สวาย ปลานิล ปลาตะเพียนและปลาย่ีสก ด้านบนมีกระชังเล้ียงกบ การขุดบ่อเล้ียงปลายังมีประโยชน์อีก
อย่างคือสําหรับเก็บนํ้าไว้ใช้ช่วงหน้าแล้ง 
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 นอกจากน้ัน ทางวิสาหกิจฯยังมีโรงสีชุมชนท่ีมีกําลังการผลิตข้าวสารประมาณ 5 ตันต่อวัน 
และมีปริมาณข้าวเปลือกท่ีเพียงพอต่อการผลิตดังกล่าว 
 
2.4  ข้อมูลประมาณการณ์การบริโภคข้าวสารในเครือข่ายของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิมี 4 ศูนย์ แต่ละศูนย์ต่างมีโรงอาหารประจํา
ศูนย์ท้ังส้ิน ซ่ึงร้านอาหาร 1 ร้านใช้ข้าวสารประมาณ 1½  กระสอบต่อสัปดาห์ (กระสอบละ 50 กิโลกรัม) 
ศูนย์หน่ึงๆมีร้านอาหารท่ีใช้ข้าวสารประกอบอาหารเฉล่ีย 3 ร้าน ดังน้ัน จะมีปริมาณการใช้ข้าวสาร  900 
กิโลกรัมต่อสัปดาห์ 

ส่วนโรงแรมทั่วไปในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีอัตราการบริโภค 5 กระสอบต่อสัปดาห์
ต่อแห่ง ดังน้ัน จะมีปริมาณการใช้ข้าวสาร  250 กิโลกรัมต่อสัปดาห์ต่อแห่ง  

จะเห็นได้ว่า มีอัตราการบริโภคข้าวสารอยู่ในระดับมากพอสมควรท่ีจะเจรจาซ้ือขายโดยตรง
ระหว่างผู้บริโภคและผู้ผลิตได้ ซ่ึงผู้วิจัยจะได้ติดต่อเพ่ือเป็นลูกค้าของวิสาหกิจฯโดยตรงต่อไป 

 
2.5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีความเป็นมาที่ยาวนานในการสืบหาข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้อง
กับชุมชน อุตสาหกรรม บริษัท และองค์กรอ่ืน ๆ ในทางการศึกษาก็เช่นเดียวกันมีลักษณะท่ีเป็นไปเพ่ือ
การศึกษาการเปล่ียนแปลงของชุมชนและสังคม มากกว่าการแก้ไขปัญหาการสอนที่เจาะจงเฉพาะของครู
ในช้ันเรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมน้ีมีลักษณะในเชิงปฏิบัติการเพื่อสืบหาข้อเท็จจริง ซ่ึง
บ่อยครั้งทีเดียวเป็นการรวบรวมข้อมูลท้ังทางด้านปริมาณและคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมีช่ือเรียกได้หลายช่ือ แต่ที่เรียกกันบ่อย ๆ คือ “การสืบค้น
ข้อเท็จจริงบนพ้ืนฐานของชุมชม” (Stringer, 1999, p.9) “การวิจัยโดยการกระทําร่วมกัน” หรือ “การ
วิจัยแบบมีส่วนร่วม” (Kemmis & McTaggart, 2000, p.567), หรือ “การวิจัยด้วยการวิพากษ์วิจารณ์” 
(Mills, 2000, p.7). ซึ่งในความหมายโดยรวมแล้วก็คือ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม” น้ันเอง 
 และยังมีความสับสนอยู่บ้างระหว่างการสังเกตแบบมีส่วนร่วมกับการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ในที่น้ี 
สุภางค์ จันทวานิช (2553) ได้แยกแยะให้เห็นความแตกต่าง โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
Observation) แตกต่างจากการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) คือ วิธีการสังเกตแบบมี
ส่วนร่วมเป็นการท่ีนักวิจัยทําการสังเกตเพื่อเก็บข้อมูลในสนาม โดยท่ีนักวิจัยเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสังคม 
ส่วนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมน้ันเป็นวิธีการท่ีให้ผู้ถูกวิจัย (ชุมชน) เข้ามามีส่วนร่วมวิจัย เป็นวิธีการท่ีเหมาะ
สําหรับโครงการวิจัยประเภทประยุกต์ ให้ชุมชนเป็นนักวิจัยด้วย มีส่วนร่วมในการช่วยให้ข้อมูลและช่วย
วิเคราะห์ข้อมูลตลอดจนช่วยหาวิธีแก้ไขปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมน้ัน ๆ ในปัจจุบันได้มีการกล่าวถึงการ
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วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกันอยู่มาก และได้มีการใช้วิธีการวิจัยชนิดน้ีในการพัฒนาท้ังโดยภาครัฐ
และภาคเอกชน จึงใคร่ขอกล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หรือท่ีเรียกกันย่อ ๆ ว่า PAR 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการเรียนรู้จากประสบการณ์โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
อย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมวิจัย นับต้ังแต่การระบุปัญหาการดําเนินการ การติดตาม
ผล จนถึงข้ันประเมินผล ในการวิจัยชนิดน้ีคําว่า ปฏิบัติการ (Action) หมายถึง กิจกรรมท่ีโครงการวิจัย
ต้องการจะดําเนินการ อาจเป็นเรื่องพัฒนาแหล่งนํ้า พลังงานหรือภาวะโภชนาการ ฯลฯ ส่วนใหญ่แล้ว
ปฏิบัติการมักเป็นกิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาด้านใดด้านหน่ึง ส่วนคําว่า การมีส่วนร่วม (Participation) 
หมายถึง การมีส่วนเก่ียวข้องของทุกฝ่ายท่ีร่วมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะห์สภาพปัญหา หรือสถานการณ์
อันใดอันหน่ึงแล้วร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินการจนส้ินสุดการวิจัย การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมคือ การนําแนวคิด 2 ประการน้ีมาผสมผสานกัน 
 โดยปกติแล้ว การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) หมายถึงกระบวนการที่ผู้วิจัยได้เลือก
กิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงที่เห็นว่าดี เหมาะสม ตามความรู้ความเข้าใจของผู้วิจัย มาดําเนินการปฏิบัติเพ่ือ
ทดลองว่าใช้ได้หรือไม่ ประเมินดูความเหมาะสมในความเป็นจริง ควบคุมแนวทางปฏิบัติการ แล้วนําผลมา
ปรับปรุงปฏิบัติการเพื่อนําไปทดลองใหม่จนกว่าจะได้ผลเป็นที่น่าพอใจ นําไปใช้และเผยแพร่ได้ การวิจัย
ชนิดน้ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแผนการดําเนินงานเม่ือผู้วิจัยได้ข้อมูลใหม่เพ่ิมข้ึน ทําให้รูปแบบการวิจัยยืดหยุ่น
ได้การวิจัยเชิงปฏิบัติการอาจเป็นแบบมีส่วนร่วมหรือไม่มีก็ได้ 
 ในการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยทุกข้ันตอนเป็นส่ิงท่ี
ชุมชนหรือชาวบ้านร่วมรับรู้และใช้ประโยชน์ด้วย ชุมชนเป็นผู้ร่วมกําหนดปัญหาของชุมชน และมุ่งสู่
ทางแก้ไขปัญหา ชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจและยืนยันเจตนารมณ์ที่จะแก้ไขปัญหาเหล่าน้ัน กระบวนการวิจัย
ดําเนินไปในลักษณะการแลกเปล่ียนความเห็นระหว่างชุมชนกับผู้วิจัย เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นข้ัน ๆ อาจ
กล่าวได้ว่า กระบวนการสังเคราะห์ข้อสรุปมีลักษณะเชิงวิภาษวิธี (Dialectic) ชุมชนจะค่อย ๆ พัฒนา
ศักยภาพในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ชุมชนจะค่อย ๆ เรียนรู้ด้วยตัวเอง ด้วยวิธีการวิจัยแบบมีส่วนร่วมน้ี
ข้อมูลที่ได้จะมีความชัดเจน สะท้อนความคิดอ่านของชุมชนตลอดจนนิสัยใจคอความต้องการและแบบ
แผนการดําเนินชีวิตของเขา อย่างไรก็ตาม ข้อมูลเหล่าน้ีอาจไม่นําไปสู่ปฏิบัติการโดยตรงก็ได้ 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นแนวทางวิจัยท่ีต่างไปจากการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์
ธรรมชาติ เพราะเน้นการยอมรับหรือความเห็นพ้องจากฝ่ายชุมชน ในการวิจัยชนิดน้ี นักวิจัยจะต้อง 

1. ประเมินความสัมพันธ์ระหว่างผู้วิจัยกับชุมชนอยู่ตลอดเวลา 
2. ทบทวนวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นครั้งคราว เพื่อให้สอดคล้องกับความเห็นของชุมชนอัน

จะนําไปสู่การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง และการเปล่ียนแปลงของชุมชน 
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ในการวิจัยแบบ PAR ผู้วิจัยถือว่าชุมชนเป็นผู้ที่รู้ดีเท่า ๆ กับนักวิจัยหรือนักพัฒนาในการกําหนด
ปัญหา และการเลือกปฏิบัติการใด ๆ ก็ตามที่จะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต ปัญหาของการวิจัยจึงเริ่ม
จากชุมชนด้วย ไม่ใช่จากสมมติฐานของผู้วิจัย หรือนักพัฒนาแต่ฝ่ายเดียว จะเห็นว่า ท้ังสามฝ่ายคือ ชุมชน 
นักวิจัย และนักพัฒนา ต่างก็มีบทบาทเท่าเทียมกันในการร่วมกําหนดปัญหาและเลือกแนวทางปฏิบัติการ 
การวิจัยน้ีจะเป็นการผสมผสานระหว่างความรู้เชิงทฤษฎีและระเบียบวิธีของนักวิจัย เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ของนักพัฒนาและความต้องการกับความรอบรู้ของชุมชน ดังภาพที่ 2-2 

 
ภาพที่ 2-2 ความสัมพันธ์ระหว่างนักพัฒนา นักวิจัย และชุมชนก่อนและหลังการวิจัยแบบ PAR 
 
 จากภาพที่ 2-2 วงกลมแต่ละวงคือโลกทัศน์ หรือวิธีมองปัญหาของคนแต่ละกลุ่มท่ีเก่ียวข้องกับกา
วิจัย โลกทัศน์ของแต่ละฝ่ายต่างกันไปตามกรอบแนวคิดท่ีตนยึดถือ หลังจากท่ีได้มีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมแล้ว คนทั้งสามกลุ่มจะมี “โลกทัศน์ร่วม” และความเข้าใจร่วมกันในเรื่องของการพัฒนา 
ส่ิงน้ีเป็นรากฐานที่สําคัญย่ิงสําหรับความสําเร็จในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจที่ได้จากการวิจัยจะเป็น
จุดเร่ิมต้นของการปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพองค์กรเอกชนและโครงการขนาดเล็กได้ใช้วิธีการเช่นน้ี
ได้ผลมาแล้ว 
 ผู้มีส่วนร่วมใน PAR มี 3 ฝ่ายคือ ชุมชนซึ่งเป็นตัวแทนของชุมชน นักวิจัย ซึ่งเป็นตัวแทนของ
นักวิชาการที่สนใจเรื่องการพัฒนา และ นักพัฒนา ซึ่งเป็นตัวแทนของฝ่ายรัฐบาล หรือองค์กรพัฒนา
เอกชน สองฝ่ายหลังน้ีนับรวม ๆ กันเป็นฝ่ายคนนอก ส่วนชุมชนเป็นคนใน 
 การกําหนดปัญหาในการวิจัยจําเป็นจะต้องรู้สภาพอันแท้จริงของชุมชนอย่างชัดเจน ตัวอย่างเช่น 
ในเรื่องพลังงานท่ีเก่ียวกับระบบการเกษตรตามที่ชุมชนปฏิบัติอยู่ นักวิจัยจะต้องรู้ว่าถ้าเพิ่มเวลา เงิน และ
ปัจจัยอ่ืน ๆ แล้ว ชุมชนจะเปล่ียนพฤติกรรมในการใช้พลังงานอย่างไรหรือไม่ ถ้ามีการพัฒนาพลังงานใน
ระดับชุมชน นักวิจัยก็จะต้องรู้เรื่ององค์กรของชุมชนและเรื่องการถือกรรมสิทธ์ิร่วม ข้อมูลเหล่าน้ี ชุมชน
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จะเป็นผู้รู้ดีท่ีสุด นักวิจัยและนักพัฒนาซ่ึงเป็นคนนอก มีแต่ความรู้เก่ียวกับเรื่องพลังงาน และเทคโนโลยีท่ี
เก่ียวกับการพัฒนาพลังงาน 
 ประเด็นสําคัญคือ ทําอย่างไรทั้งสามฝ่ายน้ีจึงจะนําคุณสมบัติของตนมาเอ้ือแก่กันได้ โดยปกติ
นักวิจัยและนักพัฒนา ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีข้อมูลทางวิชาการมักไม่ใช่ผู้ที่จะมาใช้ชีวิตอยู่ในชุมชนอยู่ได้ตลอดปี 
และการถ่ายทอดข้อมูลน้ันก็อาจถูกครอบงําโดยความเช่ือม่ันในเชิงวิชาการหรืออุดมการณ์จนทําให้ชุมชน
ไม่สามารถเข้าใจได้ถ่องแท้ จึงจําเป็นจะต้องมีตัวเช่ือมหรือส่ือกลางระหว่างคนนอกกับคนใน ส่ือกลางน้ีจะ
ช่วยส่ือสารความเข้าใจระหว่าง 2 ฝ่าย ส่ือกลางที่ดีควรจะเป็นนักพัฒนาในชุมชน หรือเจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติการประจําชุมชน (เช่น พัฒนากรตําบล เกษตรตําบล นักพัฒนาระดับตําบล/หมู่บ้าน ครู) ส่ือกลาง
น้ีจะเป็นผู้เข้าร่วมการวิจัยด้วยจะต้องเป็นผู้ท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนเพื่อจะได้ปฏิบัติการต่าง ๆ ได้จะต้องเป็นผู้
ที่รู้ความต้องการ ความชอบ / ไม่ชอบ ศักยภาพของชุมชนรู้จุดอ่อนจุดแข็งของการจัดองค์กรในชุมชน รู้
เรื่องความแตกแยกในชุมชน (ถ้ามี) และไม่เป็นเครื่องมือของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
 ในขณะเดียวกัน ส่ือกลางจะต้องมีสายสัมพันธ์กับนักวิจัยและนักพัฒนาจะต้องรับเอาวิชาการต่าง ๆ 
ไปถ่ายทอดให้เพ่ือนชุมชนเข้าใจ และนําไปสู่การปฏิบัติได้ เราไม่ถือว่าผู้ทําหน้าท่ีส่ือกลางเป็น ตัวแทน 
ของนักวิจัยและนักพัฒนา แต่ถือว่าเขาเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีมีความพร้อมท่ีจะส่ือสารกับคนนอกเพ่ือ
รับเอาความรู้ ความเช่ียวชาญไปพัฒนาหมู่บ้าน ท่ีสําคัญก็คือ ชุมชนจะต้องไม่ยึดส่ือกลางเป็นหลัก
ตลอดไป เม่ือนักวิจัยและนักพัฒนาเข้าถึงชุมชนได้แล้ว ส่ือกลางควรจะสลายตัวไป 
 ในแง่ของวิธีวิจัย การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใช้วิธีการเช่นเดียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ
เป็นส่วนใหญ่ เริ่มต้ังแต่การเข้าสนามและสร้างความสัมพันธ์ การสังเกต การสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ 
ซึ่งจะเน้นการมีส่วนร่วมของฝ่ายชุมชนนอกไปจากฝ่ายนักวิจัยด้วย แต่การวิจัยเชิงปฏิบัติการ.แบบมีส่วน
ร่วมมีข้ันตอนมากกว่าการวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะต้องมีการปฏิบัติหรือกิจกรรมเพ่ิมเข้ามา ตลอดจนการ
ติดตามและปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมน้ัน อย่างไรก็ดี กระบวนการในการทํากิจกรรมและการติดตาม ยังใช้วิธี
เชิงคุณภาพเป็นสําคัญ แต่อาจมีวิธีเชิงคุณภาพมาร่วมด้วยก็ได้ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมคือ เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพของคนใน
องค์กร ชุมชนและชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัว (Stringer, 1999) นอกจากน้ันการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมยังมีพื้นฐานความคิดท่ีชัดเจนในการปรับแนวทางของกระบวนการ สืบหาข้อเท็จจริงของ
ผู้วิจัยโดยเฉพาะอย่างย่ิงการรวบรวมข้อมูล ในวัตถุประสงค์และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับการสืบหา
ข้อเท็จจริง 
 ผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมศึกษาประเด็นปัญหาเก่ียวข้องความต้องการในการแก้ไขปัญหา
ชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน ตัวอย่างเช่นปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ย่ิงไปกว่าน้ัน การศึกษา
ประเด็นปัญหาที่อยู่ในความสนใจเหล่าน้ี การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมต้องการกระบวนการท่ีมี
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พ้ืนฐานบนความเสอมภาคและมีหลักของการรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมมีลักษณะเปิดรับฟังความคิดเห็นของทุกคนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการประเด็นที่กําลังศึกษา 
โดยอาศัยการรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายที่ เ ก่ียวข้องเพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ของทุกฝ่ายดีข้ึน 
ตัวอย่างเช่น ผู้วิจัยต้องสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดี กําหนดกลุ่มที่มี ส่วนได้ส่วนเสีย กําหนด
กลุ่มเป้าหมายหลัก กําหนดบทบาทหน้าที่ของผู้วิจัย และการสร้างบรรยากาศภายในบริบทของสนามวิจัย 
(Stringer, 1999) ค่านิยมทางสังคมและการเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตก็เป็นประเด็นที่ส่ิงสําคัญ ซ่ึงอาศัย
การวิจัยเชิงปฏิบัติการดังกล่าวน้ีจะนํามาซ่ึงมุมมองใหม่สําหรับสถานศึกษา ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่างๆ 

เค็มมิส และ วิลคินสัน (Kemmis and Wilkinson,1998) ได้สรุปลักษณะเด่นของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไว้ 6 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการทางสังคม ซึ่งผู้วิจัยทําการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนบุคคลกับส่วนรวม เพื่อสร้างความเข้าใจว่าแต่ละบุคคลถูกสร้างใหม่โดยอาศัย
การปฏิบัติการทางสังคมแบบมีส่วนร่วม  

2. รูปแบบการวิจัยเป็นการศึกษาโดยอาศัยการมีส่วนร่วม หมายความว่า แต่ละบุคคลแต่ละฝ่าย
ศึกษาตนเอง ระหว่างกระบวนการศึกษาน้ี พวกเขาดําเนินการตรวจสอบว่าตนเองมีความเข้าใจอย่างไร มี
ทักษะ ค่านิยม รวมถึงความรู้ของตนเองในปัจจุบันทั้งในแง่ที่ดีและแง่ท่ีเป็นอุปสรรคน้ันมีอะไรบ้าง  

3. รูปแบบการวิจัยเป็นการลงมือปฏิบัติและทํางานร่วมกัน ทํางานร่วมกันเพราะว่าการค้นหาความ
จริงน้ีจะสําเร็จได้ด้วยผู้อ่ืน เป็นการลงมือปฏิบัติเน่ืองจากว่าเป็นการสํารวจการกระทําของชุมชน ผลผลิต
ของความรู้ โครงสร้างขององค์กรทางสังคม โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีจะลดการกระทําที่เป็นอุปสรรคท่ีไม่
สมเหตุสมผล ลดการสูญเสีย ลดความอยุติธรรม หรือความไม่พึงพอใจลง  

4. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการปฏิบัติการท่ีจุดประกายท่ีสร้างสรรค์ เพ่ือให้หลุด
ออกจากอุปสรรค์ของความไม่สมเหตุสมผล และโครงสร้างการทํางานที่ไม่เหาะสมที่จํากัดมิให้เกิดการ
พัฒนา  

5. วัตถุประสงค์อย่างหน่ึงของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมคือ เพ่ือช่วยให้แต่ละบุคคลได้
หลุดพ้นจากอุปสรรคที่พบในส่ือ ในภาษา ในกระบวนการทํางาน และในความสัมพันธ์ของอํานาจท่ีเกิดข้ึน
ในโรงเรียน  

6. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยแบบไตร่ตรองครุ่นคิด และเน้นในเร่ืองของ
การนํามาซึ่งการเปล่ียนแปลงในเชิงปฏิบัติ ส่ิงน้ีเกิดข้ึนในรูปแบบของการไตร่ตรองอย่างเป็นพลวัตกับการ
ลงมือกระทํา  
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กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการสามารถแสดงให้เห็นถึงวงจรที่เป็นพลวัตในการค้นหา การคิดและ
การกระทําได้ดีท่ีสุด สตริงเจอร์ (Stringer,1999) เราเรียกกระบวนการน้ีว่า “พลวัตแห่งการกระทํา
ร่วมกัน” ดังแสดงให้เห็นดังภาพด้านล่างน้ี รูปแบบดังกล่าวแบ่งออกเป็น 3 ระยะคือ การค้นหา การคิด 
และการกระทํา ส่ิงเหล่าน้ีบอกเราว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการน้ันเป็นการวิจัยที่ไม่เกิดข้ึนแบบเส้นตรงท่ี
แน่นอน แต่เป็นกระบวนการทําซ้ํา การปรับการดําเนินการและการแปลความหมาย 
 ภาพด้านล่างแสดงให้เห็นถึงถึงกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการค้นหา การคิด และการกระทํา
อย่างชัดเจนมากข้ึน สตริงเจอร์เน้นถึงความสําคัญของ การค้นหา เพ่ือทําให้เกิดภาพท่ีจะทําให้ทุกฝ่ายท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องเข้าใจในเหตุการณ์ท่ีพวกเขาได้ประสบณ์อยู่ ช่วงการค้นหาประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูล 
(เช่น โดยอาศัยการสัมภาษณ์ การสังเกต และการศึกษาเอกสาร) การบันทึกและการวิเคราะห์ข้อมูล
ข่าวสาร รวมถึงการสร้างและการายงานผลให้กับผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายได้รับทราบ ช่วงการคิด หมายถึงการ
ตีความประเด็นปัญหาอย่างลึกซ้ึงและกําหนดความสําคัญก่อนหลังของการกระทํา ช่วงการกระทํา เป็น
การแก้ไขปัญหาเชิงปฏิบัติต่อปัญหาท่ีได้ระบุไว้ ช่วงน้ีรวมไปถึงการกําหนดแผนและทิศทางการดําเนินการ 
ตัวอย่างเช่น วัตถุประสงค์ หน้าที่ ผู้รับผิดชอบ รวมไปถึงความปลอดภัยของแหล่งข้อมูล และยังรวมไปถึง
การนําแผนการที่ได้กําหนดไว้ไปปฏิบัติ การให้กําลังใจกับผู้ร่วมงาน และการประเมินผลประสิทธิภาพและ
ความสําเร็จในการปฏิบัติน้ัน ๆ  
 
 

 
ที่มา Stringer, E.T. Sction Research, p. 19, copyright © 1999 by Sage Publications. 

Reprinted by permission of Sage Publications.  
 

ภาพที่ 2-3 วงจรแสดงพลวัตของการกระทําร่วมกันอย่างต่อเนื่องในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 

ลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 แม้ว่าจะมีความแตกต่างระหว่างการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แต่
รูปแบบท้ังสองยังมีลักษณะพื้นฐานที่เหมือนกันคือ การวิจัยท่ีเป็นการปฏิบัติการ ฉะน้ันการเข้าใจลักษณะ
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เหล่าน้ีก็จะช่วยให้ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยของตนเองหรือ อ่านงานวิจัย หรือประเมินงานวิจัย และใช้ผล
การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อเสนอในเอกสารวรรณกรรมบทที่ 2 ของงานวิจัยได้ดีย่ิงข้ึน ลักษณะ
เหล่าน้ีคือ 

- ศึกษาประเด็นเก่ียวกับการปฏิบัติ 
- ศึกษาการปฏิบัติของผู้วิจัยเอง 
- เป็นการร่วมมือกันระหว่างผู้วิจัยและสมาชิกของกลุ่ม 
- เป็นกระบวนการพลวัตที่หมุนเวียนไปมาอย่างต่อเน่ืองระหว่างการไตร่ตรอง การรวบรวม

ข้อมูล และการลงมือปฏิบัติ 
- การพัฒนาแผนการปฏิบัติการท่ีสอดรับกับประเด็นปัญหาเชิงปฏิบัติที่สนใจ 
- การขยายผลของการวิจัยกับสถานศึกษาในท้องถ่ิน ชุมชน และบุคลากรทางการศึกษา 

 
ศึกษาประเด็นเก่ียวกับการปฏิบัติ 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาจริง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ดังน้ัน ผู้วิจัยจะ
ศึกษาเก่ียวกับประเด็นปัญหาในเชิงปฏิบัติซึ่งจะทําให้เกิดประโยชน์ทันทีกับการศึกษา ประเด็นปัญหา 
อาจจะเป็นปัญหาของชุมชน หรืออาจเป็นประเด็นปัญหาเก่ียวกับบุคคลที่อาศัยอยู่ในอําเภอ ในเมืองน้ัน ๆ 
การวิจัยดังกล่าวมิได้มีความประสงค์เพื่อสร้างพัฒนาความรู้ในตัวมันเอง แต่เพ่ือท่ีจะพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้กับเป้าหมายเฉพาะ ณ เวลาน้ัน ๆ  
 

ศึกษาการปฏิบัติของผู้วิจัย 
 ผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการจะศึกษาและสนใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานของตนเองมากกว่าไปศึกษาประเด็น
ปัญหาของผู้อ่ืน แต่ในกรณีน้ีผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการจะเช่ือมโยงกับการมีส่วนร่วมของผู้อ่ืนในขอบเขตของการ
พัฒนาชุมชน ประเด็นปัญหาในชุมชนหรือเก่ียวข้องกับการปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน การวิจัยดังกล่าวมี
ลักษณะของการศึกษาสถานการณ์ท่ีอยู่รอบ ๆ ตัวผู้วิจัยเอง เป็นการไตร่ตรองในส่ิงท่ีได้เรียนรู้มาเพ่ือ
พัฒนาตนเองเหมือนกับการท่ีผู้วิจัยต้องการปรับปรุงชุมชนให้ดีข้ึน ผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการทําการทดลองด้วย
ตนเอง ตรวจสอบการกระทําและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน และต่อจากน้ันก็นําส่ิงท่ีได้เรียนรู้มาเป็น
พ้ืนฐานของการปรับปรุงสร้างการกระทําใหม่ในอนาคต ดังน้ัน จึงเรียนการวิจัยแบบน้ีว่า “พลวัตของการ
ไตร่ตรองตนเอง”  
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เป็นการร่วมปฏิบัติการกับผู้อ่ืน 
 ผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการทํางานร่วมกันกับผู้อ่ืน เป็นการร่วมมือกับกลุ่มสมาชิกท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัย 
กลุ่มสมาชิกเหล่าน้ีอาจเป็นสมาชิกภายในกลุ่ม สมาชิกภายในชุมชน หรือกลุ่มบุคคลภายนอกเช่น
ผู้เช่ียวชาญทางการวิจัยหรือกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในชุมชน การเข้ามามีส่วนร่วมของกลุ่ม
บุคคลภายนอกน้ันไม่ได้เป็นเพียงการรวบรวมหรือการนําข้อมูลต่าง ๆ มาให้เท่าน้ัน แต่มีความหมายไปถึง
การเข้ามามีบทบาทในการคิด การกระทํา การรับรู้และเก่ียวข้องไปพร้อม ๆ กันกับกลุ่มสมาชิกอ่ืน ๆ ใน
เรื่องท่ีจะวิจัยน้ัน (สติงเจอร์, 1999) หมายรวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของการยอมรับและความสัมพันธ์
ที่ร่วมมือกัน การส่ือสารด้วยรูปแบบที่จริงใจและเหมาะสม และการรวมบุคคลที่เก่ียวข้องกับประเด็น
ปัญหาทุกคนทุกกลุ่มมาช่วยเหลือกัน แต่ละบุคคลอาจมีหน้าท่ีที่แตกต่างกันไปพร้อมกับปรับเปล่ียน
บทบาทกันบ้างระหว่างการทํางาน ส่ิงสําคัญคือความคิดท่ีจะทํางานร่วมกันจะนําไปสู่ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของแต่ละบุคคลได้ 
 

 
ภาพที่ 2-4 ทีมการทํางานร่วมกันในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 
การใช้กระบวนการพลวัต 

 ผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการเก่ียวข้องกับกิจกรรมท่ีทําซ้ํา ๆ เป็นวงจรพลวัต ประเด็นสําคัญคือผู้วิจัย
ดําเนินการวิจัยซ้ําไปซ้ํามาระหว่างการคิดไตร่ตรองปัญหา การรวบรวมข้อมูลและการนําไปลงมือปฏิบัติ 
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมิได้เป็นไปในแนวเส้นตรงหรือเป็นผลโดยบังเอิญจากปัญหาสู่การปฏิบัติ 
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แต่เป็นกระบวนการของการคิดไตร่ตรอง การรวมรวบข้อมูล ความพยายามแก้ไขปัญหาท่ีหมุนเวียนอย่าง
เน่ืองอย่างมีเหตุผลตลอดกระบวนการ 
 

การพัฒนาแผนปฏิบัติการ 
 ข้ันตอนต่อไปคือการระบุแผนปฏิบัติการ ผู้วิจัยจะต้องสร้างรูปแบบของแผนปฏิบัติการเพ่ือนําไปสู่
การแก้ปัญหา แผนปฏิบัติการดังกล่าวอาจรวมไปถึงการนําเสนอข้อมูลต่อผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องท่ีสําคัญ การ
ร่างโปรแกรมตัวอย่าง การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ หลาย ๆ ครั้ง หรือ การดําเนินการโครงการวิจัยอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือนําไปสู่ข้อค้นพบใหม่ (สติงเจอร์, 1999) แผนปฏิบัติการอาจเป็นแผนอย่างเป็นทางการ หรือ 
การสนทนาอย่างไม่เป็นทางการเก่ียวกับส่ิงท่ีจะดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มบุคคลเล็ก ๆ เช่น กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน หรือ เก่ียวข้องกับชุมชนทั้งหมด 
 

การรายงานผล 
 การวิจัยในรูปแบบท่ีถือปฏิบัติกันมาน้ันส่วนใหญ่จะนําผลการวิจัยไปลงในวารสารทางวิชาการและ
หนังสือส่ิงพิมพ์เท่าน้ัน แต่สําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการผู้วิจัยจะรายงานต่อองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน
หรือหัวหน้าส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องซ่ึงสามารถนําผลการวิจัยไปปรับปรุงพัฒนาได้ทันที ผลการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการก็สามารถนําเสนอในวารสารเชิงวิชาการได้ แต่อย่างไรก็ตามผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการมักจะให้ความ
สนใจท่ีจะนําเสนอผลการวิจัยให้กับบุคคลในท้องถ่ินมากกว่าเพราะสามารถสนับสนุนส่งเสริมให้นําไปสู่
การเปล่ียนแปลงหรือการลงมือปฏิบัติในองค์กรได้ ฉะน้ันเป้าหมายของการขยายผลคือชุมชนและผู้ท่ี
เก่ียวข้อง นอกจากน้ัน ระบบออนไลน์ของสถาบันต่าง ๆ ก็เป็นช่องทางให้ผู้วิจัยยังสามารถขยายผล
ประชาสัมพันธ์ได้เช่นเดียวกัน เวทีการสนทนาทางนวัตกรรมใหม่ที่จัดข้ึนในหลาย ๆ โอกาสก็เป็นอีก
ช่องทางหน่ึงที่ผู้วิจัยสามารถนําเสนอผลงานของตนเองได้ ส่วนรูปแบบของการนําเสนอน้ันอาจเป็นได้ท้ัง
บทละคร บทกวี บทความ แผ่นสไลด์ หรือ ดนตรี เป็นต้น  
 

ข้ันตอนในการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 ข้ันตอน 1  พิจารณาความเป็นไปได้และเหมาะสมที่จะใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบประยุกต์ของการค้นหาข้อเท็จจริงที่เป็นระบบ
และมีประโยชน์อย่างย่ิงต่อหลาย ๆ สถานการณ์ ผู้วิจัยอาจจะใช้เพ่ือนําเสนอประเด็นปัญหา ซึ่งโดยปกติ
จะเก่ียวข้องกับสถานการณ์การทํางานของผู้วิจัยหรือในชุมชนของผู้วิจัย การทําวิจัยดังกล่าวต้องใช้
ระยะเวลาในการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการทดสอบทางเลือกท่ีหลากหลายในการแก้ไข
ปัญหา โดยหลักการแล้วการท่ีจะช่วยให้กระบวนการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมดังกล่าวเป็นไป
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ได้ด้วยดี ผู้วิจัยจําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายซึ่งเป็นผู้ที่จะได้รับประโยชน์จากผลการวิจัยน้ัน
และเป็นผู้ท่ีสามารถมาร่วมในโครงการวิจัยน้ัน ๆ ได้ นอกจากน้ันการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมน้ี
ยังต้องการความเข้าใจถึงวิธีการรวบรวมข้อมูลท่ีหลากหลายทั้งในรูปแบบของปริมาณและคุณภาพ เพ่ือ
นําไปสู่การวางแผนเชิงปฏิบัติการต่อไปได้ 
 
 ข้ันตอน 2 ระบุปัญหาที่จะศึกษา 
 เง่ือนไขท่ีสําคัญที่สุดในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมคือ ปัญหาน้ัน ๆ ต้องได้รับ
การแก้ไข ปัญหาดังกล่าวต้องเป็นปัญหาในเชิงปฏิบัติการที่ผู้วิจัยเผชิญอยู่หรือในชุมชนของผู้วิจัยเอง 
(Kemmis & Wilkinson, 1998) ผู้จัดการศึกษาจะต้องพิจารณาถึงประเด็นปัญหาท่ีจําเป็นต่อการค้นคว้า
ด้วยกระบวนการไตร่ตรองที่ดีโดยอาจจะบันทึกปัญหาที่เกิดข้ึนหรือเขียนเป็นลักษณะคําถามที่ต้องการ
ค้นคว้าหาคําตอบ 
 วิธีการเดียวที่จะเริ่มต้นการศึกษาค้นคว้าคือการหาประเด็นการวิจัย ในระหว่างการเร่ิมต้นหา
ประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไขน้ัน ผู้วิจัยอาจจะเกิดปัญหาที่ตามมาหลายประการในตอนเริ่มต้นของการ
วิจัย (Schmuck, 1997) ผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมอาจเริ่มต้นด้วยการรวบรวมข้อมูล 
ประเมินผลข้อมูลท่ีได้มา หรือแม้แต่การทดลองวางแผนการปฏิบัติการ ภาพที่ 4 แสดงให้เห็นว่ามีหลาย
กิจกรรมเพ่ือท่ีจะเริ่มต้นการค้นคว้าวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

 
ที่มา Action Research by Mills, © 2000. Reprinted by permission of Pearson Education, 
Inc. Upper Saddle River, NJ 07458 
 

ภาพที่ 2-5 กิจกรรมในการนําเสนอการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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 ข้ันตอน 3 ระบุแหล่งที่จะช่วยกําหนดปัญหา 
 การสืบหาจากแหล่งค้นคว้าที่หลากหลายจะช่วยในการศึกษาปัญหา วรรณกรรมและข้อมูลท่ีมีอยู่
อาจจะช่วยในการสร้างแบบแผนในการลงมือปฏิบัติ ผู้วิจัยจําเป็นต้องมีการทบทวนค้นคว้าวรรณกรรมท่ี
เก่ียวข้องและพิจารณาถึงผลการวิจัยท่ีผ่านมา การสอบถามเพ่ือนผู้วิจัยเพื่อขอคําแนะนําจะช่วยริเร่ิมต้น
การวิจัยได้เป็นอย่างดี การเข้าร่วมทีมทํางานวิจัยของมหาวิทยาลัยหรือผู้ท่ีมีความรู้ในชุมชน หรือศึกษากับ
บุคคลที่เคยทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาก่อนก็สามารถช่วยทําให้ท่านเกิดความเข้าใจในระหว่าง
การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมได้ด้วยเช่นเดียวกัน 
 
ขั้นตอน 4 ระบุข้อมูลที่ต้องการ 
 วางแผนยุทธวิธีในการรวบรวมข้อมูล หมายความว่าผู้วิจัยต้องตัดสินใจว่าใครจะสามารถให้ข้อมูล
กับท่านได้ กลุ่มเป้าหมายก่ีคนที่จะทําการศึกษา วิธีการเข้าถึงคนเหล่าน้ัน ความกลมกลืนและการ
สนับสนุนที่ผู้วิจัยคาดหวังจากผู้ให้ข้อมูล กรณีที่ผู้วิจัยจัดทําวิจัยเพ่ือของจบหลักสูตรการศึกษาใด ๆ ผู้วิจัย
จําเป็นต้องเสนอรูปแบบของการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อคณะกรรมการเพื่อทบทวนความเป็นไปได้ด้วย 
 ส่ิงที่จะต้องพิจารณาต่อไปคือ ข้อมูลชนิดใดท่ีผู้วิจัยต้องการรวบรวม เป็นข้อมูลเชิงปริมาณหรือเชิง
คุณภาพ หรือทั้งสองรูปแบบ มันจะช่วยให้ผู้วิจัยได้เข้าใจถึงความเป็นไปได้ของข้อมูลที่จะนํามาใช้ทั้งสอง
รูปแบบ ตัวอย่างเช่น มิลส์ (Mills, 2000) ได้ทําการวิจัยโดยอาศัยข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพใน 
3 ลักษณะ (ด้านประสบการณ์ ด้วยวิธีบันทึกการสังเกตและการสนทนา ด้านการค้นหา ด้วยวิธีการ
สอบถามจากบุคคล และด้านการตรวจสอบ ด้วยวิธีการบันทึก) ดังภาพด้านล่างน้ี 
 

 
ภาพที่ 2-6 เทคนิคการรวบรวมข้อมูล 
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 ข้ันตอน 5 การนําข้อมูลมาใช้ 
 การรวบรวมข้อมูลจะต้องใช้เวลามากโดยเฉพาะอย่างย่ิงถ้าผู้วิจัยเก็บข้อมูลมาจากหลายแหล่ง 
นอกจากน้ันผู้ร่วมทีมทํางานอาจมีเวลาจํากัดในการที่จะดําเนินการตามแผนการเก็บข้อมูลหรือการ
สัมภาษณ์ท้ังหมด ความถูกต้องของข้อมูลท่ีบันทึกรวบรวมมา การนําข้อมูลมาแยกเก็บเป็นประเภท การ
ระบุกําหนดประเภทข้อมูล การวิเคราะห์ประเภทข้อมูล และรวมถึงการพิจารณาคุณภาพของข้อมูลที่ได้มา
เป็นส่ิงสําคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  
 ข้ันตอน 6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยอาจดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเองหรือขอความช่วยเหลือจากผู้เช่ียวชาญในวิเคราะห์
ข้อมูลโดยเฉพาะ ท่านอาจจะแสดงผลการวิจัยให้กับผู้อ่ืนได้ช่วยในการตีความในส่ิงที่ค้นพบ ท่านอาจจะใช้
วิธีเปรียบเทียบข้อมูลกลุ่มย่อยหรือศึกษาความสัมพันธ์ในหลาย ๆ ตัวแปรก็ได้ แต่โดยทั่วไปการใช้สถิติเชิง
บรรยายก็ถือว่าเป็นการเพียงพอแล้วสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ส่ิงสําคัญคือการจัดการกับการวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือสามารถนําไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนปฏิบัติการต่อไป 
   
 ข้ันตอน 7 การวางแผนปฏิบัติการ 
 แผนปฏิบัติการอาจเป็นข้อความท่ีเขียนไว้แบบไม่เป็นทางการเก่ียวกับแนวทางแบบใหม่ที่จะต้อง
นําไปใช้ หรือเป็นแผนปฏิบัติการท่ีมีวิธีการหลากหลายในการจัดการกับปัญหา หรือร่วมถึงการแบ่งปันส่ิงท่ี
ได้เรียนรู้มากับกลุ่มทีมงานหรือชุมชนอ่ืน ๆ แผนอาจเขียนไว้อย่างเป็นทางการหรือทําเป็นเพียงเค้าโครง
กว้าง ๆ อาจพัฒนาข้ึนมาจากความร่วมมือของผู้ทําวิจัยเองก็ได้ ส่ิงสําคัญอยู่ท่ีวิธีการท่ีจะนําความคิดน้ัน ๆ 
ไปทดลองแก้ไขปัญหาที่ท่านเผชิญอยู่แล้ว 
 
 ข้ันตอน 8 การนําแผนปฏิบัติการไปใช้และการตรวจสอบ 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในหลาย ๆ โครงการ หมายถึงการนําแผนท่ีวางไว้ไป
ดําเนินการและตรวจสอบดูว่ามีการเปล่ียนแปลงหรือไม่ ส่ิงน้ีรวมไปถึงความพยายามในการที่จะแก้ไข
ปัญหา การติดตามถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน การพิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนท่านจําเป็นต้องย้อนกลับไปดูคําถาม
ของการวิจัยท่ีท่านต้องการหาคําตอบโดยเปรียบเทียบกับผลการวิจัยที่เกิดข้ึนน้ัน 
 ท่านจําเป็นต้องไตร่ตรองส่ิงท่ีท่านได้เรียนรู้มาจากการนําแผนไปปฏิบัติและแบ่งปันข้อค้นพบกับ
ผู้อ่ืน กับเพื่อนร่วมอาชีพ หรือผู้กําหนดนโยบาย ในบางกรณีกระบวนการแก้ไขอาจจะไม่นําไปสู่
ความสําเร็จ อันเป็นเหตุท่ีจะนําไปสู่การทดลองความคิดใหม่เพ่ือนําไปสู่การเปล่ียนแปลงใหม่ ด้วยเหตุน้ี
โครงการวิจัยหน่ึงอาจจะนําไปสู่โครงการวิจัยอีกโครงการหน่ึงท่ีเก่ียวข้องต่อไปก็ได้ 
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การประเมินผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 การประเมินผลคุณภาพของการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมให้พิจารณาประเด็นต่อไปน้ี ซ่ึง
สามารถนําไปวิเคราะห์ได้ทั้งการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและเชิงการปฏิบัติ (e.g.,see Mills, 
2000; Kemmis & Wilkinson, 1998): 

1. การวิจัยเป็นประเด็นปัญหาในเชิงปฏิบัติท่ีชัดเจนและจําเป็นต้องได้รับการแก้ไขหรือไม่? 
2. ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลอย่างเพียงพอที่จะไปสู่การกําหนดปัญหาหรือไม่? 
3. ผู้วิจัยได้ร่วมกับบุคคลอ่ืนในระหว่างทําการศึกษาค้นคว้าหรือไม่? ได้ให้การยอมรับกับ

ผู้ร่วมงานทุกคนหรือไม่? 
4. แผนปฏิบัติการเกิดข้ึนจากการศึกษาข้อมูลอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่? 
5. มีหลักฐานอะไรท่ีแสดงให้เห็นว่าแผนปฏิบัติการน้ันเกิดข้ึนมาจากการคิดไตร่ตรองของผู้วิจัย

อย่างเช่ียวชาญ? 
6. งานวิจัยได้เพิ่มคุณภาพชีวิตของผู้ร่วมงานให้มีพลังอํานาจในตัวเองมากข้ึน เกิดการ

เปล่ียนแปลงในตนเอง หรือ ทําให้เกิดความเข้าใจใหม่หรือไม่? 
7. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมได้นําไปสู่การเปล่ียนแปลงจริง ๆ หรือวิธีการแก้ปัญหา

ทําให้เกิดความแตกต่างข้ึนใหม่หรือไม่? 
8. ผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมได้ถูกรายงานให้กับผู้ที่เก่ียวข้องซึ่งอาจจะนําข้อมูล

เหล่าน้ีไปใช้หรือไม่? 
 
 การกระตุ้นส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม จะต้องอาศัยกระบวนกลุ่มเป็นเทคนิคพื้นฐานเพื่อ
ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมสูงสุดและบรรลุเป้าหมาย ในการพัฒนา กระบวนการมี ส่วนร่วมมีเทคนิค
หลากหลาย ซึ่งแต่ทุกเทคนิคมีเป้าประสงค์อันเดียวกัน คือ การพัฒนาศักยภาพและสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมโดยรวม ในท่ีน้ีจะกล่าวเฉพาะ 3 กระบวนการ 
คือ  

1) กระบวนการวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participatory Rural Appraisal ,PRA)  
2) กระบวนการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (Appreciation Influence Control 

,AIC)  
3) กระบวนการสร้างอนาคตร่วมกัน (Future Search Conference, FSC)  
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กระบวนการวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Rural Appraisal , PRA)  
กระบวนการ Participatory Rural Appraisal ,PRA เป็นกระบวนที่ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์สภาพของชุมชนและช้ีวัดปัญหาของชุมชนด้วยตนเอง โดยเน้นการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ตรวจสอบข้อมูล รับฟังเหตุผลของกันและกันและหาข้อสรุปร่วมกัน ทั้งน้ีโดยผู้ทํา PRA เป็นผู้กระตุ้นให้
เกิดการพูดคุยและแลกเปล่ียนบนพ้ืนฐานของความเคารพและความเสมอภาค  การทํา PRA ท่ีดีจะช่วยให้
ชุมชนตระหนักถึงปัญหาของตนเอง  ซ่ึงจะนําไปสู่การวางแผนและการลงมือกระทําเพื่อแก้ไขปัญหาของ
ตนเองด้วยตนเองต่อไป กระบวนการ PRA จึงเป็นกระบวนการที่นอกจากจะช่วยให้ได้รับข้อมูลท่ี
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในชุมชนและความต้องการของชุมชนแล้ว ยังช่วยเสริมสร้างสัมพันธ์ภาพ
และศักยภาพของชุมชน สร้างจิตสํานึกความเป็นเจ้าของและเปิดโอกาสให้เกิดการแก้ปัญหาอย่างย่ังยืนใน
พ้ืนท่ีอีกด้วย 
หลักการทํา PRA ต้องอยู่บนพื้นฐานดังต่อไปนี้ 

1. เช่ือมั่นในศักยภาพของชุมชน 
2. ให้ความสําคัญกับความคิดท่ีมาจากประสบการณ์จริงและสถานการณ์จริงในชีวิตประจําวัน 
3. เน้นการระดมพลังในชุมชนเพื่อแก้ปัญหา 
4. สนับสนุนให้ชุมชนเป็นผู้กระทําและมีบทบาทหลักในการดําเนินการ 

 
กระบวนการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (Appreciation Influence Control 

AIC) 
กระบวนการประชุมแบบมีส่วนร่วม เป็นการระดมพลังสมองเพ่ือแก้ปัญหาและหาแนวทางในการ

พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 
A - Appreciation คือ การยอมรับความคิดเห็นความรู้สึกของเพื่อนสมาชิก เข้าใจข้อจํากัดของ

แต่ละคน ไม่รู้สึกต่อต้านหรือวิจารณ์เชิงลบความคิดเห็นของเพ่ือนสมาชิกในกลุ่มทุกคนมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นอย่างอิสระ เป็นประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 

I –Influence คือ การใช้ประสบการณ์/ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของแต่ละคนที่มีอยู่มาช่วยกัน
กําหนดยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์หรืออุดมการณ์ร่วมกัน 

C -Control คือ การนํายุทธ์ศาสตร์ วิธีการมากําหนดแผนปฏิบัติการโดยละเอียด สมาชิกจะ
ประเมินว่าตนเองสามารถรับผิดชอบในเร่ืองใดและรับไปปฏิบัติด้วยความเต็มใจเกิดเป็นพันธสัญญา ข้อ
ผูกพันแก่ตนเอง เพ่ือควบคุมตนเองให้ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายร่วมของกลุ่ม 



22 

 

 

ประเวศ วะสี (2542) ให้แนวคิดว่า บุคคล/กลุ่มคนมีความคิดความเข้าใจกันคนละทิศทาง มุ่งมั่น
และปฏิบัติกันไปคนละอย่าง แต่ผลที่เกิดข้ึนกระทบและมีอิทธิพลต่อกัน (Influence) หากไม่มีการควบคุม 
(Control) จะไม่เกิดความพอใจและไม่เห็นคุณค่า (Appreciation) 

ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2542) ให้แนวคิดว่า 
1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องเดียวกัน (Stakeholder) ต้องกําหนดความประสงค์ร่วมกัน

ก่อน ต้องทําความเข้าใจสถานการณ์ มีความปรารถนาดีและเป็นมิตร เคารพความเห็นของกันและ
กันให้เกิดความพอใจเสียก่อน 

2. ต้องร่วมกันหากลวิธีให้บรรลุความประสงค์ด้วยการริเริ่มคิด วิเคราะห์ แยกแยะด้วย
ปัญญา และการแลกเปล่ียนข้อเห็นกัน โดยไม่ยึดติดกับกรอบแนวทางท่ีตนคุ้นเคย จึงจะได้วิธีการท่ี
สําคัญ มีพลัง มีประสิทธิภาพ 

3. ต้องทําแผนปฏิบัติการระบุว่าจะทําอะไร เพื่อให้ได้อะไร มีเหตุผลอย่างไร ใครรับผิดชอบ 
ใครร่วมมือ ติดตามประเมินผลอย่างไร มีอะไรเป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จ ทรัพยากรได้จากไหน 

4. การปฏิบัติตามแผน ความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้ 
5. มีการติดตามผล เรียนรู้ ปรับปรุงภารกิจ จากประสบการณ์ที่ทํางาน 

วีระ นิยมวัน (2542) เสนอแนวคิดว่าในยุคพัฒนาคน ต้องพัฒนาให้เป็นคนพัฒนา ซึ่งจะเป็นคน
พัฒนา ได้ต้องจัดการให้คนที่มีความรู้ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของ ตนเอง (Human 
Centered) มาร่วมกันคิดสร้างสรรค์ เปล่ียนจากคนท่ีเรียนรู้ จากการสอนให้จํา ทําให้ดู เป็นแลกเปล่ียน
ความรู้ ความคิด และประสบการณ์ เพื่อวิเคราะห์และร่วมกันเลือกเองตัดสินใจเอง มีวุฒิภาวะ ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการสร้างระบบและทําเอง 

 
หลักการที่สําคัญของการทํา AIC 

1. ผู้ทํางานต้องยอมรับว่าผู้อ่ืนก็มีขีดความสามารถ มีของดี ถ้าเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น 
2. เคารพความคิดเห็นของกันและกัน 
3. ต้องทํางานเป็นระบบ โดยอาศัยสถิติ ข้อมูลจากนักวิชาการ และประสบการณ์ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในเรื่องน้ัน ๆ ร่วมกันคิด 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการทํา AIC 
1. เป็นการพัฒนาคนให้มีทักษะชีวิตไปพร้อมกัน อันเป็นคุณลักษณะของคนพัฒนาพร้อมกับได้

แผนงานโครงการ 
2. เป็นการระดมความคิดสร้างสรรค์ ทําได้ผล แม้ว่าพื้นฐานความรู้และวิถีชีวิตต่างกันมาก 
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3. การประชุมด้วยวิธีน้ีเป็นประจํา คนจะรู้ถูกรู้ผิด และปรับปรุงตนเองจากการกระทําอันเป็น
ทักษะของคนพัฒนาแล้ว เลิกการท่องจําและทําตามส่ังของประธานแบบคนด้อยพัฒนา 

4.  ผลการประชุม คือ ภารกิจของทุกคนท่ีตนได้นําเสนอ และเลือกกิจกรรมไว้ร่วมกันเป็นการสร้าง
ความรับผิดชอบที่จะนําไปทําต่อตามบทบาทหน้าที่ของตน ถ้าสร้างจิตสํานึกน้ีได้ งานจะไม่ซํ้าซ้อน ไม่ขาด
ไม่เกิน ได้งานจากความเช่ียวชาญของแต่ละคนมาร่วมกันทําในเรื่องเดียวกัน สู่วิสัยทัศน์เดียวกัน ผลงาน
เป็นของทุกคน ทําตามบทบาทหรือศักยภาพของตนเอง 
 

กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างอนาคตร่วมกัน (Future Search Conference FSC) 
กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างอนาคตร่วมกัน (Future Search Conference) เป็น

กระบวนการประชุมสร้างอนาคตแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในชุมชน เพื่อกําหนด
วิสัยทัศน์ร่วมของกลุ่มและสร้างจิตสํานึกพันธะสัญญาในการพัฒนาร่วมกัน 

 กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างอนาคตร่วมกัน (Future Search Conference 
ประกอบด้วย 3 ข้ันตอนหลัก คือ  

1. การวิเคราะห์เหตุการณ์ในอดีตเพื่อเช่ือมโยงสภาพการณ์และแนวโน้มในปัจจุบันและอนาคต  
2. การวิเคราะห์และสังเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบันเพ่ือเข้าใจทิศทางและปัจจัยที่มีอิทธิพลใน

ประเด็นหลักการประชุม 
3. การสร้างจินตนาการถึงอนาคตท่ีพึงปรารถนาเพื่อร่วมกันคิด วิเคราะห์และเลือกกําหนด

แนวทางไปสู่อนาคตร่วมกัน 
 
2.6  ช่องทางการจัดจําหน่าย 
 การจัดจําหน่าย (Distribution) หมายถึง โครงสร้างของช่องทางท่ีใช้เพ่ือเคล่ือนย้ายสินค้าจาก
ธุรกิจไปยังตลาด ตัวกลางทางการตลาดเป็นธุรกิจท่ีช่วยเสริมช่วยขายและจําหน่ายสินค้าไปยังผู้ซ้ือข้ัน
สุดท้ายประกอบด้วย 1. คนกลาง (Middleman) พ่อค้าคนกลาง (Merchant Middlemen) ตัวแทนคน
กลาง (Agent Middlemen)  2. ธุรกิจที่ทําหน้าท่ีกระจายสินค้า 3. ธุรกิจท่ีให้บริการทางการตลาด 4. 
สถาบันการเงิน  
 ช่องทางการจัดจําหน่าย  (Channel of  Distribution) จึงหมายถึง “กระบวนการในการจัดการ
เก่ียวกับการเคล่ือนย้าย สิทธิในตัวผลิตภัณฑ์ (และอาจรวมถึงตัวผลิตภัณฑ์) จากผู้ผลิตไปจนถึงผู้บริโภค 
หรือ ช่องทางการจัดจําหน่าย หรือช่องทางการตลาด หมายถึง หน่วยเศรษฐกิจต่างๆท่ีมีส่วนร่วมใน
กระบวนการนําพาสินค้าจากผู้ผลิตไปสู่มือผู้บริโภค ซึ่งการตัดสินใจเลือกช่องทางการจัดจําหน่ายท่ี
เหมาะสมมีความสําคัญต่อกําไรของหน่วยธุรกิจ รวมทั้งมีผลกระทบต่อการกําหนดส่วนผสมทางการตลาด
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ที่เก่ียวข้องอ่ืนๆท้ังหมด เช่น การต้ังราคา การโฆษณา เกรดสินค้า เป็นต้น โดยการเลือกช่องทางการตลาด
มักมีผลผูกพันในระยะยาว เช่น การเลือกแต่งต้ังตัวแทนจําหน่ายสินค้าในแต่ละประเทศ ผู้ผลิตย่อมไม่
สามารถเปล่ียนตัวแทนจําหน่ายได้ง่ายๆ และหากมีการเปล่ียนตัวแทนจําหน่ายจริง ก็หมายความว่าการ
บริหารจัดการในส่วนอ่ืนๆ เช่น การผลิต การบรรจุหีบห่อ พนักงานขาย นโยบายการจัดส่งสินค้า การ
วางแผนการตลาดและกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ภูดินันท์ อดิทิพยางกูร, 2555) หรือ การกระจาย
สินค้า หมายถึง กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการเคล่ือนย้ายตัวสินค้าจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภค หรือผู้ใช้ทาง
อุตสาหกรรม หรืออาจหมายถึง การขนส่งและการเก็บรักษาตัวสินค้าภายในธุรกิจใดธุรกิจหน่ึงและระบบ
ช่องทางการจัดจําหน่ายของธุรกิจน้ัน จากความหมายน้ีจะเห็นว่างานท่ีเก่ียวข้องกับการกระจายสินค้า
กลายเป็นการพัฒนาและดําเนินการเคล่ือนย้ายผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพ (ชานนท์ รุ่งเรือง, 2555) 
หรือ ช่องทางการตลาด (Definitions of Marketing Channels) เป็นส่วนหน่ึงของส่วนประสม
การตลาด ซึ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) การจัดจําหน่าย (Place) และการส่งเสริม
การตลาด (Promotion) นักการตลาดต้องรู้จักการประสมส่วนประสมการตลาดท้ัง 4 รายการเข้าด้วยกัน 
เพื่อให้องค์กรธุรกิจได้รับผลตอบแทนเชิงกลยุทธ์ท่ีต้องการ การจัดจําหน่าย (Place) เรียกอีกอย่างหน่ึงว่า 
ช่องทางการจัดจําหน่าย (Distribution Channels) หรือช่องทางการตลาด (Marketing Channels) ซึ่ง
หมายถึง กลุ่มองค์กรอิสระท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการนําส่งสินค้าและบริการไปถึงมือผู้ใช้หรือผู้บริโภค
ช่องทางการตลาดหรือช่องทางการจัดจําหน่าย จะต้องทําหน้าที่สร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนกับผลิตภัณฑ์น้ัน 
เช่น ส่งสินค้าถูกต้อง ตรงเวลา และไม่ผิดพลาด ราคาขายท่ีกําหนดจะต้องสะท้อนถึงคุณค่าของการ
แลกเปล่ียนที่เห็นพ้องกันระหว่างผู้ขายและผู้ซ้ือ นอกจากน้ีผู้ขายและช่องทางการตลาด จะต้องพยายาม
ส่ือสารให้ลูกค้าเข้าใจถึงราคาท่ีเหมาะสมกับคุณค่าที่ผลิตภัณฑ์น้ันให้แก่ผู้บริโภคด้วย (ธีราวรรณ์ จัน
ทรมานนท์, 2555) การเคล่ือนไหวของกิจกรรมต่างๆ ในช่องทางการตลาด (Flows in Marketing 
Channels)  ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 8 กิจกรรม คือ 

1. การครอบครองตัวสินค้า (Physical Possession หรือ Physical Flows) หมายถึง สินค้าจะ
อยู่ในความครอบครองดูแลของสมาชิกในช่องทางการตลาด ต้ังแต่ผู้ผลิต ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก และ
ผู้บริโภคตามลําดับ ผู้ครอบครองสินค้าอาจจะมีหรือไม่มีกรรมสิทธ์ิในตัวสินค้าก็ได้ 

2. การถือกรรมสิทธ์ิในตัวสินค้า (Ownership หรือ Tittles Flow) หมายถึง การมีสิทธ์ิที่จะ
จําหน่ายจ่ายโอนสินค้าได้ ท้ังน้ีจะมีสินค้าอยู่ในครอบครองหรือไม่ก็ได้ แต่โดยปกติพ่อค้าส่งและ
พ่อค้าปลีกจะซื้อขาดสินค้าและขายโดยอิสระ ไม่ข้ึนอยู่กับนโยบายของผู้ผลิตโดยอาจเก็บรักษา
สินค้าเองหรือฝากสินค้าไว้ที่คลังสินค้าสาธารณะ (Public Warehouse) 

3. การส่งเสริมการจําหน่าย (Promotion) ผู้ผลิตจะส่งเสริมการจําหน่ายไปยังพ่อค้าส่ง พ่อค้าส่ง
ส่งเสริมการจําหน่ายไปยังพ่อค้าปลีก และพ่อค้าปลีกส่งเสริมการจําหน่ายไปยังผู้บริโภค ในบาง
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กรณีผู้ผลิตอาจรับภาระในการส่งเสริมการจําหน่ายไปยังพ่อค้าปลีกและผู้บริโภคด้วย เช่น การ
ออกคูปองส่วนลดให้แก่ผู้บริโภคโดยตรง 

4. การเจรจาซื้อ – ขายและการต่อรองทางธุรกิจ (Negotiation) การเจรจาต่อรองจะเป็นแบบ
สองทาง ต่างฝ่ายต่างต่อรองกันทั้งในเร่ืองลักษณะและชนิดของผลิตภัณฑ์ ราคา และการลดแลก
แจกแถมส่ิงต่างๆ เพื่อการส่งเสริมการขาย โดยปกติผู้ท่ีมีความสามารถในการเจรจาต่อรอง ได้แก่
ตัวแทนผู้ผลิต (Manufacturer Representative) ซึ่งทําหน้าที่ขายสินค้าให้กับผู้ผลิตหลายๆราย 
และตัวแทนขาย (Sales Representative) ซ่ึงทําหน้าที่ขายและ/หรือรับผิดชอบด้านการตลาด
ให้กับผู้ผลิตเพียงรายเดียว กรณีน้ีสมาชิกในช่องทาง (Channel Member) ดังกล่าวจะไม่ถือ
ครองสินค้าและไม่มีกรรมสิทธ์ิในตัวสินค้า 

5. การเป็นแหล่งเงินทุน เป็นเจ้าของเงินทุน และเป็นผู้จัดหาเงินทุน (Financing) ผู้ถือครอง
สินค้าท่ีเป็นผู้ลงทุนในค่าสินค้าจะมีต้นทุนในการถือครองสินค้า ถ้าผู้ใดมีสินค้าคงคลังมาก ผู้น้ันก็
มีต้นทุนในการถือครองสินค้าน้ันมากด้วย ต้นทุนการถือครองสินค้า ได้แก่ เงินลงทุนในสินค้า ค่า
สินค้าล้าสมัย ค่าเส่ือมราคา ค่าสินค้าถูกขโมย ค่าสินค้าเสียหายไปตามกาลเวลา ค่าโกดังหรือ
ไซโลค่ายามเฝ้าโกดัง ค่าเบี้ยประกันภัยต่างๆ ตลอดจนค่าภาษี 

6. การรับภาระความเส่ียง (Risk Taking) ความเส่ียงจะมีทิศทางเดียวกับภาระการเป็นแหล่ง
เงินทุน เป็นเจ้าของเงินทุน และเป็นผู้จัดหาเงินทุน (Financing) ผู้ท่ีเป็นเจ้าของเงินทุนหรือเป็น
เจ้าของสินค้า ก็จะมีความเส่ียงควบคู่ไปกับการเป็นแหล่งเงินทุนรูปแบบต่างๆ 

7. การส่ังซื้อ (Ordering) โดยปกติคําส่ังซื้อจะมาจากลูกค้าหรือผู้บริโภคไม่ว่าจะเป็นการผลิตตาม
คําส่ังซื้อหรือผลิตไว้เพ่ือรอการขาย 

8. การชําระเงิน (Payment) กิจกรรมการส่ังซ้ือและการชําระเงินน้ันมีความชัดเจนว่าเป็นกิจกรรม
ที่เคล่ือนไหวไปในทิศทางเดียวกัน จํานวนระดับของช่องทางการจัดจําหน่าย     หมายถึง จํานวน
ระดับคนกลางภายในเส้นทางท่ีผลิตภัณฑ์และหรือกรรมสิทธ์ิในผลิตภัณฑ์เคล่ือนย้ายจากผู้ผลิตไป
ยังตลาดมีด้วยกัน 2 ประเภทคือ (1) ช่องทางการจัดจําหน่ายทางตรงหมายถึง การขาย
ผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภค หรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรมโดยไม่มีคนกลาง หรือช่องทางศูนย์
ระดับ (2) ช่องทางอ้อม (Indirect Channel) เป็นเส้นทางท่ีสินค้าเคล่ือนย้ายจากผู้ผลิตผ่าน
คน กลางไปยังลูกค้า คนกลางดังกล่าวอาจจะเป็นตัวแทน ผู้ค้าส่ง ผู้คํ้าปลีกหรือผู้จัดจําหน่ายก็ได้ 
1.ช่องทางหน่ึงระดับ (One Level Channel) ประกอบด้วยคนกลางคือ พ่อคํ้าปลีก 2. ช่องทาง
สองระดับ (Two-Level Channel) ประกอบด้วยคนกลางภายในช่องทางสองฝ่าย ประกอบด้วย
พอค้าส่งและพอค้าปลีก 3. ช่องทางสามระดับ (Three-Level Channel) ประกอบไปด้วยคน
กลางสามฝ่าย ในตลาดผู้บริโภคจะประกอบด้วยตัวแทนขาย พ่อค้าส่ง และพ่อค้าปลีก จะทา
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หน้าท่ีซื้อสินค้าจากผู้ค้าส่งและขายให้ผู้ค้าปลีกรายย่อยซึ่งไม่สามารถซ้ือจากผู้ค้าส่งโดยตรง 4. 
ช่องทางการจัดจําหน่ายมากกว่าสามระดับ (Higher Three Level Distribution Channel) 
มักจะเกิดข้ึนในกรณีท่ีมีการนําสินค้าผ่านตัวแทนขาย ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าส่งอิสระและผู้ค้าปลีก ซึ่งแต่ละ
ฝ่ายมีกลุ่มย่อยช่วยดําเนินการ  

  
 ช่ องท างกา ร จัด จํ าหน่ า ยและ โครงส ร้ าง ช่องท างกา ร จัด จํ าห น่ าย  (Distribution 
Channel) หรือ ช่องทางการตลาด (Marketing Channel) หมายถึง กลุ่มบุคคลหรือองค์การซ่ึงดําเนิน
กิจกรรมต่างๆเพ่ือให้เกิดการเคล่ือนย้ายผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคหรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรม      
(ธีราวรรณ์ จันทรมานนท์, 2555) หรือ หมายถึงความสัมพันธ์ขององค์การต่างๆ ท่ีทําให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเพ่ือท่ีจะสร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนแก่ลูกค้าหน้าท่ีหรือกิจกรรมของช่องทางการจัดจําหน่าย (Stern, 
El-Ansary, and Coughlan, 1996 : 10) ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 8 กิจกรรมดังน้ี 

1. การครอบครองตัวสินค้า (Physical flows) 
2. การถือกรรมสิทธ์ิในตัวสินค้า (Ownership) 
3. การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
4. การเจรจาซ้ือ-ขายและการต่อรองทางธุรกิจ(Negotiation) 
5. การเป็นแหล่งเงินทุน (Financing) 
6. การรับภาระความเส่ียง (Risk taking) 
7. การส่ังซ้ือ (Ordering) 
8. การชําระเงิน (Payment) 

 
 โครงสร้างของช่องทางการจัดจําหน่าย (ฐิติรัตน์ คุณรัตนาภรณ์, 2550) ประกอบด้วยการกําหนด
จํานวนระดับของช่องทางการจัดจําหน่ายมีการเลือก ใช้ช่องทางตรงกับช่องทางอ้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ช่องทางตรง (Direct Channel) หรือช่องทางศูนย์ระดับ (Zero Level Channels) เป็นช่อง
ทางการจัดจําหน่ายท่ีผู้ผลิตขายสินค้าโดยตรงให้กับผู้บริโภค (Consumer) หรือผู้ใช้ทาง
อุตสาหกรรม (Industrial User) โดยไม่ผ่านคนกลาง  ข้อดีคือ ผู้ผลิตสามารถควบคุมนโยบาย
การตลาดได้ และพนักงานขายของผู้ผลิตจะมีความรู้เก่ียวกับสินค้าและลูกค้าเป็นอย่างดี สามารถ
กระตุ้นลูกค้าให้เกิดความต้องการและตัดสินใจซ้ือได้ดีกว่าการใช้คนกลาง ลดข้ันตอนและความ
ยุ่งยากในการประสาน ข้อเสีย คือ การจัดจําหน่ายที่ไม่ทั่วถึงและในกรณีท่ีเปิดสาขาและ
สํานักงานขาย ผู้ผลิตจะต้องใช้เงินลงทุนจํานวนมากจึงจะสามารถขยายสาขาและสร้างยอดขาย
ได้ (ธีราวรรณ์ จันทรมานนท์, 2555) หรือ ช่องทางการขายตรง (Direct Selling Channel) 
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หมายถึง การขายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ต่างๆโดยใช้ช่องทางการตลาดที่ใช้พนักงานขายหรือ
พนักงานขายอิสระ โดยการนําเสนอสินค้าด้วยวิธีการสาธิต หรือการนําเสนอเก่ียวกับ
คุณประโยชน์ของสินค้า จนกว่าจะปิดการขายและส่งมอบสินค้าพร้อมกับรับเงิน โดยไม่ต้องผ่าน
คนกลางต่างๆ  (ศิริพร ศรีชูชาติ, 2548) 

2. ช่องทางอ้อม (Indirect Channel) เป็นเส้นทางที่สินค้าเคล่ือนย้ายจากผู้ผลิตผ่านคนกลางไป
ยังลูกค้า คนกลางดังกล่าวอาจจะเป็นตัวแทน ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีกหรือผู้จัดจําหน่ายก็ได้ ช่อง
ทางอ้อมมีรายละเอียด (ธีราวรรณ์ จันทรมานนท์, 2555) 

 
 2. องค์ประกอบของช่องทางการจัดจําหน่าย ทฤษฎีการเลือกการจัดการช่องทางการจัดจําหน่าย 
โดยเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า ช่องทางการค้า (Trade Channel) หรือ ช่องทางการตลาด (Marketing 
Channel) เป็นกลุ่มองค์กรอิสระที่เข้ามาเก่ียวข้องในกระบวนการที่จะทําให้สินค้า และบริการถึงมือ
ผู้บริโภคอย่างเหมาะสม การตัดสินใจเลือกช่องทางการจัดจําหน่ายที่จะทําให้สินค้า และบริการถึงมือ
ผู้บริโภคอย่างเหมาะสม การตัดสินใจเลือกช่องทางการจัดจําหน่ายเป็นการตัดสินใจทีสําคัญที่สุด อย่าง
หน่ึงขององค์กร ส่วนประสมการตลาดอ่ืนๆ เช่นการกําหนดราคาสินค้า การตัดสินใจเลือกพนักงานขาย
และการโฆษณา นอกจากน้ันการตัดสินใจเลือกช่องทางการจัดจําหน่ายเป็นภาระพูกพันธ์องค์กรในระยะ
ยาว (รัชนีกร อุตตมา, 2553) องค์ประกอบของช่องทางการจัดจําหน่ายมี 3 ส่วนดังน้ีคือ 
  1) ประเภทของคนกลาง บริษัทต้องกําหนดประเภทของคนกลางท่ีเหมาะสมเพื่อทําหน้าท่ี
สําคัญในช่องทางการจัดจําหน่าย บริษัทจําเป็นต้องสร้างช่องทางการจัดจําหน่ายใหม่ เน่ืองจากมีปัญหากับ
ช่องทางการจัดจําหน่ายเดิม ประโยชน์ในการสร้างช่องทางการจัดจําหน่ายใหม่ คือมีการแข่งขันกันน้อย 
  2) จํานวนคนกลาง  มีกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ในการกําหนดจํานวนคนกลาง ได้แก่การจัด
จําหน่ายแบบเจาะจง การจัดจําหน่ายแบบเลือกสรร และการจัดจําหน่ายแบบท่ัวถึง การจัดจําหน่ายแบบ
เจาะจง โดยการจัดจํานวนคนกลาง กลยุทธ์น้ีใช้เม่ือผู้ผลิตต้องการควบคุมคนกลาง ในเรื่องของการ
ให้บริการ และผลงานของคนกลาง โดยการให้สิทธิพิเศษด้านการจัดจําหน่ายแคนกลางโดยคาดหวังว่าคน
กลางจะอุทิศตัวและทํางานอย่างเต็มความสามารถ จนอาจเป็นหุ้นส่วนธุรกิจร่วมกัน (รัชนีกร อุตตมา, 
2553) การจัดจําหน่ายแบบเลือกสรร เป็นการเลือกสรรผู้จัดจําหน่ายในจํานวนท่ีเหมาะสม โดยไม่ต้อง
คํานึงว่าจะมีจํานวนร้านค้ามากเกินไป แต่ให้สามารถครอบคลุมพื้นที่ตลาดได้กว้างขวาง เพ่ือจะได้ควบคุม
ได้ดีข้ึนโดยใช้ต้นทุนตํ่าเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีจัดจําหน่ายแบบท่ัวถึง  การจัดจําหน่ายแบบทั่วถึง ผู้ผลิต
สามารถพยายามวางจําหน่ายสินค้าให้ได้จํานวนร้านค้ามากที่สุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ เหมาะกับสินค้า
ประเภทบุหรี่ สบู่ ขนมขบเค้ียว หมากฝรั่ง ซึ่งผู้บริโภคต้องการความสะดวก 
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              3.เง่ือนไขและความรับผิดชอบของคนกลาง ผู้ผลิตต้องกําหนดความรับผิดชอบของคนกลาง
อย่างชัดเจน คนกลางต้องได้รับการดูแลด้วยการให้เกียรติ และให้โอกาสในการสร้างกําไรร่วมกัน (รัชนีกร 
อุตตมา, 2553) ประกอบด้วย  นโยบายด้านราคา ผู้ผลิตควรจัดทํารายการราคาสินค้า รายการส่วนลดท่ี
เหมาะสมและยุติธรรมต่อผู้จัดจําหน่าย เง่ือนไขการขาย เป็นเง่ือนไขการชําระเงิน และหลักประกันต่อ
ผู้ผลิต ผู้ผลิตส่วนใหญ่เสนอเง่ือนไขส่วนลดเงินสดแก่ผู้จัดจําหน่าย แลกกับการชําระเงินท่ีเร็วข้ึน ในทาง
กลับกันผู้ผลิตก็ต้องรับประกันสินค้าเส่ือม  และการลดลงของราคาต่อผู้จัดจําหน่ายด้วย เพ่ือกระตุ้นให้ผู้
จัดยําหน่ายซ้ือสินค้าจํานวนมากข้ึนในแต่ละครั้ง สิทธิด้านอาณาเขตการขาย ผู้ผลิตกําหนดอาณาเขตการ
ขายและสิทธิอันชอบธรรมในการขายแต่ผู้จัดจําหน่าย ผู้จัดจําหน่ายคาดหวังท่ีจะได้รับสิทธิภายใต้อาณา
เขตการขายของตัวเอง 
              หน้าที่ของช่องทางการจัดจําหน่าย ทําหน้าท่ีเคล่ือนย้ายสินค้าจากผู้ผลิต ไปยังผู้บริโภคเพ่ือ
แก้ปัญหาด้านเวลาสถานที่ และช่องว่างระหว่างผู้เป็นเจ้าของสินค้า กับความต้องการของผู้บริโภคองค์กร
ที่อยู่ในช่องทางการจัดจําหน่ายทําหน้าที่ดังน้ี (1) รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับลูกค้าปัจจุบัน ลูกค้าในอนาคต 
และองค์กรอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมทางการตลาด (2) สร้างวิธีการส่ือสารที่จูงใจเพื่อกระตุ้นการซ้ือ
ของผู้บริโภค (3) การเจรจาต่อรองให้บรรลุข้อตกลงในด้านราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ เพ่ือทําให้สินค้าเกิดการ
เปล่ียนมือ หรือเปล่ียนแปลงสิทธิครอบครอง (4) ส่งคําส่ังซ้ือสินค้าไปยังผู้ผลิต (5) จัดหาเงินทุนเพ่อรักษา
ระดับสินค้าคงคลัง (6) รับภาระความเส่ียงจากการดําเนินกิจกรรมการจัดจําหน่าย (7) จัดให้มีคลังสินค้า
และการเคล่ือนย้าย (8) ชําระเงินค่าสินค้าผ่านระบบธนาคาร และสถาบันการเงิน และ (9) ดูแลการ
เปล่ียนมือของสินค้าจากองค์กร หรือบุคคลไปสู่บุคคลอ่ืน ๆ 
 การขายสินค้าของผู้ผลิตและบริการของผู้ผลิตสินค้า ต้องอาศัยช่องทางสามประเภทน้ีคือช่องทาง
การขาย ช่องการจัดส่ง และช่องทางการบริการ ช่องทางท้ังสามช่องทางน้ีจําเป็นต้องมีอย่างครบถ้วน
ข้ึนอยู่กับใครจะเป็นผู้ดําเนินการ หรือจะให้ภาระหน้าท่ีน้ันอยู่ท่ีจุดไหน ถ้าผู้ผลิตผลักภาระหน้าที่บางอย่าง
ไปยังผู้จัดจําหน่าย ต้นทุนของผู้ผลิตจะตํ่าลง ผู้จัดจําหน่ายก็ต้องบวกราคาเพิ่มข้ึนให้คุ้มกับภาระหน้าท่ี ถ้า
ผู้จัดจําหน่ายทําหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพต้นทุนท่ีบวกกับผู้บริโภคย่อมตํ่าลงหรือในกรณีผู้บริโภคแบก
ภารับระหน้าที่เองจะทําให้ผู้ซ้ือสินค้าได้ในด้านราคาที่ถูกลง (รัชนีกร อุตตมา, 2553) 
 การจัดจําหน่ายหรือการจัดลําเลียงสินค้า เพ่ือให้เกิดค่าใช้จ่ายโดยรวมในการกระจายสินค้าตํ่าที่สุด 
โดยกิจกรรมดังกล่าวจะเก่ียวข้องกับกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ และไปส้ินสุดในจุดท่ีมีการบริโภคสินค้าน้ัน 
หรือเป็นกระบวนการในการจัดการวางแผน การจัดสายงานและควบคุมกิจกรรมท้ังในส่วนที่มีการ
เคล่ือนย้ายและไม่มีการเคล่ือนย้าย เพ่ือการอํานวยความสะดวกของกระบวนการไหลของสินค้า การ
จัดการเคล่ือนย้ายของสินค้า บริการ ข้อมูล การเงินระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค ท้ังภายในและภายนอก 
และเก่ียวข้องกับการที่สินค้าถูกส่งกลับคืน โดยปัจจุบันความรู้ทางด้านน้ีเป็นศาสตร์ในการวางแผนและ
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จัดการหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ให้ตรงกับความต้องการในสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ซ่ึงถือว่าเป็นโครงสร้างการวางแผนทางธุรกิจสําหรับการบริหารจัดการกับวัตถุดิบ
การบริการการไหลของข้อมูลและเงินทุน  
 จากท่ีกล่าวมาในข้ันต้นจะเห็นได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอยู่ในขอบข่ายการกระบวนการโลจิสติกส์
ประกอบด้วย งานบริการลูกค้า การวางแผนเก่ียวกับตําแหน่งท่ีต้ังของโรงงาน คลังสินค้าการพยากรณ์และ
การวางแผนอุปสงค์ การจัดซื้อจัดหา การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการวัตถุดิบการเคล่ือนย้ายวัตถุดิบ 
การบรรจุหีบห่อ การดําเนินการกับคําส่ังซื้อ การออกแบบ การพัฒนา การเก็บรักษา การบํารุงรักษา การ
กระจาย การขนถ่าย การควบคุมทางวัตถุ การก่อสร้าง การดําเนินงานการนําเสนอ การควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การควบคุมค่าใช้จ่าย การควบคุมสินค้าสําเร็จรูป การจัดการโลจิสติกส์
ย้อนกลับ (อาทิเช่น การจัดการสินค้าคืน) การจัดการกับช่องทางจัดจําหน่าย การจัดการการจราจรและ
การขนส่ง การจัดการกิจกรรมการแปรรูปเพ่ือนํากลับมาใช้ใหม่และการรักษาความปลอดภัย เป็นต้นหรือ
องค์ประกอบของการกระจายตัวสินค้ามี 5 ระบบย่อยดังน้ี 
  1) ทําเลที่ ต้ังคลังสินค้าและการคลังสินค้า (Inventory Location and 
Warehousing) ทําเลที่ต้ังคลังสินค้าเป็นงานที่เก่ียวข้องการเลือกสถานท่ีต้ังของคลังสินค้าว่าควรจะเก็บ
สินค้าไว้ที่ไหน ส่วนงานที่เก่ียวข้องกับการคลังสินค้า (Warehousing) เป็นกิจกรรมของการกระจายตัว
สินค้าที่ประกอบด้วยการเก็บรักษา การจัดหมวดหมู่ การแบ่งแยกและการเตรียมผลิตภัณฑ์เพ่ือการ
ขนส่ง” ธุรกิจมีทางเลือกที่จะดําเนินงานโดยมีคลังสินค้าของตนเอง (Private Warehouse) หรือไปใช้
บริการของคลังสินค้าสาธารณะ (Public Warehouse) (รัชนีกร อุตตมา, 2553) หรือ หรือ เป็น ทําเลท่ีต้ัง
คลังสินค้าเป็นงานที่เก่ียวข้องกับการเลือกสถานท่ีต้ังของคลังสินค้าว่าควรจะเก็บสินค้าไว้ท่ีไหน ส่วนงานท่ี
เก่ียวข้องกับการคลังสินค้า เป็นกิจกรรมของการกระจายสินค้าท่ีประกอบด้วยการรักษา การจัดหมวดหมู่ 
การแบ่งแยกและการเตรียมผลิตภัณฑ์เพื่อการขนส่ง ธุรกิจมีทางเลือกที่จะดําเนินงานโดยมีคลังสินค้าของ
ตนเอง หรือไปใช้บริการของคลังสินค้าสาธารณะ (ชานนท์ รุ่งเรือง, 2555) 
  2) การจัดการวัสดุ (Material Handing) เป็นการเลือกใช้อุปกรณ์เครื่องมือท่ีเหมาะสมใน
การจัดการวัตถุดิบและปัจจัยการผลิตเคร่ืองมือ อุปกรณ์ที่เหมาะสมสามารถทําให้เกิดการสูญเสียที่เกิด
จากการแตกหัก เน่าเสีย   และ ขโมย  น้อยที่สุด อุปกรณ์เครื่องมือมีประสิทธิภาพสามารถทําให้ลดต้นทุน 
และเวลาท่ีต้องใช้ในการจัดการดังกล่าว อุปกรณ์เครื่องมือในการจัดการวัสดุได้แก่ สายพาน รถยก 
ล้อเล่ือน ลิฟท์ ตู้เก็บสินค้า (Container) เป็นต้น (รัชนีกร อุตตมา, 2553) หรือ เป็นการเลือกใช้อุปกรณ์
เครื่องมือท่ีเหมาะสมในการจัดการวัตถุดิบ และปัจจัยการผลิตเครื่องมืออุปกรณ์ที่เหมาะสม สามารถทําให้
เกิดการสูญเสียท่ีเกิดจากการแตกหักเน่าเสีย น้อยท่ีสุด อุปกรณ์เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพสามารถทําให้
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ลดต้นทุน และเวลาที่ต้องใช้ในการจัดการดังกล่าว อุปกรณ์เครื่องมือในการจัดการวัสดุได้แก่ สายพาน รถ
ยก ล้อเล่ือน ลิฟต์ ตู้เก็บสินค้า (ชานนท์ รุ่งเรือง, 2555) 
  3) การควบคุมสินค้าคงเหลือ (Inventory Control) หมายถึง กิจกรรมในการเก็บรักษา
สินค้าคงเหลือให้มีขนาดและประเภทของสินค้าในปริมาณท่ีเหมาะสม สินค้าคงเหลือสําหรับหลายบริษัท
จะแสดงถึงขนาดของการลงทุน เป้าหมายของการควบคุมส้ินค้าคงเหลือคือ การควบคุมการลงทุนและการ
ข้ึนลงของส้ินค้าให้เกิดน้อยท่ีสุดโดยสามารถรับคําส่ังซ้ือของลูกค้าได้ทันทีและถูกต้อง (รัชนีกร อุตตมา, 
2553) 
  4) การดําเนินงานเก่ียวกับคําส่ังซื้อ (Order Processing) เป็นข้ันตอนในการจัดการตาม
ใบส่ังซื้อของลูกค้า” ประกอบด้วยการจัดทําเอกสารการขาย การให้สินเช่ือ การจัดเตรียมในการเก็บสินค้า 
การเก็บหน้ีท่ีต้องชําระ (รัชนีกร อุตตมา, 2553) 
  5) หน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการขนย้ายสินค้าไปยังลูกคา เป็นหน้าท่ีที่เก่ียวข้องกับการขนย้าย
สินค้าไปยังลูกค้า ฝ่ายบริการต้องตัดสินใจถึงประเภทของการขนส่งและพาหนะที่ใช้ในการขนส่งสินค้า    
(ชานนท์ รุ่งเรือง, 2555) หรือ ฝ่ายบริหารต้องตัดสินใจถึงประเภทของการขนส่งและพาหนะที่ใช้ในการ
ขนส่ง วิธีการขนส่งหลักที่นิยมในปัจจุบันมี 5 ประเภท ดังน้ี  (1) การขนส่งโดยรถบรรทุก (Truck) เป็น
การขนส่งทางบกที่นิยมใช้มาก โดยเฉพาะการขนส่งภายในประเทศเพราะสะดวก รวดเร็ว มีเวลาให้เลือก
มาก (2) การขนส่งโดยรถไฟ (Railroads) เหมาะสําหรับการขนส่งสินค้าที่มีนํ้าหนักมาก ขนาดใหญ่มี
ปริมาณมาก และต้องมีการขนส่งระยะทางไกล เพราะค่าใช้จ่ายถูก ความปลอดภัยสูง สินค้าที่นิยมใช้
บริการรถไฟได้แก่ ปูนซีเมนต์ หินทราย นํ้ามัน เป็นต้น (3) การขนส่งทางเครื่องบิน (Airlines) เป็นการ
ขนส่งทางอากาศที่ถือว่ารวดเร็วท่ีสุดและค่าขนส่งสูงท่ีสุด เหมาะสําหรับสินค้าที่เสียง่าย หรือมีราคาแพง 
เช่น ดอกไม้ เพชร ฯลฯ(4) การขนส่งทางเรือ (Water Way) เป็นการขนส่งทางนํ้าท่ีประหยัดค่าขนส่ง 
เหมาะสําหรับสินค้าท่ีคนกลางในช่องทางการจัดจําหน่ายหรือคลังสินค้าที่อยู่ใกล้ทางนํ้า เช่น ซุง 
ข้าวเปลือก แร่ ถ่าน ฯลฯ (5) การขนส่งทางท่อ (Pipelines) เป็นการขนส่งสินค้าที่เป็นของเหลวหรือแก๊ส 
เช่น นํ้ามัน นํ้า แก๊ส (รัชนีกร อุตตมา, 2553) 
 ปัจจุบันองค์ประกอบของการกระจายสินค้า เป็นเรื่องของการกระจายสินค้าที่เช่ือมโยงลูกค้าเข้ากับ
ห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งจะเป็นกิจกรรมที่มีผลต่อความภักดีของลูกค้า การกระจายสินค้ามักเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีหลากหลายกันออกไปตามประเภทของผลิตภัณฑ์และตลาด ช่องทางการตลาดแบบ
ด้ังเดิมจะมีการกระจายสินค้าที่ไม่ข้ึนกับกิจกรรมใด ๆ มีการประสานงานกันอย่างหลวม ๆ ในการส่งมอบ
สินค้าให้กับผู้บริโภคข้ันสุดท้าย ซึ่งระบบน้ีต้องลงทุนสูงมากกับสินค้าคงคลัง ผลลัพธ์คือต้นทุนของสินค้า
คงคลังท่ีสูงเพิ่มข้ึน 
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 ดังน้ัน ในปัจจุบันน้ีต้องใช้การกระจายสินค้าเพ่ือปฏิบัติงานเพิ่มเติมเช่น การจัดเก็บ และรวบรวม
สินค้าหรือวัสดุที่ใช้แล้ว ซึ่งจะสร้างแรงกดดันให้กับบริษัทผู้ผลิต และผู้กระจายสินค้ามีการนําเอาระบบ   
โลจิสติกส์มาใช้เพื่อส่งสินค้าแล้วกลับคืนในข้ันตอนต่าง ๆ ต้ังแต่เริ่มบริโภคจนกระท่ังเลิกใช้ผลิตภัณฑ์น้ัน 
ๆ ในงานวิจัยน้ีจะพิจารณา 6 หัวข้อต่อไปน้ี 

1. ความซับซ้อนของการกระจายสินค้า 
2. ส่ิงแวดล้อมใหม่ท่ีเกิดข้ึนกับระบบการกระจายสินค้าระดับโลก 
3. ระบบโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมค้าปลีก 
4. ประเด็นระหว่างประเทศในการกระจายสินค้า 
5. การทําธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์และห่วงโซ่อุปทาน 
6. การใช้โลจิสติกส์เพ่ือส่งสินค้าใช้แล้วกลับคืน 

 
 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการกําหนดระดับของช่องทางการจัดจําหน่าย 
 ในการตัดสินใจเลือกช่องทางการจัดจําหน่าย ว่าจะผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายใด  จะเลือก
ช่องทางเดียวหรือหลายช่องทาง  มีปัจจัยหลายประการท่ีมีอิทธิพลต่อผู้ผลิต  ซึ่งผู้ผลิตจําเป็นจะต้องใช้
พิจารณาตัดสินใจปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการกําหนดระดับช่องทางการจัดจําหน่าย  มีดังน้ี   

1. การพิจารณาด้านตัวผลิตภัณฑ์ (Product Considerations) เป็นการพิจารณาที่เก่ียวข้อง
กับช่องทางการจัดจําหน่ายโดยมีเคร่ืองมือที่เข้ามาเก่ียวข้องกับทางด้านมี 5 องค์ประกอบด้วย
คือ (1) คุณค่าของผลิตภัณฑ์ (Product Unit Value) ถ้าหากเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีราคาสูง 
และมีต้นทุนการจัดจําหน่ายสูง ควรจัดช่องทางจําหน่ายให้ส้ันลง เช่นเครื่องจักร และถ้าคุณค่า
ต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ตํ่า ช่องทางการจัดจําหน่ายจะยาว (2) สภาพของผลิตภัณฑ์ 
(Perishability) สินค้าท่ีมีสภาพการเน่าเสียได้ง่าย หรือเป็นสินค้าท่ีตามสมัยนิยม ควรเลือก
ช่องทางการจัดจําหน่ายส้ัน อาจเลือกพ่อค้าปลีกที่มีความสามารถ ความชํานาญ และส่ิง
อํานวยความสะดวกเพียงพอในการท่ีจะจัดจําหน่ายสินค้าไปถึงมือผู้บริ โภคได้อย่าง
รวดเร็ว (3)ขนาดของผลิตภัณฑ์ (Size) สินค้าบางชนิดมีต้นทุนการเก็บรักษาและการขนส่ง
สูง เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่ายของผู้ผลิต ก็ควรเลือกช่องทางการจัดจําหน่ายที่มีความพร้อมใน
การท่ีจะขนส่งสินค้าจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว และทันกับความต้องการของ
ผู้บริโภค (4) บริการและการให้คําแนะนํา (Service Required) สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีมี
ความยุ่งยากในการใช้ จะต้องติดตามให้บริการต่าง ๆ (5) ขอบเขตของสายผลิตภัณฑ์ 
(Extent of Product Line) โดยพิจารณาว่าผู้ผลิตมีสายผลิตภัณฑ์ท่ีมีความกว้างและลึก
เพียงใด เช่น ถ้าสายผลิตภัณฑ์มีสินค้าหลายอย่างเรียกว่า มีความลึกในสายเดียวกัน ก็อาจจะ
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ใช้การจัดจําหน่ายโดยตรงให้ร้านค้าปลีก เพราะไปจําหน่ายครั้งเดียวก็ส่งสินค้าได้หลายชนิด 
เป็นต้น 

2.  การพิจารณาด้านตลาด (Market Considerations) โดยพิจารณาจากลักษณะของการซ้ือ
ของผู้บริโภคหรือลูกค้า ด้วยการศึกษาลักษณะทางด้านตลาดหรือช่องทางการจัดจําหน่าย ควร
มีการพิจารณาว่าจะจัดจําหน่ายในตลาดใดตลาดหน่ึงอย่างไร โดยมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังน้ี
(1) ตลาดผู้บริโภคและตลาดอุตสาหกรรม (Consumer Market And Industrial 
Market) ตลาดผู้บริโภคจะมีช่องทางการจัดจําหน่ายค่อนข้างยาว เพราะผู้บริโภคมีจํานวน
มากและอยู่กระจัดกระจาย ส่วนตลาดอุตสาหกรรม ช่องทางการจัดจําหน่ายค่อนข้างส้ัน 
เพราะผู้ใช้ทางอุตสาหกรรมมีจํานวนน้อยราย และอยู่รวมกลุ่มกัน ถ้าเข้าท้ัง 2 ตลาดก็อาจใช้
ช่องทางแบบผสมผสานกันมากกว่าหน่ึงช่องทาง (2) อุปนิสัยการซื้อของลูกค้า (Consumer 
Buying Habits) อุปนิสัยการซื้ออยู่ในลักษณะผู้บริโภคหรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรม พฤติกรรมท่ี
พอใจกระทํา ความต้องการบริการอย่างเป็นกันเอง ความมีรสนิยมสูง ต้องการสินค้าท่ีมี
เอกลักษณ์ ความต้องการสินค้า เป็นต้น ส่ิงเหล่าน้ีมีผลกระทบกระเทือนต่อการกําหนด
ตลาด (3) อาณาบริเวณที่จําหน่าย (Area Served) ถ้าหากว่ากลุ่มของลูกค้าของเรา อยู่กัน
เป็นกลุ่มเป็นก้อนในอาณาบริเวณหน่ึงบริเวณใด ผู้ผลิตก็อาจทําการจัดจําหน่ายให้ผู้บริโภค
โดยตรง แต่ถ้าอยู่กันกระจัดกระจาย ผู้ผลิตก็ควรเลือกให้พ่อค้าส่งหรือพ่อค้าปลีกเป็นผู้จัด
จําหน่ายดีกว่า (4) ปริมาณที่จําหน่าย (Volume Sold) หากปริมาณสินค้าที่จะจําหน่าย
ให้กับผู้บริโภคในแต่ละตลาดมีปริมาณท่ีสูงเพียงพอ ผู้ผลิตก็อาจเป็นผู้จัดจําหน่ายเสียเอง แต่
ถ้าปริมาณที่จะจําหน่ายได้ตํ่า ก็อาจให้คนกลางเป็นผู้จัดจําหน่ายแทน เพื่อลดต้นทุนในการเก็บ
รักษา และ(5) ความต้องการตามฤดูกาล (Seasonal Demand) ความต้องการของ
ผู้บริโภคต่อสินค้าบางอย่างเกิดข้ึนตามฤดูกาล เช่น เส้ือกันหนาว ร่ม ของขวัญ บัตรอวยพรปี
ใหม่ ฯลฯ เป็นต้น ผู้แทนการจัดจําหน่าย และคนกลางท่ีเราจะเลือกต้องเป็นคนกลางที่สามารถ
จัดจําหน่ายสินค้าของเราได้ทันกับความต้องการของผู้บริโภคตามฤดูกาลที่เกิดข้ึน 

3.  การพิจารณาด้านคู่แข่งขัน (Competition Considerations)เป็นการพิจารณาทางด้านคู่
แข่งขันเป็นหลักโดยมีการนําเครื่องมือท่ีเก่ียวข้องกับทางด้านช่องทางการจัดจําหน่ายโดยมี
องค์ประกอบ 2 ด้านดังน้ีคือ (1)ใช้ช่องทางการจัดจําหน่ายท่ีคู่แข่งขันใช้อยู่ เน่ืองจากว่า
ช่องทางการจัดจําหน่ายน้ีเป็นท่ียอมรับของผู้บริโภค สามารถเข้าทําการจัดจําหน่ายในช่องทาง
น้ีโดยง่าย แต่อาจมีข้อเสีย คือ มีสินค้าทําการจัดจําหน่ายแข่งขันในช่องทางจัดจําหน่ายน้ันอยู่
เป็นจํานวนมาก (2) ใช้ช่องทางการจัดจําหน่ายที่แตกต่างกันออกไป เพื่อสร้างเอกลักษณ์น้ีให้
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สินค้าแตกต่างไปจากคู่แข่งขันในเรื่องภาพพจน์ หรือลักษณะของตัวสินค้ามีความเหมาะสมท่ี
ควรใช้ช่องทาง 

4. พิจารณาคนกลาง (Middlemen Considerations) เป็นการพิจารณาถึงพ่อค้าคนกลางเป็น
หลัก โดยองค์กรได้นําเครื่องมือที่เก่ียวข้องกับช่องทางการจัดจําหน่าย โดยมีองค์ประกอบหลัก 
7 ด้านดังน้ีคือ (1) การให้การบริการของคนกลางกับลูกค้ารายย่อย (Services Provided By 
Middlemen) ผู้ผลิตควรเลือกคนกลางที่สามารถให้การบริการทางการตลาดให้กับผู้บริโภค
หรือผู้ซื้อ ในลักษณะที่ผู้ผลิตสินค้าไม่สามารถตองสนองหรือบริการผู้บริโภคหรือลูกค้าเองได้ 
ดังเช่น บริการขนส่ง การเก็บรักษาและการส่งเสริมการตลาด ถ้าผู้ผลิตไม่สะดวกท่ีจะให้บริการ
เหล่าน้ีแก่ผู้ซื้อด้วยตนเองก็ต้องใช้ช่องทางการจัดจําหน่ายโดยผ่านพ่อค้าคนกลาง แต่จะมี
จํานวนมากน้อยก็ข้ึนอยู่กับจํานวนและประเภทของผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการ (2) 
ความสามารถในการหาคนกลางท่ีต้องการของผู้ผลิต (Availability Of Desired 
Middlemen) หากผู้ผลิตหาคนกลางไม่ได้ก็ต้องจําหน่ายสินค้าเอง ทําให้ช่องทางการจัด
จําหน่ายส้ัน แต่ถ้าหาได้ก็ต้องพิจารณาว่าควรจะขายสินค้าผ่านใครบ้าง จํานวนเท่าใด โดย
พิจารณาปัจจัยอ่ืน ๆ ประกอบ (3) เจตคติของคนกลางที่มีต่อนิโยบายของผู้ผลิต (Attitude Of 
Middlemen Toward Manufacturer’s Policies) ถ้านโยบายการตลาดของผู้ผลิตไม่เป็นท่ี
ยอมรับสําหรับคนกลาง ช่องทางการจัดจําหน่ายมักส้ัน เพราะผู้ค้าส่งหรือผู้ค้าปลีกจะสนใจ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์น้อย (4) ปริมาณท่ีขายได้ (Sales Volume Possibility) เป็นจุดสําคัญ คือ 
คํานวณดูว่าช่องทางการจัดจําหน่ายใด จะสามารถทําปริมาณการขายสูงสุด ถ้าปัจจัยอ่ืน ๆ 
เหมือนกันหมด ให้เลือกช่องทางท่ีจะทําให้ปริมาณขายสูงที่สุดตามท่ีคาดหวังเอาไว้ในระยะยาว 
แต่จะทําได้ยากเพราะยากที่จะพยากรณ์ว่าช่องทางใดจะทํายอดขายในอนาคตได้สูงสุดและการ
กําหนดให้ปัจจัยอ่ืน ๆ จะเหมือนกันหมด เป็นไปได้ยาก (5) ประวัติการทํางานของคนกลาง 
(Middlemen Background) คนกลางแต่ละคนมีประวัติความเป็นมาอย่างไร การศึกษา
ประวัติคนกลาง จะช่วยทําให้สามารถลดความเส่ียงภัยที่จะเกิดข้ึนได้ในอนาคต (6) ค่าใช้จ่าย
เหนือต้นทุนการจําหน่าย (Cost Requitement) คนกลางบางรายอาจมีต้นทุนการจําหน่ายสูง 
จนทําให้ยอดปริมาณการจําหน่ายสินค้าของเราลดตํ่าลงได้ จึงควรพิจารณาข้อเรียกร้อง 
ค่าตอบแทนจากคนกลางแต่ละประเภทว่าคุ้มหรือไม่ (7) ความร่วมมือของคนกลาง (Co – 
operate) มีมากน้อยเพียงใด และกระทําในลักษณะใดบ้าง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
ธุรกิจของเราหรือไม่ ความร่วมมือต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่สองด้านด้วยกันคือ1).การจัดวางสินค้าในท่ี
มองเห็นง่าย ในปริมาณมากพอ2). การแนะนําลูกค้าในการทดลองใช้สินค้าใหม่ โดยเสนอตรา
ย่ีห้อเราแทนย่ีห้ออ่ืน เป็นต้น 



34 

 

 

5. การพิจารณาทางด้านบริษัท (Company Considerations) เป็นการพิจารณาทางด้าน
องค์กรหรือบริษัทผู้ผลิตสินค้าและบริการโดยมีองค์กอบหลัก 5 ด้านดังน้ีคือ (1) ขนาดของ
ธุรกิจ (Size) จะสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินว่าดีเลวอย่างไร มีฝ่ายจัดการเก่งกาจเพียงใด 
โดยท่ัวไปธุรกิจที่มีขนาดใหญ่มักจะมีแนวโน้มท่ีจะใช้ช่องทางการจัดจําหน่ายท่ีส้ันกว่าธุรกิจ
ขนาดเล็ก (2) ช่ือเสียง (Reputation) ธุรกิจท่ีมีช่ือเสียงดี จะอยู่ในฐานะที่จะเลือกช่องทางการ
จัดจําหน่ายได้ดีกว่าธุรกิจที่ไม่มีช่ือเสียง (3) แหล่งท่ีมาทางการเงิน (Financial Resources) 
ธุรกิจท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง จะพ่ึงพาอาศัยคนกลางน้อยกว่าธุรกิจที่อ่อนแอทางการเงิน 
และธุรกิจท่ีมีการเงินดี สามารถต้ังหน่วยงานขายของตนเอง ต้ังสาขา ให้สินเช่ือ และจัด
คลังสินค้าได้เอง (4) ประสบการณ์และความสามารถของฝ่ายจัดการ (Experience and 
Ability of Management) บริษัทที่มีประสบการณ์พอเพียง และมีฝีมือในการบริหารงาน
ตลาด จะใช้ช่องทางส้ันโดยจําหน่ายเอง ส่วนบริษัทต้ังใหม่ขาดประสบการณ์และขาด
ความสามารถ จะผลักภาระให้คนกลางทํางานด้านตลาด หรือหากเป็นสินค้าใหม่ในช่วง
ระยะแรกจะอาศัยคนกลางเพื่อบุกเบิกตลาดให้จนกว่าจะมีความชํานาญพอเพียง (5) 
วัตถุประสงค์และนโยบายการเข้าใกล้ชิดตลาด ธุรกิจที่มีนโยบายเช่นน้ีควรเลือกช่องทางการจัด
จําหน่ายที่ส้ันท่ีสุดเท่าท่ีจะทําได้ แม้ต้นทุนจะสูงก็ตาม รวมทั้งนโยบายท่ีต้องการควบคุม
คุณภาพสินค้า ยังคงมีความสด ความใหม่ การได้มาตรฐานหรือระดับคุณภาพเป็นที่ยอมรับอยู่
เสมอ 

6. การพิจารณาทางด้านสภาพแวดล้อม (Environment Considerations)สภาวะแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจ และสังคม การเมือง ถ้าสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจตกตํ่า ผู้บริโภคมีรายได้
น้อย อํานาจซื้อลดลง ผู้ผลิตจําเป็นต้องตรึงราคาสินค้า สินค้าตํ่าผู้ผลิตอาจต้องใช้ช่องทางการ
จัดจําหน่ายส้ัน เพ่ือลดต้นทุนการจําหน่ายลง โดยผู้บริโภคมีพฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภคท่ี
เปล่ียนแปลง มีผลต่อการเลือกใช้ช่องทางการจัดจําหน่าย 

 
 ในส่วนของประโยชน์ของช่องทางการจัดจําหน่าย ถึงแม้ว่าผู้ผลิตมีอิสระที่จะจําหน่ายสินค้าของตน
โดยตรงแก่ผู้บริโภคคนสุดท้ายได้ก็ตาม แต่ผู้ผลิตก็ยังเห็นประโยชน์ของคนกลางหรือสถาบันการตลาดเป็น
จึงมีสาเหตุด้วยกัน 4 ประการดังน้ีคือ (1) ช่วยลดค่าใช้จ่าย เวลา และรายการในการติดต่อ ผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคจําเป็นต้องอาศัยคนกลางหรือช่องทางการจําหน่ายเพื่อให้การซื้อการขายเป็นไปโดยสะดวกและ
ง่าย ลดเวลาและค่าใช้จ่าย (2) ช่วยจําหน่ายสินค้าและบริการของผู้ผลิตได้อย่างกว้างขวาง สถาบัน
การตลาดหรือช่องทางการจําหน่ายจะทําหน้าท่ีกระจายสินค้า และบริการไปยังสถานท่ีที่ผู้บริโภคต้องการ
ไม่ว่าผู้บริโภคจะอยู่ ณ ท่ีใด ทําหน้าที่อํานวยความสะดวกในการซื้อขายสินค้าและบริการ ช่วยให้สินค้าถึง



35 

 

 

มือผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว ในเวลาและสถานที่ท่ีถูกต้อง (3) ทําหน้าที่รวบรวมและจัดสรรจําหน่ายสินค้า 
เพื่อการจําหน่ายให้เหมาะสม เน่ืองจากผู้ผลิตและผู้บริโภคมักจะอยู่ห่างไกลกัน จึงจําเป็นต้องอาศัยคน
กลางเป็นผู้รวบรวมสินค้าจากแหล่งผู้ผลิตต่าง ๆ แล้วก็พยายามจัดสรรหรือกระจายสินค้าในจํานวนท่ี
เหมาะสมไปยังผู้บริโภค หรือไม่ก็ขายสินค้าน้ันให้กับลูกค้า (4) ช่วยทําให้เกิดการประหยัดเวลาและ
ค่าใช้จ่าย สถาบันการตลาดจะทําหน้าท่ีรวบรวมผลิตภัณฑ์ และจัดสรรสินค้าเพ่ือการจําหน่าย ไปยัง
สถานท่ีที่ผู้บริโภคต้องการซ่ึงจะช่วยให้ทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภคสะดวก ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการซ้ือ
ขายสินค้าและบริการ 
 
3.การประยุกต์ใช้   
 การประเมินผลการดําเนินงานของช่องทางการจัดจําหน่าย  โดยทั่วไปการประเมินผลการ
ดําเนินงานของช่องทางการจัดจําหน่ายในแต่ละช่วง มักเป็นการเปรียบเทียบระหว่างผลการดําเนินงานจริง
กับเป้าหมาย หรือมาตรฐานท่ีต้ังไว้ล่วงหน้าในด้านท่ีสําคัญ (ภูดินันท ์อดิทิพยางกูร, 2555) เช่น 

(1) ยอดขาย 
(2) การบริการ ณ จุดขาย 
(3) การบริการหลังการขาย 
(4) ระยะเวลาการจัดส่งสินค้าแก่ลูกค้า 
(5) ระดับสินค้าคงคลังเฉล่ีย 
(6) ความสําเร็จในการบริหารระบบกระจายสินค้าให้ตรงเวลา 
(7) การดูแลสินค้า 
(8) การจัดการสินค้าสูญหายและเส่ือมสภาพ และ 
(9) การให้ความร่วมมือกับแผนการตลาดท่ีกําหนดข้ึน 

 โดยผู้ผลิตอาจอาศัยการทําแบบสอบถาม เพื่อเก็บข้อมูลจากผู้บริโภค หรือเปิดรับข้อมูลทางอีเมล
โดยตรงจากผู้บริโภคเก่ียวกับความพึงพอใจจากการซื้อสินค้า เพื่อนํามาใช้ร่วมในการประเมินการ
ดําเนินงานของช่องทางการจัดจําหน่าย และผู้บริหารช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้า ต้องนําเอาข้อมูลการ
ประเมินผลการดําเนินงานที่ได้รับไปใช้ในการปรับปรุงการดําเนินงาน ในจุดต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับตัวช้ีวัด 
เช่น หากพบว่ายอดขายตํ่ากว่าเป้าหมาย ผู้บริหารก็ต้องวิเคราะห์ว่าเกิดจากสาเหตุใด ช่องทางการจัด
จําหน่ายทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือไม่ จําเป็นต้องเพิ่มการโฆษณา หรือการขายตรงเพ่ือเสริม
ความเข้มแข็งของตราสินค้าในตลาดและช่วยให้การทํางานของช่องทางการจัดจําหน่าย มีประสิทธิผล 
เพิ่มข้ึนหรือไม่ หรือว่าช่องทางการจัดจําหน่ายที่ใช้อยู่ไม่เหมาะกับตัวสินค้า หรือตลาดและต้องเปล่ียน
ช่องทางการจัดจําหน่าย เป็นต้น (ภูดินันท์ อดิทิพยางกูร, 2555) 
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 ผลจากการวิจัยของประกาศิต เจริญหิรัญ (2555) พบว่า การเพิ่มประสิทธิภาพกระจายสินค้า และ
ลดต้นทุนโดยใช้เทคนิคการแลกเปล่ียนข้อมูลอิเลคทรอนิคส์ ใช้ดัชนีชี้วัดในเร่ืองของระยะเวลาในการส่ง
มอบต้นทุนในการกระจายสินค้า และการพยากรณ์ยอดขาย ได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ังจากการ
สังเกตการปฏิบัติงานจากสถานที่จริง การสัมภาษณ์การดําเนินงาน และเอกสารข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการ
กระจายสินค้า โดยใช้เทคนิคแผนภาพสายฐานแห่งคุณค่านํามาวิเคราะห์กิจกรรมการกระจายสินค้า ต้ังแต่
กระบวนการส่ังซื้อจนถึงกระบวนการรับสินค้าของลูกค้า พบว่ามีกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าและไม่
จําเป็นต้องทําอยู่มาก สาเหตุของกิจกรรมที่ไม่เกิดคุณค่าเกิดจากการที่สินค้า ไปอยู่ที่ศูนย์กระจายสินค้า
เป็นเวลานาน เพราะโรงงานผลิตทําหน้าที่ส่งสินค้าไปยังศูนย์กระจายสินค้าเพียงท่ีเดียว โรงงานผลิตไม่
ทราบถึงข้อมูลท่ีแท้จริงว่าสินค้าดังกล่าวส่ังมาจากโรงงานประกอบที่ใด ทําให้สินค้าท้ังหมดต้องไปรวมกัน
อยู่ที่ศูนย์กระจายสินค้าก่อน ศูนย์กระจายสินค้าถึงจะทําการกระจายสินค้าไปยังโรงงานประกอบช้ินส่วน
อีกครั้ง (ประกาศิต เจริญหิรัญ, 2555) 
 หลังจากมีการวิเคราะห์ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน อันเน่ืองมาจากโรงงานผลิตไม่ทราบถึงสถานท่ีที่ต้องการ
สินค้าจริง ผู้วิจัยจึงทําการปรับปรุงระบบการส่ังซื้อใหม่ โดยใช้เทคนิคการแลกเปล่ียนข้อมูลทาง
อิเลคทรอนิคส์เพ่ือแก้ไขปัญหาของโรงงานผลิต ที่ไม่ทราบถึงสถานที่จัดส่งสินค้าที่แท้จริง โดยใช้วิเคราะห์
กระบวนการทํางานโดยใช้หลักการ IDEF (Integration Definition for Function Modeling) มา
วิเคราะห์หา ปัจจัยนําเข้า ผลลัพธ์ ตัวควบคุม และ ตัวขับเคล่ือน มาออกแบบโปรแกรมเพ่ือรองรับระบบ
การส่ังซื้อสินค้า โดยให้พนักงานส่ังซื้อในประเทศญ่ีปุ่นระบุบสถานที่จัดส่งสินค้ามาพร้อมกับใบส่ังซื้อสินค้า 
และนําข้อมูลมาประมวลผล เพ่ือวางแผนในการผลิตหลังจากน้ันในการบรรจุสินค้า ผู้วิจัยได้ออกแบบ
โปรแกรมบรรจุสินค้าตามสถานที่จัดส่งสินค้า เพื่อให้พนักงานสามารถบรรจุสินค้าได้ถูกต้องผู้วิจัยได้นํา
ข้อมูลการส่ังซ้ือของลูกค้า มาทําการวิเคราะห์หารูปแบบการพยากรณ์การส่ังซื้อสินค้าเพ่ือปรับปรุง
แผนการผลิตสินค้า (ประกาศิต เจริญหิรัญ, 2555) 
 โดยใช้หลักการการแบบกลุ่มสินค้าตามหลัก ABC มาจัดแบบกลุ่มสินค้าเพื่อทําการพยากรณ์ยอด
การส่ังซื้อสินค้าในกลุ่ม A หลังจากน้ันนําข้อมูลสินค้าในกลุ่ม A มาทําการวิเคราะห์หารูปแบบที่เหมาะสม
ในการพยากรณ์ยอดการผลิตพบว่า การพยากรณ์ในแบบExponential Smoothing โดยมีค่า เท่ากับ 0.7 
เป็นการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการนํามาใช้เพราะมีค่าผลความผิดพลาดเฉล่ียรวม (MAPE) มีค่า
เท่ากับ 3 ค่าเฉล่ียความเบ่ียงเบนสมบรูณ์(MAD) เท่ากับ 5.93 x 103 และค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนกําลัง
สอง (MSD) เท่ากับ 6.12 x 103 ซึงเป็นค่าท่ีน้อยท่ีสุดจากการเปรียบเทียบการพยากรณ์ในรูปแบบอ่ืนผล
จากการวิจัยพบว่าผลของการปรับปรุงการกระจายสินค้า พบว่า สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการกระจาย
สินค้าได้ โดยสามารถลดกิจกรรมในการกระจายสินค้าลงจาก 8 กิจกรรมเหลือ 6 กิจกรรม และลดเวลาใน
การกระจายสินค้าเฉล่ียลงจาก 38.62 วัน ลดลงเหลือ 21.79 วัน ลดลงถึง 16.83 วันหรือ 43.57 % ใน
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ด้านต้นทุน ในด้านต้นทุนจากข้อมูลหลังการปรับปรุงพบว่าสามารถลดต้นทุนในการขนส่งในประเทศญ่ีปุ่น
ลงอยู่ประมาณ 7.34 % ของค่าขนส่งสินค้าโดยรวมหรือประมาณ 55,000 บาทต่อเดือน ในด้านการ
พยากรณ์หลังการวิเคราะห์รูปแบบการพยากรณ์สามารถใช้รูปแบบการพยากรณ์ในรูปแบบของ 
Exponential Smoothing มาปรับปรุงเพื่อวางแผนการผลิตให้เหมาะสม (ประกาศิต เจริญหิรัญ, 2555)  
 
 ตัวชี้วัดการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรกระจายสินค้าและขนส่ง 
 ปัจจุบันธุรกิจมีการแข่งขันกันอย่างสูง เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายท้ังกําไรที่เพิ่มมากข้ึน มี
ส่วนแบ่งการตลาดที่มากข้ึน ดังน้ัน แต่ละหน่วยงานภายในองค์กรจําเป็นต้องมีการปรับตัวอย่างมาก 
โดยเฉพาะหน่วยงานโลจิสติกส์ และซัพพลายเชนจําเป็นต้องปรับตัวเช่นกัน ด้วยเหตุดังกล่าวกลยุทธ์
ด้านโลจิสติกส์ในปัจจุบัน จึงพยายามมุ่งเน้นประเด็นหลักๆ ที่ สําคัญได้แก่ การลดต้นทุน (Cost 
Reduction) การลดการลงทุน (Capital Reduction) และการปรับปรุงการให้บริการ (Service 
Improvement) (ประกาศิต เจริญหิรัญ, 2555) 
 กิจกรรมด้านการกระจายสินค้า และการขนส่งเป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการลงทุนด้าน
ทรัพยากร การบริหารทรัพยากร และส่งผลกระทบโดยตรงต่อความพึงพอใจของลูกค้า จากการศึกษา
ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของไทยพบว่า ประเทศไทยมีต้นทุนด้านโลจิสติกส์สูงมากกว่าร้อยละ 25 และต้นทุน
ดังกล่าวจะสูงข้ึนหากเป็นกลุ่มเอสเอ็มอี โดยในส่วนดังกล่าวมีส่วนของสินค้าคงคลังถึงร้อยละ 47 ของ
ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ทั้งหมด ดังน้ัน การวางแผนและการจัดการที่ดีจึงเป็นส่ิงจําเป็น ท่ีจะช่วยให้การ
จัดการสินค้าคงคลังรวมไปถึงการจัดการคลังสินค้าและขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพโดยการจัดการด้าน
ทรัพยากรท่ีเก่ียวข้อง กันดังน้ี 

(1) การจัดการอาคาร ที่ดิน ขนาดของคลัง จํานวนและรูปแบบหน้าท่ีรับจ่าย และ Yard 
(2) อุปกรณ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ Material Handling อาทิ Dock Leveler รถยก รถตัก 

รถขนย้าย Pallet, Conveyor และรถขนส่งชนิดต่างๆ 
(3) ผู้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับคลังและหน้าท่ารับจ่าย พนักงานขับรถ เด็กติดรถ

ของ Outsourcing 
(4) ระบบงาน ระบบไอที ระบบข้อมูลและระบบเอกสารต่างๆ แนวทางในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในการกระจายสินค้าและขนส่งมีได้หลายแนวทาง 
(5) ต้ังเป้าหมายของการพัฒนาการกําหนดตัวช้ีวัด (Target Setting) 
(6) ลดระยะทางในการเคล่ือนย้ายสินค้า (Reduce Distance) 
(7) เพิ่มขนาดของหน่วยเก็บ/หยิบสินค้า (Increase the size of Unit) 
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(8) ใช้ประโยชน์เท่ียวกลับของอุปกรณ์การขนย้าย/รถขนส่ง (Seek round trips 
opportunities) 

(9) สนับสนุนให้ปรับปรุงกระบวนการทํางาน (Encourage the Process of Change) 
(10) เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีดีกว่า (Embrace Technology) 
(11) พัฒนาคุณภาพมาตรฐานบรรจุภัณฑ์ (Improve Packaging) 
(12) ลดจํานวนการหยิบ ยก ตักเคล่ือนย้าย (Reduce Number of handling) 
(13) ปรับจํานวนความแตกต่าง ผันแปรของปริมาณให้ใกล้เคียงกัน (Smooth the 

variation in flow) 
(14) ใช้บริการด้านโลจิสติกส์จากผู้เช่ียวชาญภายนอก (Logistics Outsource) 

 
 โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานดังน้ี 
 ข้ันตอนที่ 1 การต้ังเป้าหมายของการพัฒนาการกําหนดตัวช้ีวัด (Target Setting) ด้วยการ
ต้ังเป้าหมายของการพัฒนา การกําหนดตัวช้ีวัดต่างๆ เช่น เป้าหมายการให้บริการ การควบคุมต้นทุน 
ค่าใช้จ่ายด้านโลจิสติกส์ ซึ่งในส่วนให้เน้นกรอบเป้าหมายกลยุทธ์ด้านโลจิสติกส์ทั้งสามด้านได้แก่ การลด
ต้นทุน การลดเงินลงทุน การปรับปรุงการบริการ ตัวอย่างมาตรฐานการกระจายสินค้าอย่างไรก็ตามพึง
ระลึกไว้เสมอว่า เป้าหมายที่ต้ังไว้คือส่ิงที่ลูกค้าต้องการ เพราะหากการกําหนดเป้าหมายไม่สอดคล้องกับ
ความคาดหวังของลูกค้า จะทําให้การกําหนดเป้าหมายสูญเปล่า 
 ข้ันตอนที่ 2 การลดระยะทางในการเคล่ือนย้ายสินค้า (Reduce Distance) อันได้แก่ การจัดให้
สินค้าหมุนเร็วอยู่ใกล้หน้าท่ารับจ่าย การพัฒนาระบบโครงข่ายการกระจายสินค้าให้มีประสิทธิภาพ การ
ยุบคลังที่มีหลายแห่งเหลือแห่งเดียวหรือน้อยแห่ง ท่ีเป็นจุดท่ีต้ังท่ีเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมสะดวกและประหยัด
ในการรวบรวมและกระจายสินค้าไปยังลูกค้า 
 ข้ันตอนที่ 3 การเพิ่มขนาดของหน่วยเก็บ/หยิบสินค้า (Increase the size of Unit) ด้วยการเก็บ 
การเคล่ือนย้ายในระดับหีบ กล่อง หรือระดับ Pallet หรือการใช้ Container เพ่ือขนถ่ายสินค้าให้เร็วและ
ได้ปริมาณคราวละมากข้ึน 
 ข้ันตอนที่ 4 การใช้ประโยชน์เที่ยวกลับของอุปกรณ์การขนย้าย/รถขนส่ง (Seek round trips 
opportunities) ได้แก่การวางแผนการจัดเก็บ การหยิบให้สอดคล้องกัน การลดปัญหาลดเท่ียวเปล่าโดย
การทํา Backhaul เช่น ส่งสินค้าไปยังลูกค้าปลายทาง และขากลับให้ขนวัตถุดิบจากซัพพลายเออร์กลับ
คลัง นอกจากน้ีควรแสวงหาการใช้ Distribution network จากบริษัทคู่ค้าที่มีอยู่ 
 ข้ันตอนที่ 5 สนับสนุนให้ปรับปรุงกระบวนการทํางาน (Encourage the Process of Change) 
เช่นการทํางานในระบบกะ การใช้อุปกรณ์ทดแทน การเปล่ียนแปลงข้ันตอนการทํางานเช่น การใช้ระบบ 
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Priority ได้แก่ การจัดให้มี Customer Service Level Agreement (CSLA) การศึกษาตามหลัก 80/20 
การใช้ระบบ Cross Docking หรือการจ่ายสินค้าตรงจากโรงงาน เป็นต้น 
 ข้ันตอนที่ 6 เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีดีกว่า (Embrace Technology) เช่นการใช้ระบบบาร์โค้ด 
ระบบ RFID การใช้ระบบงานหรือ Software เพื่อวางแผนการกระจายสินค้าและการขนย้าย อย่างไรก็
ตามพึงระลึกเสมอว่าการเปิดรับเทคโนโลยีต้องสอดรับกับต้นทุนและ Return on Investment (ROI) 
ขององค์กร 
  ข้ันตอนที่ 7 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานบรรจุภัณฑ์ (Improve Packaging) ด้วยการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่สําคัญได้แก่ 1) ทําหน้าที่ด้าน Storage Support ในการปกป้องและ
เก็บรักษาสินค้าไม่ให้ได้รับความเสียหาย และให้เกิดความสะดวกในระหว่างการจัดเก็บ 2) ทําหน้าท่ี 
Transport Support เพื่อให้เกิดความสะดวกและมีความปลอดภัยในการเคล่ือนย้ายเพื่อการขนส่ง 3) ทํา
หน้าท่ี Cost Reduction ในการทําให้ประหยัดเน้ือที่ ท้ังเพื่อการเก็บรักษาและเพ่ือการขนย้ายสินค้าหรือ
การขนส่งเน่ืองจากสามารถจัดวางเรียงทับซ้อนกันในทางสูง ซ่ึงหากไม่มีบรรจุภัณฑ์ก็ไม่สามารถที่จะทําได้ 
 ข้ันตอนที่ 8 ลดจํานวนการหยิบ ยก ตักเคล่ือนย้าย (Reduce Number of handling) ด้วยการใช้
อุปกรณ์ในการขนย้ายท่ีเหมาะสม หยิบได้ในคราวละมากๆ หรือเปล่ียนวิธีการหยิบสินค้าจาก Order 
Picking มาเป็น Batch Picking เป็นต้น 
 ข้ันตอนที่ 9 ปรับจํานวนความแตกต่าง ผันแปรของปริมาณให้ใกล้เคียงกัน (Smooth the 
variation in flow) เช่น การมอบหมายงานให้พนักงานสามารถทํางานท้ังรับสินค้า (Receipt) และจ่าย
สินค้า (Dispatch) ให้เป็นทีมเดียวกันซึ่งทําให้สามารถบริหารบุคคลากรท่ีหน้าท่ารับ-จ่ายได้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งโดยปรกติจะมีปริมาณการจ่ายสินค้าจํานวนมากในช่วงเช้า ในขณะที่มีปริมาณการรับ
สินค้าจํานวนมากในช่วงบ่าย เป็นต้น 
  ข้ันตอนที่ 10 ใช้บริการด้านโลจิสติกส์จากผู้เช่ียวชาญภายนอก (Logistics Outsource) โดย
มุ่งหวังท่ีจะลดต้นทุน และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานได้ดีกว่าการดําเนินการเอง เช่น การจ้าง 3rd 
Party ในการขนส่งสินค้าแทนการจัดส่งเอง ซึ่งช่วยให้บริษัทลดต้นทุนจากการลงทุนในการซ้ือรถเพ่ือการ
ขนส่ง การจัดต้ัง Hub โดยสามารถใช้ของ Outsource ได้ และการว่าจ้างพร้อมทั้งต้นทุนในการบริหาร
จัดการพนักงานขนส่งที่ต้องมีจํานวนมากและทํางานอยู่ไกลจากสํานักงาน เป็นต้น 
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ตารางที่ 2-2  ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเลือกช่องทางการจัดจําหน่าย 
ป ร ะ เ ด็ น
พิจารณา 

ลักษณะที่เหมาะกับ 
ช่องทางการจําหน่ายส้ัน 

ลักษณะที่เหมาะกับ 
ช่องทางจําหน่ายยาว 

ลักษณะตลาด ตลาดธุรกิจ 
เ ก า ะก ลุ่ ม กั นต า มสภ า พ ภู มิ ศ า สตร์ 
ต้ อ ง ก า ร ค ว า ม รู้ ด้ า น เ ท ค นิ ค 
ต้ อ ง มี ก า ร บ ริ ก า ร โ ด ย ส ม่ํ า เ ส ม อ 
ปริมาณซ้ือมากต่อครั้ง 

ผู้บริโภคกระจัดกระจายมีอยู่ทั่วไปทุกแห่ง 
ไม่ต้องการการแนะนําด้านเทคนิค  
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ม่ แ น่ น อ น 
ปริมาณซ้ือน้อยต่อคร้ัง 

ลั ก ษ ณ ะ
ผลิตภัณฑ์ 

ของสด เน่าเสียง่าย ความยุ่งยากซับซ้อน
ในการใช้งาน มีลักษณะส่ังทํางานพิเศษ 
ราคาสูง/หน่วย 

คงทน เก็บไว้ได้นาน ใช้ได้ง่าย เป็น
มาตรฐาน ราคาตํ่า/หน่วย 

ลักษณะผู้ผลิต มีความพ ร้อม ด้านทรัพยากร ต่ า ง  ๆ  
ท่ีจะป ฏิ บั ติ กิ จกรรม จัด จําห น่าย เอง 
มี ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จํ า ห น่ า ย ห ล า ก ห ล า ย 
มีความจําเป็นต้องควบคุมช่องทางจํา  
หน่ายโดยใกล้ชิด 

ไ ม่ พ ร้ อ ม ใ น เ รื่ อ ง ท รั พ ย า ก ร ที่ จ ะ 
ป ฏิ บั ติ กิ จ ก ร ร ม จั ด จํ า ห น่ า ย 
จําหน่ายผลิตภัณฑ์น้อยชนิด น้อยรายการ
ไม่มีความจําเป็นต้องควบคุมช่องทาง 
จําหน่ายโดยใกล้ชิด 

ลั ก ษ ณะ ก า ร
แข่งขัน 

สมา ชิกใน ช่องทาง ใ ห้ การส นับส นุน 
การส่งเสริมการตลาดไม่เพียงพอ 

สมา ชิ ก ใน ช่ อ งทา ง จํ าห น่ าย ให้ ก า ร
สนับสนุนการส่งเสริมการตลาดเพียงพอ
แล้ว 

 
2.7  การค้าส่ง (Wholesaling) 
 เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการซื้อสินค้าไปเพ่ือขายต่อ อาจขายให้โรงงานอุตสาหกรม ขายให้กับ
ผู้ค้าส่งรายอ่ืน หรือขายให้กับผู้ค้าปลีก ดังน้ันหน้าที่ของพ่อค้าคนส่งจะเข้ามาช่วยกระจายสินค้าแทน
ผู้ผลิต 
 

บริการที่ได้รับจากการค้าส่ง (Functions Provided by Wholesaling) 
 เมื่อมีผู้ค้าส่งอยู่ในช่องทางการจําหน่ายก็หมายความว่าผู้ค้าส่งน้ัน จะต้องสามารถให้บริการและ
เป็นประโยชน์แก่ช่องทางการจําหน่ายได้ ผู้ค้าส่งในช่องทางการจําหน่ายจะเป็นตัวเช่ือมระหว่างผู้ผลิตกับ
ผู้ค้าปลีก ดังน้ัน หน้าท่ีของผู้ค้าส่งจึงให้บริการแก่ท้ังผู้ค้าปลีกและผู้ผลิต 
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บริการที่ผู้ค้าส่งให้แก่ผู้ค้าปลีก (Functions Provided for Retailers)  
• ผู้ค้าส่งจะเข้ามาช่วยคาดคะเนความต้องการของตลาด  
• จัดกลุ่มของสินค้าใหม่ (Regroup goods) 
• การเก็บรักษาสินค้าคงเหลือ (Carry stock)  
• การขนส่งสินค้า (Transportation) 
• การให้บริการทางด้านสินเช่ือ (Grant credit) 
• จัดหาข้อมูลและให้คําแนะนําต่างๆ (Provide information and advisory services) 

 
บริการที่ผู้ค้าส่งให้แก่ผู้ผลิต (Functions Provided for Producers) 
• ทําหน้าท่ีช่วยผู้ผลิตในการขาย (Provides part of selling function) 
• ทําหน้าท่ีในด้านการเก็บรักษาสินค้า (Store inventory) 
• ผู้ค้าส่งเข้ามาให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงิน (Helps finance) 
• ลดความเส่ียงภัยเน่ืองจากสินเช่ือ (Reduce credit risk) 
• ให้ข้อมูลทางการตลาด (Provide market information)  

 
ประเภทของกิจการค้าส่ง (Types of Wholesaling Intermediaries) 
• การจําแนกประเภทกิจการค้าส่ง แบ่งได้หลายหลักเกณฑ์ การจําแนกประเภทกว้าง ๆ จะแบ่ง

ตามลักษณะการเป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งมีอยู่ 3 ประเภท คือ 
o กิจการค้าส่งที่เป็นของผู้ผลิต (Manufactures Owned Wholesaling) ด้วย

เหตุผลหลายประการ ทําให้ผู้ผลิตบางรายต้องดําเนินการขายส่งด้วยการเปิด
หน่วยงานเพื่อปฏิบัติงานขาย อาจเปิดดําเนินการในลักษณะเป็นสาขาจัดจําหน่าย 
(Sales branch) สํานักงานขาย (Sales office) ห้องแสดงสินค้าต่าง ๆ (Trade 
show) หรือผู้ผลิตพืชผลเกษตร อาจนําผลิตผลไปเปิดร้านจําหน่ายเองตามตลาดขาย
ส่ง เช่น ปากคลองตลาด หรือ ตลาดไท (รังสิต) ตลาดส่ีมุมเมือง เป็นต้น 

o กิจการค้าส่งอิสระ (Independent Wholesaling) เป็นธุรกิจที่เปิดข้ึนดําเนินการ 
เป็นคนกลางหรือพ่อค้าในช่องทางการจําหน่าย เป็นกลุ่มกิจการค้าส่งที่มีมากที่สุด 
และแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวแทนคนกลาง และพ่อค้าส่ง  

o กิจการค้าส่งที่เป็นของผู้ค้าปลีก (Retailer Owned Wholesaling) ผู้ค้าปลีกมีการ
รวมตัวเปิดกิจการค้าเพื่อสร้างอํานาจต่อรองกับผู้ผลิตหรือพ่อค้าส่งอ่ืน ๆ หรือเพ่ือการ



42 

 

 

ประหยัดในเร่ืองต้นทุนสินค้าและการขนส่ง จะเปิดดําเนินการ 2 รูปแบบ คือ สหกรณ์ 
(Cooperatives) และสํานักงานจัดซื้อ (Buying offices)  

 
ประเภทของพ่อค้าส่ง (Merchant wholesalers) 

 สําหรับพ่อค้าส่งท่ีค่อนข้างจะคุ้นเคยกันและรู้จักกันมากคือ พ่อค้าขายส่งที่ทําหน้าท่ีซื้อสินค้าจาก
ผู้ผลิตหรือผู้ค้าส่งรายอ่ืนเพื่อไปขายต่อ พ่อค้ากลุ่มน้ีแบ่งออกได้ 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

o พ่อค้าส่งที่ทําหน้าที่บริการอย่างเต็มที่ (Full-Function Wholesalers) พ่อค้าส่ง
ประเภทน้ีจะทําหน้าท่ีให้บริการทุกอย่างแก่ร้านค้าปลีกหรือผู้ผลิต บริการที่ผู้ค้าส่งให้กับ
ลูกค้าน้ัน ได้แก่ การบริการด้านขนส่ง การบริการสินเช่ือ การให้คําปรึกษาแนะนํา 
ตลอดจนการช่วยทําหน้าที่ส่งมอบสินค้าให้ การจัดแบ่งกลุ่มของผู้ค้าส่งประเภทน้ีจะยึด
เอาจากลักษณะของการขายสินค้าเป็นหลัก  

� ผู้ค้าส่งสินค้าทั่ว ๆ ไป (General Merchandise Wholesalers) เป็นพ่อค้า
ส่งท่ีขายสินค้าโดยไม่จํากัดประเภท หมายถึง ขายสินค้าได้หลาย ๆ ชนิด ไม่
จํากัดว่าสินค้าน้ันจะมีลักษณะคล้ายคลึงกันหรือไม่ หรืออยู่ในสายผลิตภัณฑ์
เดียวกันหรือไม่ เช่น ผู้ค้าส่งที่ขายสินค้าหลาย ๆ อย่างรวมกัน ได้แก่ อาหาร
กระป๋อง ข้าวสาร นํ้าตาล รองเท้า เส้ือผ้าสําเร็จรูป ฯลฯ  

� ผู้ค้าส่งสินค้าในสายผลิตภัณฑ์เดียว (Single line Wholesalers) หมายถึง 
พ่อค้าส่งที่ขายสินค้าหลาย ๆ อย่าง หลาย ๆ ชนิด แต่สินค้าน้ันเป็นสินค้าที่อยู่
ในสายผลิตภัณฑ์เดียวกัน หรือ อาจอนุโลมให้กับสินค้าอยู่ในสายผลิตภัณฑ์
ใกล้เคียงกันก็ได้ เช่น ผู้ค้าส่งท่ีขายเส้ือผ้าสําเร็จรูป ยารักษาโรค เครื่องกีฬา 
เครื่องเขียน อย่างหน่ึงอย่างใดโดยเฉพาะ เป็นต้น 

� ผู้ค้าส่งที่ขายสินค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Wholesalers) เป็นผู้ค้าส่งท่ี
ขายสินค้าเฉพาะอย่างหรืออาจมีสินค้ามากกว่า 1 อย่างก็ได้ แต่สินค้าหลักท่ี
ก่อให้เกิดรายได้จํานวนมากจะมีเพียงอย่างเดียว เช่น ร้านค้าส่งข้าวสารอาจมี
นํ้าตาลขายด้วย แต่ปริมาณการขายข้าวสารเป็นหลักใหญ่ ลักษณะของร้านค้า
ส่งประเภทน้ี ได้แก่ ขายรองเท้าสุภาพบุรุษ ขายผลไม้เฉพาะชนิด 

o ผู้ค้าส่งที่ให้บริการจํากัด (Limited-Function Wholesalers) หมายถึง ผู้ค้าส่งท่ีมี
การให้บริการแก่ลูกค้าเพียงบางอย่างเท่าน้ันลักษณะของการแบ่งประเภทของผู้ค้าส่ง 
เหล่าน้ี พิจารณาจากลักษณะของการดําเนินการของผู้ค้าส่งเป็นเกณฑ์ ได้แก่ 
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� ผู้ค้าส่งท่ีขายสินค้าเป็นเงินสดและให้ลูกค้าขนสินค้าไปเอง (Cash and Carry 
Wholesalers)  

� ผู้ค้าส่งท่ีรับคําส่ังซ้ือ (Drop shipper or Desk Jobber)  
� ผู้ค้าส่งเร่ (Wagon or Truck Wholesalers) 
� ผู้ค้าส่งท่ีขายสินค้าทางไปรษณีย์ (Mail-order Wholesalers) 
� ผู้ค้าส่งในรูปของสหกรณ์ (Cooperatives)  
� ผู้ค้าส่งฝากขายสินค้า (Rack Jobber)  

o ตัวแทนคนกลาง (Agent Middlemen) ลักษณะการทํางานของตัวแทนคนกลางจะมี
หน้าท่ีคล้ายกับผู้ค้าส่ง แตกต่างกันเพียงตัวแทนคนกลางไม่ได้ถือกรรมสิทธ์ิในตัวสินค้า 
แต่ช่วยทําหน้าท่ีประสานงานต่าง ๆ ระหว่างผู้ซ้ือกับผู้ขายเท่าน้ัน ตัวแทนคนกลางแบ่ง
ออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ 5 ประเภท คือ 

� ตัวแทนจําหน่าย (Selling Agents) เป็นตัวแทนคนกลางท่ีทําหน้าที่ช่วยเหลือ
ผู้ผลิตมากกว่าคนกลางประเภทอ่ืน ๆ เพราะเข้ามาทําหน้าท่ีขายสินค้าทุกอย่าง
ให้กับผู้ผลิต แต่ไม่ได้ถือกรรมสิทธ์ิในตัวสินค้า  

� ตัวแทนผู้ประกอบการ (Manufacturer Agents) ทําหน้าท่ีคล้ายกับตัวแทน
จําหน่ายโดยตกลงทําสัญญากับผู้ผลิตช่วยในการขายสินค้าให้กับผู้ผลิต แต่เป็น
การขายสินค้าเพียงบางส่วนหรือบางอาณาเขตให้กับผู้ผลิตเท่าน้ัน ตัวแทน
ผู้ประกอบการจะถูกจํากัดในเรื่องการขายและจะต้องฟังคําส่ังผู้ผลิตในด้าน
วิธีการขาย การกําหนดราคา การโฆษณา  

� นายหน้า (Broker) นับเป็นคนกลางที่มีความสําคัญที่สุด และเป็นคนกลางท่ีมี
จํานวนมาก นายหน้ามีความเป็นอิสระในการขายและให้บริการแก่ผู้ผลิตน้อย
ที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับตัวแทนประเภทอ่ืน หน้าท่ีของนายหน้าจะทําหน้าท่ี
ชักนําให้ผู้ซ้ือกับผู้ขายมาพบกันเพ่ือตกลงการขายสินค้ากัน แต่นายหน้าไม่มี
สิทธิเข้าไปจัดการสินค้าเองโดยตรง  

� คนกลางที่ทําหน้าที่รับฝากขาย (Commission Merchants) คนกลาง
ประเภทน้ีจะรับสินค้าจากเจ้าของมาเก็บรักษาไว้แล้วค่อยนําสินค้าออกขาย มี
อิสระในการตกลงราคาขายมากกว่านายหน้า คนกลางประเภทน้ีขายสินค้า
ประหน่ึงว่าเป็นสินค้าของตนเอง ไม่จําเป็นต้องเปิดเผยตัวเจ้าของที่แท้จริง 

� กิจการขายสินค้าโดยวิธีการประมูลราคา (Auction Company) การขาย
สินค้าผ่านคนกลางประเภทน้ี มักจะใช้กับสินค้าเกษตรกรรม เพราะสินค้า
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เกษตรกรรมเป็นสินค้าที่ผู้ซื้อจะต้องทําการสํารวจสินค้าก่อนซื้อ และผู้ซื้อจะมา
รวมกันเพื่อเสนอราคาแข่งขัน โดยถือว่าผู้ใดให้ราคาสูงสุดก็จะได้สินค้าน้ันไป 
แต่การประมูลจะต้องกําหนดราคาข้ันตํ่าไว้ เช่น การประมูลลําไย การประมูล
ปลาสดที่แพปลาต่าง ๆ ฯลฯ 

 
2.8  การค้าปลีก (Retailing) 
 การค้าปลีก หมายถึง การขายสินค้าให้กับผู้บริโภคคนสุดท้าย โดยซ้ือสินค้าน้ันไปเพื่อบริโภคของ
ตนเองและครอบครัว ผู้ค้าปลีกจะซื้อสินค้าจากใครก็ได้แต่ต้องขายสินค้าให้กับผู้บริโภคคนสุดท้าย(End 
Consumer) เท่าน้ัน 
 

ประเภทของกิจการค้าปลีก (Types of Retailers) 
• การจําแนกประเภทกิจการค้าปลีกตามลักษณะการซื้อของผู้บริโภค (Classification by 

Shopping Effort) 
o ร้านสะดวกซ้ือ (Convenience Stores)  
o ร้านเปรียบเทียบซื้อ (Shopping Stores)  
o ร้านขายสินค้าเฉพาะ (Specialty Stores)  

• การจําแนกประเภทกิจการค้าปลีกตามลักษณะสายผลิตภัณฑ์ (Classification by 
Product Lines) 
o ร้านขายสินค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Stores)  
o ร้านขายสินค้าเฉพาะสายผลิตภัณฑ์ (Single Line Stores)  
o ร้านขายสินค้าทั่วไป (General Merchandise Stores)  

• การจําแนกประเภทกิจการค้าปลีกตามวิธีการดําเนินงาน (Classification by Operation 
Methods)  
o ร้านสรรพสินค้า (Department stores)  
o ร้านสรรพาหาร (Supermarket) 
o ผู้ค้าปลีกแบบเร่ขาย (House-to-House Retailers) 
o ร้านค้าปลีกทางไปรษณีย์ (Mail-order House) 
o การขายสินค้าด้วยเครื่องจักรอัตโนมัติ (Vending Machines) 
o ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าตํ่ากว่าราคาท้องตลาด (Discount House)  
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• การจําแนกประเภทกิจการค้าปลีกตามลักษณะการเป็นเจ้าของ (Classification by 
Ownerships)1. ร้านค้าปลีกที่มีร้านเดียวเป็นอิสระ (Single-unit independent stores)  
o ร้านค้าปลีกของโรงงานอุตสาหกรรม (Manufacturer Owned Stores)  
o ร้านค้าปลีกของเกษตรกร (Farmer Owned Stores)  
o ร้านค้าปลีกของรัฐบาล (Government Owned Stores)  
o สหกรณ์ผู้บริโภค (Consumer Cooperatives)  
o ร้านค้าปลีกแบบลูกโซ่ (Chain Stores)  
o ร้านค้าปลีกท่ีได้รับสิทธิบัตร (Franchise System)  

 
2.9  การกระจายสินค้า (Physical Distribution) 
 การการกระจายสินค้าเป็นงานที่เก่ียวข้องกับการวางแผนในการเคล่ือนย้ายสินค้าจากมือผู้ผลิตไป
ยังผู้บริโภคกิจกรรมของการแจกจ่ายสินค้าเป็นการเลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ หรือวิธีการเพื่อทําให้
สินค้าเค ล่ือนย้ายจากแหล่งผลิตไปสู่สถานที่ ท่ี ต้องการใช้สินค้า  หรือก ลุ่มผู้บริ โภคน้ัน 
ในเวลาที่เหมาะสม และสามารถประหยัดต้นทุนได้ตํ่าสุด  
 การกระจายสินค้า (Physical distribution) เป็นบริการท่ีเพิ่มคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ (Value-
added services) เป็นการสร้าง Place utility และ Time utility ตัวสินค้าอาจจะมีประโยชน์แล้ว มี
คุณภาพดี รูปร่างถูกใจผู้ซื้อ แต่ผู้ซ้ือสามารถได้รับและใช้ประโยชน์ได้ตามเวลาที่ต้องการใช้หรือไม่? 
คุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์น้ันจึงจะมีผลต่อการสร้างความพอใจแก่ผู้บริโภคได้ ในปัจจุบันการผลิตสินค้า
หลาย ๆ ชนิด ความสามารถด้านเทคโนโลยีการผลิต ไม่แตกต่างกันมากอีกแล้วระหว่างผู้ผลิตต่าง ๆ 
ผู้บริโภคต่างทราบดีในความเป็นมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ตราสินค้าต่าง ๆ ที่เสนอขายการแข่งขันจึงแพ้
ชนะด้วยความรวดเร็วของผู้ขายที่จะไปถึงผู้ซื้อก่อนรายอ่ืนๆ 
 

องค์ประกอบของระบบการกระจายสินค้า (Elements of Physical Distribution System)  
 ในระบบการกระจายสินค้า ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ หลาย ๆ เร่ืองท่ีจะต้องปฏิบัติ และเป็น
กิจกรรมที่มีความสัมพันธ์เก่ียวเน่ืองกัน มีกิจกรรมดังต่อไปน้ี 

• การให้บริการลูกค้า (Customer services) จะต้องมีการกําหนดว่าจะให้บริการแก่ลูกค้าใน
ระดับใด ส่งสินค้าให้ถึงร้านถึงบ้าน หรือลูกค้าต้องมาขนเอง ในการซื้อขายสินค้าระหว่าง
ประเทศ จะใช้บริการส่งถึงท่าเรือ หรือขนลงเรือด้วย หรือส่งถึงท่าเรือปลายทาง ส่งถึงโรงงาน
หรือคลังสินค้าของลูกค้า และจะต้องมีเง่ือนไขของระยะเวลาที่จะให้บริการลูกค้า ว่าจะส่ง
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สินค้าไปถึงมือลูกค้าด้วยความรวดเร็วเพียงไร ระดับบริการลูกค้า ย่ิงดีมากย่ิงเป็นท่ีพอใจของ
ลูกค้า แต่ย่ิงเสียค่าใช้จ่ายสูงสําหรับผู้ขายด้วยเช่นกัน  

• การขนส่ง (Transportation) จะเลือกใช้วิธีขนส่งวิธีใด ค่าใช้จ่ายมาก-น้อย มีผลกระทบต่อ
ระดับการให้บริการอย่างไร ? กระทบต่อต้นทุนการตลาดอย่างไร ? จะจัดหามาได้อย่างไร ?  

• การควบคุมสินค้าคงคลัง (Inventory control) จะสามารถจัดส่งได้ในเวลาที่ต้องการ ย่อม
ต้องมีสินค้าพร้อมอยู่ในมือ แต่การเก็บสินค้าไว้มากเกินไป จะเกิดความเสียหายได้เช่นกัน มี
สินค้าเก็บมาก เงินทุนจม เสียโอกาสหารายได้เพ่ิม สินค้ามีโอกาสขายไม่ออกมากข้ึน มีปัญหา
เรื่องเสียหายหมดสภาพมากข้ึน ต้องเปลืองสถานท่ี ต้องใช้คนดูแลมากข้ึน หากสินค้ามีไม่พอก็
เกิดความเสียหายได้เช่นกัน ทําให้จัดส่งของไม่ทันอาจเสียลูกค้า หรือเสียโอกาสทางการตลาด  

• วิธีการเคล่ือนย้ายสินค้า (Product handling) การเคล่ือนย้ายทําด้วยแรงงานแบกหาม 
หรือเคล่ือนย้ายด้วยเครื่องจักร เช่น รถยกสายพาน ป้ันจ่ัน หรืออุปกรณ์อ่ืน ๆ การบรรจุหีบห่อ 
แข็งแรงปลอดภัยที่จะปกป้องสินค้าให้อยู่ในสภาพดีตลอดจนถึงมือลูกค้าหรือไม่ กล่องท่ีไม่
แข็งแรงพอ เม่ือนํามาวางซ้อน ๆ กันอาจทับกันแตกหักเสียหายได้ เอาตะขอไปเก่ียวข้ึนมา ทํา
ให้เจาะลังเป็นรูไปถูกสินค้าข้างในเสียหายด้วยก็ได้ หรือโยนกระแทกทําให้สินค้าข้างในเสียหาย
แตกหักได้จึงต้องมีการวางแผนท้ังเรื่องบรรจุภัณฑ์ และอุปกรณ์ที่จะมาเคล่ือนย้ายสินค้าท้ัง
ภายในส่วนผลิต ภายในคลังสินค้า การเคล่ือนย้ายไปข้ึนรถบรรทุก หรือลงเรือ นําสินค้าออก
จากเรือหรือรถ ต้องคํานึงถึงความปลอดภัย สะดวก และประหยัดค่าใช้จ่ายด้วย  

• วิธีปฏิบัติในการจัดการกับการส่ังซื้อ (Order processing) จะต้องกําหนดข้ันตอน
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้ขั้นตอนไม่ซ้ําซ้อน เคล่ือนที่ได้สะดวก จัดสินค้าได้ครบถ้วน  

• การดูแลการเก็บรักษาสินค้า (Warehousing) จะมีคลังสินค้าก่ีแห่ง แยกต้ังท่ีใดบ้าง จัดสินค้า
วางอย่างไรในคลังสินค้า แบ่งสัดส่วนอย่างไร เวลาสินค้าเข้าจะควบคุมดูแลอย่างไร เวลานํา
สินค้าออกไปมีวิธีปฏิบัติอย่างไร มีเอกสารหลักฐานอะไรกํากับบ้าง  
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2.10 คลังสินค้า (Warehousing) 
 การคลังสินค้าเป็นงานท่ีเก่ียวกับงานการตลาดเพราะจะทําหน้าท่ีดูแลสินค้าระหว่างรอการจําหน่าย
ให้กับผู้บริโภค การคลังสินค้าเป็นเรื่องสําคัญที่ผู้บริหารการตลาดจะต้องให้ความสนใจเอาใจใส่ดูแล 
ตัวอย่างเช่น สินค้าทางด้านเกษตร ปริมาณการผลิตสินค้าจะมีเพียงบางฤดูกาลเท่าน้ัน แต่การบริโภค
สินค้ามีความต้องการตลอดท้ังปี ดังน้ันการจัดเก็บรักษาสินค้าเอาไว้จะสามารถช่วยให้ผู้ขายมีสินค้า
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ถือว่าเป็นการให้อรรถประโยชน์ทางด้านเวลา 
 
 คลังสินค้าโดยทั่วไปมีหลายลักษณะ ใช้งานแตกต่างกัน ดังต่อไปน้ี 

• คลังสินค้าเฉพาะ (Commodities Warehouse) เป็นคลังสินค้าท่ีจัดข้ึนมาเพื่อเก็บสินค้า
เฉพาะอย่าง เช่น คลังสินค้าเก็บข้าวสาร ข้าวเปลือก ข้าวโพด ท่ีต้องมีการควบคุมเรื่องอุณหภูมิ 
ความช้ืน และป้องกันเร่ืองแมลงต่างๆ  

• คลังสินค้าจัดเก็บสินค้าประเภทของเหลว (Bulk Storage Warehouse) เป็นคลังสินค้าท่ี
สร้างข้ึนมาในลักษณะพิเศษแตกต่างจากคลังสินค้าท่ัวไป ใช้สําหรับจัดเก็บสินค้าประเภทใด
ประเภทหน่ึงโดยเฉพาะใช้เก็บสินค้าของเหลวประเภท นํ้า นํ้ามัน ลักษณะเป็นภาชนะสําหรับ
ใช้บรรจุของเหลว เช่น แท้งค์นํ้ามัน  

• คลังสินค้าห้องเย็น (Cold Storage Warehouse) เป็นคลังสินค้าที่สร้างข้ึนในลักษณะพิเศษ
เช่นเดียวกัน แต่เป็นคลังสินค้าที่ออกแบบเพ่ือจัดเก็บสินค้าท่ีต้องการกเบรักษาในอุณหภูมิตํ่า  

• คลังสินค้าทั่วไป (General Merchandise Warehouse) เป็นคลังสินค้าทั่วไป ที่ใช้เก็บ
สินค้าธรรมดาหลาย ๆ ประเภท เป็นคลังสินค้าธรรมดาไม่มีระบบการควบคุมอุณหภูมิ หรือ
ระบบการควบคุมความช้ืน และไม่รับฝากสินค้าท่ีจําเป็นต้องมีการดูแลรักษาเป็นพิเศษ  

• คลังสินค้าสําหรับจัดเก็บสินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือน (Household Goods 
Warehouse) คลังสินค้าประเภทน้ีจัดเก็บสินค้าท่ีเป็นเครื่องใช้ในครัวเรือนไว้ช่ัวคราว ผู้จัด
จําหน่ายสินค้าประเภทเครื่องใช้ในครัวเรือนสามารถเช่าเป็นสถานที่ฝากเก็บรักษาของตนได้  

 
2.11 การทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้อง. 
 สน่ัน เถาชารี และ ระพีพันธ์ ปิตาคะโส (2555)  ได้ศึกษาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าว
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย โดยมีการประยุกต์แบบจําลองอ้างอิงการดําเนินงานโซ่
อุปทาน และ การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม มาวัดประสิทธิภาพการจัดการโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานข้าว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา และเสนอแนะแนวทางการจัดการโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานข้าว ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่ามีกลุ่มต่างๆ ท่ี
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เป็นส่วนประกอบของโซ่อุปทานข้าว คือ กลุ่มผู้ผลิตข้าวเปลือก ประกอบด้วย เกษตรกร กลุ่มผู้จัดหา
ข้าวเปลือก ประกอบด้วย พ่อค้าคนกลาง กลุ่มเกษตรกร ตลาดกลาง กลุ่มผู้ผลิตข้าวสาร ประกอบด้วย 
โรงสีข้าว สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มผู้จําหน่ายข้าวสาร ประกอบด้วย พ่อค้าส่งออก หยง พ่อค้าขายส่ง / 
ขายปลีก โดยต้นทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดในแต่ละกลุ่มของโซ่อุปทานข้าวมีความแตกต่างกันแต่ต้นทุนโลจิสติกส์
ที่มีมูลค่ามากของเกือบทุกกลุ่มคือ ต้นทุนการขนส่ง ดังน้ันจึงควรมุ่งเน้นการบริหารจัดการการขนส่ง เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพโดยรวมของระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าว ประเด็นน้ีจึงเป็นประเด็นสําคัญในการ
เพิ่มคุณค่าในโซ่อุปทานข้าว เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 นิศานาถ บุญโญ (2548) ได้ศึกษาปัญหาการเพิ่มช่องทางในการจัดจําหน่ายข้าวสาร กรณีศึกษา 
บริษัท โรงสีข้าวสวนดุสิต จํากัด พบว่า ทางบริษัทจะต้องใช้กลยุทธ์ ในการส่ือสารแบบครบวงจรการมาใช้
ควบคู่กับกลยุทธ์ดึงและกลยุทธ์ผลัก พร้อมกลยุทธ์การแย่งชิงส่วนตลาด มาดําเนินการก่อนในระยะส้ัน 
เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับรู้ถึงผลิตภัณฑ์ของบริษัท และทางบริษัทก็ต้องส่ือถึงจุดแข็งขององค์กร โดยนําเสนอ
ผลิตภัณฑ์ของเรา คือข้าวบรรจุถุง ซ่ึงจําหน่ายภายใต้ตราสินค้า “.สวนดุสิต” ซ่ึงจะทําให้ผู้บริโภคมีความ
ไว้วางใจในผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ในระดับหน่ึง เน่ืองจาก ตราสินค้า 
 “สวนดุสิต” เป็นสัญลักษณ์ของ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต ซ่ึงมีความเช่ียวชาญและชํานาญการ
ทางด้านโภชนาการมาเป็นระยะเวลา 70 ปี ถือว่าเป็นเครื่องรับรองตัวสินค้าได้ เม่ือผู้บริโภคได้รับรู้ถึงส่ือท่ี
ทางบริษัทได้ส่ือสารออกไป ก็จะทําให้เกิดการอยากลองซ้ือ ลองบริโภค เกิดข้ึน จะทําให้บริษัทมีช่องทาง
การจัดจําหน่ายมากข้ึน พร้อมท้ังใช้กลยุทธ์ดึงซึ่งเน้นไปยังผู้บริโภคคนสุดท้าย โดยทางบริษัทต้องใช้การ
ส่งเสริมทางการขายมาช่วย เช่น การแจกของแถม หรือการจัดแสดงสินค้าตามงานแสดงสินค้าต่างๆ และ
กลยุทธ์หลักได้เน้นไปท่ีคนกลาง ซ่ึงจะเป็นผู้ช่วยและผู้เชียร์ ในการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ โดย
ทางบริษัทต้องใช้เคร่ืองมือในการจูงใจให้คนกลางส่ังซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง 
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  บทท่ี 3
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งน้ี ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยทําหน้าที่ในการร่วมวิจัยกับ
ชุมชนโดยการให้คําปรึกษาแก่นักวิจัยที่เป็นสมาชิกของวิสาหกิจฯ   
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี คือ สมาชิกของวิสาหกิจฯ จํานวนประมาณ 40 ราย แต่ผู้วิจัยได้เลือก
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของกลุ่มในการพัฒนา ได้แก่ ประธานวิสาหกิจฯ ผู้จัดการวิสาหกิจฯ และ
สมาชิกของวิสาหกิจฯท่ีเป็นผู้ก่อต้ังสหกรณ์ จํานวน 10 ท่านเป็นหลัก ส่วนสมาชิกรายอ่ืนของวิสาหกิจจะ
ได้รับการถ่ายทอดแนวความคิดจากประธานวิสาหกิจฯและผู้จัดการวิสาหกิจฯอีกข้ันตอนหน่ึง 
 
3.2   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
ในการดําเนินการวิจัย ซึ่งมีข้ันตอนดังน้ี 
 1) ข้ันการศึกษาบริบท ในข้ันน้ี นักวิจัยจะทําการกําหนดพื้นท่ีหรืออาณาบริเวณที่จะทําการศึกษา
วิจัยเพื่อทําประชาคม  โดยมีนักพัฒนาประชาสัมพันธ์ชักชวนให้ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมการวิจัย   
 2) ขั้นกําหนดปัญหา ในข้ันตอนน้ี  นักวิจัยสรุปคําถามหรือปัญหา รวมทั้งอธิบายเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการแก้ไขปัญหาให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้เห็นภาพและเกิดความเข้าใจตรงกัน  ส่วน
นักพัฒนาทําความเข้าใจประเด็นปัญหาละมองถึงผลของการวิจัยได้อย่างชัดเจน และครอบคลุมส่วน
เก่ียวข้องอ่ืน ๆ และชุมชนได้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือให้ข้อมูล และแสดงความคิดเห็น/ความต้องการ   ซึ่งโดย
ความเป็นจริงแล้ว การวิจัยเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับสภาพจริงท่ีเกิดข้ึนหรือสอดคล้องกับความ
ต้องการพัฒนาท่ีประสงค์ได้น้ัน ย่อมหลีกไม่พ้นการท่ีนักวิจัยจะต้องสร้างความสัมพันธ์ดันดีกับประชาชน
ในชุมชนท้องถ่ิน รวมถึงการสร้างความตระหนักในบทบาทและความสําคัญของการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัย ข้ันการกําหนดปัญหาร่วมกับชุมชน จึงเป็นเรื่องสําคัญท่ีผู้วิจัยจะต้องดําเนินการให้
เกิดผลอย่างแท้จริง  ก่อนจะเริ่มดําเนินงานในข้ันตอนอ่ืน  
 3) ข้ันการวางแผนปฏิบัติงานวิจัย  ในข้ันตอนน้ี   นักวิจัยจัดทําข้ันตอนการปฏิบัติงานวิจัยให้
ชัดเจน รวมท้ังระบุด้วยว่าผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการทําวิจัยแต่ละฝ่ายจะมีส่วนร่วมอะไร และอย่างไร เม่ือ
ใดบ้าง พร้อมทั้งแผนการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนวิธีการวิจัย   ส่วนนักพัฒนาจะเข้าร่วมปฏิบัติการวิจัย
โดยติดตามผลการดําเนินงานวิจัยทุกข้ันตอน และคอยตรวจสอบผลของการดําเนินงานว่ามีส่ิงใดที่
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ผิดพลาด หรือไม่เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมาย หรือมีส่ิงใดที่เกิดแทรกซ้อนข้ึนมาหรือไม่  โดยชุมชนน้ัน 
จะเข้ามีส่วนร่วมลงมือในการปฏิบัติงานวิจัยตามแผน และตรวจสอบผลว่าพึงพอใจหรือไม่ 
 4)  ขั้นการติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุง  รวมทั้งการแก้ไขระหว่างการปฏิบัติงานวิจัย  ในข้ันน้ี 
นักวิจัยที่ส่วนร่วมโดยการพิจารณาหาทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติการวิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยอาศัย
ข้อมูลจากทุกฝ่าย แล้วนํามาทําการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมเพื่อให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมาย  โดย
นักพัฒนาจะเข้ามีส่วนร่วมด้วยการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานวิจัยและประเมินว่าผลที่เกิดข้ึนเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่  เป็นต้น  และประชาชนหรือชุมชนจะเข้าร่วมด้วยการรับรู้ถึงการปรับเปล่ียนการ
ปฏิบัติงานตามท่ีนักวิจัยกําหนด รวมท้ังให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ท่ีแสดงถึงความพึงพอใจและ
ความสําเร็จของการดําเนินการวิจัย  
 5)  ขั้นการสรุปผลการวิจัย  ในข้ันตอนน้ี นักวิจัยจะทําการสรุปผลการวิจัย และเรียบเรียงเป็น
รายงานการวิจัยออกเผยแพร่  นักพัฒนามีส่วนร่วมด้วยการรับทราบและตรวจสอบประเมินผลการวิจัยว่า
ประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรบ้าง  โดยชุมชนเข้ามีส่วนร่วมด้วยการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับผลของการวิจัยว่าพึงพอใจและได้ผลตามที่คาดหวังไว้หรือไม่  และแสดงความคิดเห็นอ่ืน
ประกอบข้อมูลด้วยว่าเพราะเหตุใด 
 
3.3   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลได้จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การบันทึกข้อมูลภาคสนาม การบันทึกผล
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ และการประชุมร่วมกันระหว่างนักวิจัยในโครงการและ
นักวิจัยของวิสาหกิจฯ 
 
3.4   การวิเคราะห์ข้อมูล 
 นักวิจัยในโครงการและนักวิจัยของชุมชนใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยการประชุมเพ่ือหา
ข้อสรุป พิจารณาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการช่องทางการจัดจําหน่าย 
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3.5 ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ตารางที่ 3-1 ขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการ 

กิจกรรม 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ข้ันทําความเข้าใจ 
1. ประชุมช้ีแจงโครงการแก่กลุ่มฯ 
2. แต่งต้ังทีมพัฒนาการบริหาร

จัดการช่องทางการจัดจําหน่าย  
3. วิเคราะห์กลุ่มฯโดยกระบวน 

PRA 
4. ทบทวนอดีตศึกษาความเป็นมา 

ภูมิหลังของกลุ่มฯเช่ือมโยงกับ
ปัจจุบันและแนวโน้มอนาคตโดย
กระบวนการ FSC 

 
 
 

           

ข้ันกําหนดรูปแบบแนวทาง
ดําเนินงาน 
1. กําหนดวิสัยทัศน์ภาพลักษณ์ของ

กลุ่มฯท่ีพึงปรารถนา 
2. เลือกประเด็นปัญหา 
3. ค้นหาสาเหตุของประเด็นปัญหา 
4. กําหนดทางเลือกการแก้ปัญหา 
5. คัดเลือกและวางแผนปฏิบัติการ 

โดยกระบวนการ AIC 

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 

        

ข้ันดําเนินการ 
1. ปฏิบัติการตามแผน 
2. ปรับปรุงแก้ไขอุปสรรค (ถ้ามี) 
3. ติดตามประเมินความก้าวหน้า 
เดือนละ 2 ครั้ง เป็นอย่างน้อย 
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กิจกรรม 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ข้ันประเมินผล 
1. ประเมินกระบวนการมีส่วนร่วม
ตามกระบวนการเรียนรู้ตลอดการ
วิจัยโดยการ 

- สังเกตแบบมีส่วนร่วม 
- บันทึกข้อมูลภาคสนาม 
- บันทึกผลกระบวนการเรียนรู้

แบบมีส่วนร่วม 
- การสัมภาษณ์ 

2..รายงานแก่กลุ่มฯเป็นระยะๆ 
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  บทท่ี 4
ผลการวิจัย 

 
4.1 ผลการดําเนินงาน 
 
ตารางที่ 4-1 ผลผลิตจากแต่ละกิจกรรม 

ผลผลิต 
รายละเอียด กิจกรรมในข้อเสนอ

โครงการ 
ผล 

สําเร็จ 
ข้ันทําความเข้าใจ 
1. ประชุมช้ีแจง
โครงการแก่กลุ่มฯ 

 
100% 

 
คณะผู้วิจัยฯ ได้อธิบายและช้ีแจงโครงการกับทางกลุ่มวิสาหกิจฯ 

2. แต่งต้ังทีม
พัฒนาการบริหาร
จัดการช่องทางการ
จัดจําหน่าย  

100% ทีมพัฒนาการบริหารจัดการช่องทางการจัดจําหน่าย ประกอบไปด้วย 
คณะผู้วิจัย 6 คน กับประธาน ผู้จัดการ และสมาชิกของวิสาหกิจฯ 10 คน  

3. วิเคราะห์กลุ่มฯ
โดยกระบวน PRA 

100% คณะผู้วิจัยฯ ได้ทําการวิเคราะห์วิสาหกิจฯ และพบว่า สถานการณ์ปัจจุบัน
ของปัญหาช่องทางการจัดจําหน่ายก็คือ ขาดการจัดการช่องทางการจัด
จําหน่าย เพราะส่วนใหญ่แล้วผลผลิตท่ีได้ จะจําหน่ายให้โรงสี ซึ่งไม่ได้สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่กลุ่มเท่าไรนัก 

4. ทบทวนอดีต
ศึกษาความเป็นมา 
ภูมิหลังของกลุ่มฯ
เช่ือมโยงกับปัจจุบัน
และแนวโน้มอนาคต
โดยกระบวนการ 
FSC 

100% ผู้วิจัยได้ศึกษาความเป็นมาของวิสาหกิจฯ และพิจารณาแนวโน้มในอนาคต 
โดยการจัดหาช่องทางการจัดจําหน่ายโดยตรงแก่ผู้บริโภคภายในพ้ืนที่
ใกล้เคียง และจัดทําผลิตภัณฑ์ที่มีตราสินค้า เพ่ือสร้างความรู้จักของสินค้าให้
กว้างขวางข้ึน 
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ผลผลิต 
รายละเอียด กิจกรรมในข้อเสนอ

โครงการ 
ผล 

สําเร็จ 
ขั้นกําหนดรูปแบบ
แนวทางดําเนินงาน
1. กําหนดวิสัยทัศน์
ภาพลักษณ์ของ
วิสาหกิจฯท่ีพึง
ปรารถนา 

 
 

100% 

 
 
วิสาหกิจฯยังคงใช้วิสัยทัศน์ “คืนสภาพแวดล้อม สร้างความม่ันคงแก่คนใน
ชุมชน” โดยต้องการให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ทั้งสุขภาพกาย ฐานะ
ทางเศรษฐกิจ และไม่สร้างมลพิษแก่ระบบส่ิงแวดล้อม 

2. เลือกประเด็น
ปัญหา 

100% วิสาหกิจฯได้เลือกประเด็นปัญหาเร่ืองของการระดมทุนเพื่อดําเนินกิจการของ
วิสาหกิจฯ และการจัดสรรผลประโยชน์ของวิสาหกิจฯ 

3. ค้นหาสาเหตุของ
ประเด็นปัญหา 

100% สาเหตุของปัญหา คือ การที่สมาชิกยังไม่กล้าลงทุนในวิสาหกิจฯอย่างเต็มที่ 
เพราะสถานะของวิสาหกิจฯ เป็นเพียงกลุ่มสมาชิกท่ีรวมตัวกัน ไม่มีความ
ม่ันคงเท่าท่ีควร 

4. กําหนดทางเลือก
การแก้ปัญหา 

100% วิสาหกิจฯได้กําหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้แก่ 
1. การยกฐานะของวิสาหกิจฯให้เป็นนิติบุคคล 
2. การเจรจาสร้างความร่วมมือแบบทวิภาคีกับพ่อค้าคนกลาง ผู้จัดจําหน่าย
วัสดุการผลิต ฯลฯ 
3. การขยายช่องทางการจัดจําหน่ายไปยังลูกค้ากลุ่มอ่ืนๆ 
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ผลผลิต 
รายละเอียด กิจกรรมในข้อเสนอ

โครงการ 
ผล 

สําเร็จ 
5. คัดเลือกและ
วางแผนปฏิบัติการ 
โดยกระบวนการ 
AIC 

100% เน่ืองจากผลิตภัณฑ์หลักของวิสาหกิจฯเป็นข้าวพันธ์ุชัยนาท 1 ซ่ึงเป็นข้าวท่ีมี
ลักษณะค่อนข้างแข็งทําให้ไม่ค่อยได้รับความนิยมของเครือข่ายผู้บริโภคข้าว
ของมหาวิทยาลัย และการขยายช่องทางการจัดจําหน่ายก็ทําได้ยาก เพราะ
โรงงานและร้านอาหารต่างมีแหล่งซื้อข้าวประจําอยู่แล้ว การเข้าไปแทรกแซง
ทําได้ลําบาก เพราะผลิตภัณฑ์ยังไม่ได้มาตรฐาน วิสาหกิจฯจะต้องใช้เครื่องคัด
เมล็ดข้าว และเครื่องแยกส่ิงแปลกปลอม ซึ่งมีมูลค่าสูง การเจรจาสร้างความ
ร่วมมือแบบทวิภาคีกับพ่อค้าคนกลาง ผู้จัดจําหน่ายวัสดุการผลิตก็กระทําได้พี
ยงระดับหน่ึง วงเงินค่อนข้างจํากัดเพราะวิสาหกิจฯไม่มีตัวตนทางกฎหมาย 
การให้เครดิตจึงมีความเส่ียง ดังน้ันวิสาหกิจฯจึงได้เลือกท่ีจะยกฐานะของ
วิสาหกิจฯเป็นสหกรณ์การเกษตร ซ่ึงเป็นนิติบุคคลและได้รับการสนับสนุน
จากภาครัฐ โดยเร่ิมดําเนินการตามข้ันตอนท่ีเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
พระนครศรีอยุธยากําหนดและช่วยเหลือในการจดทะเบียน 

ขั้นดําเนินการ 
1. ปฏิบัติการตาม
แผน 

 
100% 

 
ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือจัดต้ังสหกรณ์ คัดเลือกคณะกรรมการ โดยใช้สถานที่
ของวิสาหกิจฯเป็นท่ีทําการช่ัวคราว 

2. ปรับปรุงแก้ไข
อุปสรรค (ถ้ามี) 

100% ปัญหาของการจัดต้ังสหกรณ์ไม่มี แต่มีปัญหาในช่วงแรกของการวิจัย ที่
ช่องทางการจัดจําหน่ายต่างๆไม่สามารถขยายได้ ด้วยปัญหาเรื่องพันธ์ุข้าวที่
จําหน่าย ผลิตภัณฑ์ยังไม่ได้มาตรฐานเพียงพอ 

3. ติดตามประเมิน
ความก้าวหน้า เดือน
ละ 2 ครั้ง เป็นอย่าง
น้อย 

100% นักวิจัยในโครงการได้เข้าไปติดตามความก้าวหน้าอยู่เสมอ  
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ผลผลิต 
รายละเอียด กิจกรรมในข้อเสนอ

โครงการ 
ผล 

สําเร็จ 
ขั้นประเมินผล 
1 .  ป ร ะ เ มิ น
กระบวนการมีส่วน
ร่ ว ม ต า ม
กระบวนการเรียนรู้
ตลอดการวิจัย 

 
100% 

 
ผลลัพธ์ท่ีได้เป็นท่ีน่าพอใจ กลุ่มกําลังอยู่ในข้ันตอนการส่งร่างข้อบังคับท่ีผ่าน
การแก้ไขปรับปรุงครั้งท่ี 2 ให้เกษตรและสหกรณ์จังหวัดตรวจสอบ หากผล
การพิจารณาเรียบร้อย จะจัดประชุมใหญ่เพ่ือพิจารณาร่างข้อบังคับ และได้จด
ทะเบียนเป็นสหกรณ์เสร็จสมบูรณ์ในวันท่ี 25 พฤษภาคม 2559 

2..รายงานแก่กลุ่มฯ
เป็นระยะๆ 

100% นักวิจัยในโครงการมีการประชุม ติดต่อกับนักวิจัยของวิสาหกิจเป็นระยะๆ 

 
 
4.2  รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม 

4.2.1  การประชุมหารือกับผู้นําวิสาหกิจชุมชน 
 ได้มีการประชุมและเย่ียมชมวิสาหกิจฯครั้งแรก ในวันศุกร์ท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2558 เพื่อช้ีแจง
โครงการ กําหนดทีมงาน ศึกษาสภาพปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ รวมถึงแนวโน้มท่ีต้องการในอนาคต 
ต่อนายนพดล สว่างญาติ ผู้จัดการวิสาหกิจฯ 
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ภาพที่ 4-1 บรรยากาศการเย่ียมชมวิสาหกิจฯ 
 

 

4.2.2. รายละเอียดทั่วไปของวิสาหกิจฯ 
 ปัจจุบัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีพันธ์ุข้าวจําหน่าย 3 พันธ์ุ รายละเอียดดังน้ี 
 
ตารางที่ 4-2 พันธ์ุข้าวที่วิสาหกิจฯจําหน่าย 
พันธ์ุข้าว ราคาจําหน่าย ลักษณะของข้าว 

หอมปทุม  25 บาท/
กิโลกรัม 

มีความนุ่มเกือบเทียบเท่าข้าวหอมมะลิ แต่ความหอมไม่สามารถสู้ได้ อัตรา
การใช้นํ้าหุงข้าวอยู่ที่ 1:1.5 เน่ืองจากเป็นข้าวเก่าเก็บไว้นาน 6 เดือนก่อนสี 
แต่หากเป็นข้าวใหม่จะมีความนุ่มและความหอมใกล้เคียงข้าวหอมมะลิมาก 

ชัยนาท 1  20 บาท/
กิโลกรัม 

หุงข้ึนหม้อ มีความแข็งค่อนข้างมาก อัตราการใช้นํ้าหุงข้าวอยู่ที่ 1:3  

สุ พ ร ร ณ 
90 (อยู่
ในช่วงการ
ท ด ล อ ง
ปลูก) 

20 บาท/
กิโลกรัม 

ทางกลุ่มเพิ่งนําข้าวพันธ์ุน้ีมาแปรรูปเป็นข้าวสาร แต่ยังไม่แน่ใจในผลิตภัณฑ์ 
เพราะมีความผิดปกติจากท่ีทางกลุ่มเคยรู้จัก เน่ืองจากข้าวควรจะมีความ
แข็งกว่าชัยนาท 1 แต่เม่ือนําไปทดลองหุงกลับพบว่า มีลักษณะจับตัวเป็น
ก้อน 

หมายเหตุ ขนาดบรรจุภัณฑ์มี 2 ขนาด คือ ถุงบรรจุ 5  กิโลกรัม และกระสอบบรรจุ 45  กิโลกรัม โดย
หากซื้อเป็นกระสอบจะลดราคาให้ 1 บาทต่อกิโลกรัม หรือลด 45 บาทต่อกระสอบ 



59 

 

 

 
4.2.3 การแสวงหาผู้บริโภคเพ่ือจัดจําหน่ายโดยตรง 

 คณะผู้วิจัยได้พยายามสรรหาผู้บริโภคกลุ่มต่างๆเพ่ือให้สามารถจัดจําหน่ายได้โดยตรง ลดส่วนต่าง
กําไรเพ่ือให้ผู้บริโภคได้สินค้าราคาถูก คุณภาพดี และผู้ผลิตก็ได้รับราคาท่ีน่าพอใจ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

ตารางที่ 4-3 ข้อมูลการสํารวจผู้บริโภค 

ร้าน 
พันธ์ุข้าว

ที่ใช้ 
ขนาดบรรจุ 

(กก / หน่วย) 

ราคา 
(บาท / 
หน่วย) 

ราคาเฉล่ีย 
(บาท / กก.) 

แหล่งที่ซื้อ 

ทดลอง
ข้าว
หอม
ปทุม 

ร้านครัวต้นนํ้า 
 

หอมมะลิ 15 615 41 ร้านประจําที่นครสวรรค์ ใช่ 
ข้าวขาว 15 460 30.6666667 โรงสี  

ครัวชายนํ้า 
(บางปะอิน) 

หอมมะลิ 50 1480 29.6 โรงสี ใช่ 

เสาไห้ 50 1100 22 โรงสี  
บ้านเคียงนํ้า 
(บางปะอิน) 

หอมมะลิ 5 250 50 ร้านประจําที่นครสวรรค์ ใช่ 
ข้าวขาว 5 220 44 ห้างแม็คโคร  

โชคอํานวย หอมมะลิ 5 190 38  ใช่ 

แพกรุงเก่า หอมมะลิ 50 1600 32 บริษัทประจํา  
กุ้งเพ่ือนแพรว หอมมะลิ 50 1950 39 ตลาดกลาง ใช่ 

กู๊ดวิว หอมมะลิ 49 1800 36.7346939 ร้านแถวคลองมะขามเรียง  
ข้าวแกงบ้าน

สวน 
เสาไห้ 50 1100 22 ตลาดวังน้อย  

ครัวในพัน หอมมะลิ 50 1800 36   
บ้านวัชราชัย หอมมะลิ 49 1700 34.6938776 ลูกค้า  

 
- โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ นําข้าวพันธ์ุชัยนาทกับข้าวหอมปทุมไปเสนอและทดลอง  
- โรงเแรมอยุธยา แกรนด์ โฮเต็ล นําข้าวพันธ์ุชัยนาทกับข้าวหอมปทุมไปเสนอ - โรงแรมแจ้งว่ามี

ร้านข้าวประจําที่ส่งให้แล้ว 
- ร้านมะละกอ นําข้าวพันธ์ุชัยนาทกับข้าวหอมปทุมไปเสนอ  ได้ขอซื้อเพื่อนําไปหุงข้าวขายในร้าน

โดยซื้อไปแล้วอย่างละ 10 กิโลกรัม 
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- บริษัท WD ติดต่อไปแล้ว  
- บริษัท NMB ( ประตูนํ้าพระอินทร์ ) ติดต่อไปแล้ว  
- บริษัท Zkuroda นิคมฯ โรจนะ นําข้าวพันธ์ุชัยนาทไปทดลอง 1 ถุง  
- ร้านข้าวแกง 2 ร้าน และร้านอาหารตามส่ัง 1 ร้าน ในโรงอาหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์วาสุกรี นําข้าวพันธ์ุชัยนาทไปทดลอง แจ้งว่า แข็งเกินไป และนําข้าวพันธ์ุ
สุพรรณไปทดลอง 1 ร้าน พบว่า ข้าวเกาะตัว ไม่ร่วน  

- กลุ่มแม่บ้านประจํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์วาสุกรี นําข้าวพันธ์ุชัยนาท
ไปทดลอง และพอใจในผลิตภัณฑ์ เริ่มส่ังซื้อไปบ้างบางส่วน 

  
 แต่ปัญหาที่เกิดข้ึนในตอนน้ี คือ ภาวะภัยแล้ง ทําให้สมาชิกของวิสาหกิจฯไม่ได้ปลูกข้าวนาปรังตาม
รอบการเพาะปลูก 1 รอบ ทําให้ผลผลิตไม่เพียงพอต่อการบริโภค และยังส่งผลกระทบทําให้ราคาข้าวหอม
ปทุมสูงเกือบเท่าราคาของข้าวหอมมะลิ จึงไม่คุ้มค่าท่ีจะเพาะปลูก นอกจากน้ัน มาตรฐานยังไม่สามารถท่ี
จะแข่งขันกับผู้จัดจําหน่ายรายเดิมได้ 
 

4.2.4 การพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก 
 ทางวิสาหกิจฯได้ออกแบบตราสินค้าเพื่อนําไปพิมพ์บนบรรจุภัณฑ์ข้างถุงบรรจุ 5 กิโลกรัม ดังน้ี 

 
ภาพที่ 4-2 บรรจุภัณฑ์ที่ออกแบบไว้ 
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ซึ่งคณะผู้วิจัยได้นําไปปรึกษาผู้เช่ียวชาญด้านการออกแบบตราผลิตภัณฑ์ อยู่ระหว่างการพิจารณา 
 

4.2.5 การพัฒนามาตรฐานของผลิตภัณฑ์  
 เน่ืองจากทางวิสาหกิจฯเห็นว่า มีความจําเป็นที่จะต้องพัฒนามาตรฐานสินค้าให้ดีข้ึน เพราะจาก
การพูดคุยระหว่างคณะผู้วิจัยและกลุ่ม พบว่า ยังมีปัญหาของลักษณะเม็ดข้าวท่ีไม่สมบูรณ์เท่าไรนัก ทาง
กลุ่มฯจึงคิดจะจัดหาเครื่อง Optical Sorter หรือเครื่องคัดแยกเมล็ดข้าว เม่ือได้ตรวจสอบราคาแล้ว 
พบว่า มีราคาประมาณ 900,000 บาท คณะผู้วิจัยจึงได้เสนอว่า จะลองสรรหาคณะนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯมาเพ่ือพัฒนาเครื่องน้ี เพ่ือลดต้นทุนลง  
 
 4.2.6  ผลการพิจารณาทางเลือกของการบริหารจัดการช่องทางการจัดจําหน่าย 
 จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับช่องทางการจัดจําหน่ายต่างๆ วิสาหกิจฯจึงพิจารณาแล้วเห็นว่า ควรจะยก
ฐานะของวิสาหกิจฯเพ่ือระดมทุน และสร้างความน่าเช่ือถือต่อผู้บริโภค จึงได้คิดก่อต้ังเป็นสหกรณ์
การเกษตร และได้ติดต่อเกษตรและสหกรณ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อประสานงานในการก่อต้ัง แต่
ได้รับแจ้งว่า สหกรณ์การเกษตรสามารถก่อต้ังได้อําเภอละ 1 แห่งเท่าน้ัน วิสาหกิจฯจึงได้นํากลับมา
พิจารณาและพบว่า พื้นที่การเกษตรท่ีจะจัดต้ังสหกรณ์น้ีอยู่ในเขตพ้ืนท่ีปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จึงได้
ขอให้สํานักงานปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ออกหนังสือไปยังกรมส่งเสริมสหกรณ์ เพ่ือให้สามารถก่อต้ัง
เป็นสหกรณ์ได้เป็นกรณีพิเศษ จนในท่ีสุดสามารถจัดต้ังสหกรณ์การเกษตรได้ในนาม “สหกรณ์การเกษตร
ในเขตปฏิรูปท่ีดินช้างใหญ่จํากัด” เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2559 
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ภาพที่ 4-3 การประชุมร่างข้อบังคับ เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ที่คาดว่าจะเป็นสมาชิก 
 

 
ภาพที่ 4-4 ใบสําคัญรับจดทะเบียนสหกรณ์ 
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4.3  ความสอดคล้องกับกรอบการวิจัย 
 ผู้วิจัยยังได้ประชุมเชิงปฏิบัติการในวันพุธที่ 18 มีนาคม 2558 เพื่อสรุปกรอบการทําวิจัย ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4-4 สรุปกรอบการวิจัย 
 คําอธิบายโดยสรุป ตัวชี้วัด วิธีเก็บข้อมูล/แหล่งของข้อมูลของ

ตัวชี้วัด 
เงื่อนไข/ความเสี่ยง 

เป้าหมาย 
 

การบริหารจัดการช่องทางการจัด
จําหน่ายข้าวมาตรฐานปลอดภัย 

จํานวนช่องทางการจัดจําหน่ายที่
เพิ่มขึ้น 

การลงพื้นที่สํารวจ ผลิตภัณฑ์อาจไม่เป็นที่ต้องการของ
ตลาด 

วัตถุประสงค์ หรือ
ผลลัพธ์ 
 
 

1. การเพิ่มช่องทางการจัด
จําหน่าย 
2. การเพิ่มปริมาณการจัด
จําหน่าย 

1. ช่องทางการจัดจําหน่ายเพิ่มขึ้น
อย่างน้อย 1 ช่องทาง 
2. ปริมาณการจัดจําหน่ายเพิ่มขึ้น 
1 ตันต่อเดือน 

การนําผลิตภัณฑ์ตัวอย่างไปนําเสนอ
กับกลุ่มลูกค้า 

ทัศนคติของผู้บริโภค 

ผลผลิต 
 

จํานวนการสั่งซื้อข้าวจากกลุ่ม
ลูกค้าที่เพิ่มมากขึ้น 

จํานวนการสั่งซื้อเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 
1 ตันต่อเดือน 

เก็บข้อมูลจากจํานวนใบสั่งซื้อ ความต้องการของผู้บริโภคไม่
แน่นอน 

กิจกรรม 1. ทําความเข้าใจ 
2. กําหนดรูปแบบแนวทางการ
ดําเนินงาน 
3. ดําเนินการ 
4. ประเมินผล 

1. ช่องทางการจัดจําหน่ายที่เพิ่มขึ้น 
2. ข้อตกลงร่วมในการซื้อขาย 

สนทนากลุ่ม ภัยธรรมชาติที่ทําให้ผลผลิตไม่
เป็นไปตามต้องการ 
คุณสมบัติของข้าวที่ไม่ตรงตาม
ความต้องการของผู้บริโภค 



64 

 

 

เป้าหมายระดับกลาง เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กิจกรรม 

ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกร  

บริหารจดัการช่อง

ทางการจดัจําหนา่ย 

เพิ�มจํานวนช่องทางการจดั

จําหนา่ย 

เพิ�มปริมาณการจดัจําหนา่ย 

• ศึกษาช่องทางการจัด
จําหน่ายที่เป็นไปได้ 

• เจรจาตกลงกับช่องทางการ
จัดจําหน่ายที่ถูกเลือก 

• กําหนดข้อตกลงในการจัด
จําหน่ายที่เอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ผลิตและผู้บริโภค 

ตัวชี้วัดเป้าหมาย 
• มีช่องทางการจัดจําหน่ายเพิ่มขึ้นจากเดิม ภายใน 1 ปี 

ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์ 
• จํานวนช่องทางการจัดจําหน่ายเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 1 ช่องทาง 

• ปริมาณข้าวสารที่จําหน่ายได้เพิ่มขึ้น 1 ตันต่อเดือน 

ผลการดําเนินกิจกรรม (output) ที่จะส่งมอบรอบ 6 เดือนแรก 
 เกิดข้อตกลงร่วมกันภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารจัดการช่อง
ทางการจัดจําหน่ายที่จะนําไปดําเนินการต่อ 
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ผลการวิจัยเม่ือเทียบกับตัวชี้วัดตามกรอบการวิจัย พบว่า ไม่บรรลุตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เรื่อง 
“ปริมาณข้าวสารท่ีจําหน่ายได้เพ่ิมข้ึน 1 ตันต่อเดือน” เน่ืองจากเพ่ิงเริ่มจัดต้ังสหกรณ์ฯ และการวิจัยอยู่
ในช่วงท่ีสภาวะแล้ง ไม่สามารถปลูกข้าวได้  แต่สหกรณ์ฯสามารถเริ่มดําเนินการได้ในระดับหน่ึง และกําลัง
พิจารณาอาชีพเสริมอ่ืนๆเพ่ือทดแทนการพ่ึงพาแต่ “ข้าว” เพียงอย่างเดียว เช่น กาท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
เป็นต้น 
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   บทที ่5
สรุปผลการวิจัย 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการช่องทางการจัด
จําหน่ายข้าวเกษตรปลอดภัยของวิสาหกิจชุมชนพันธุ์ข้าวไทย ศูนย์ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการดําเนินการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การบันทึกข้อมูลภาคสนาม การบันทึกผลกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม การสัมภาษณ์ และการประชุมร่วมกันระหว่างนักวิจัยในโครงการและนักวิจัยของวิสาหกิจฯ โดย
สุดท้ายได้ข้อสรุปในการสร้างช่องทางการจัดจําหน่ายข้ึนมาใหม่ โดยการเป็นตัวกลางประเภทสหกรณ์ฯ ซ่ึง
เป็นนิติบุคคลท่ีสามารถดําเนินการได้มากกว่าวิสาหกิจฯท่ีเป็นอยู่เดิม ในนาม “สหกรณ์การเกษตรในเขต
ปฏิรูปท่ีดินช้างใหญ่จํากัด” และจดทะเบียนสําเร็จเม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2559  
 ท้ังน้ี เน่ืองจากสถานการณ์การขาดแคลนนํ้าในช่วงปีท่ีผ่านมา ทําให้สหกรณ์กําลังพิจารณาถึงแหล่ง
รายได้อ่ืนๆ นอกเหนือจากการจําหน่ายข้าว เช่น การท่องเท่ียวเชิงเกษตร เป็นต้น 
 
5.2  ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ประโยชน์ 
 กรณีวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ หากต้องการก่อต้ังเป็นนิติบุคคล อาจจะติดปัญหากฎกระทรวงเรื่อง 
สหกรณ์การเกษตรสามารถก่อต้ังได้อําเภอละ 1 แห่งเท่าน้ัน ซ่ึงอาจแก้ไขได้โดย 
 1) เข้าร่วมกับสหกรณ์การเกษตรท่ีมีอยู่แล้วในอําเภอน้ันๆ แต่อาจมีปัญหาเรื่องการบริหารจัดการท่ี
ไม่เป็นตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มวิสาหกิจฯ 
 2) สามารถจัดต้ังเป็นกลุ่มเกษตรกรตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2547 ซ่ึงมี
ฐานะเป็นนิติบุคคลเช่นเดียวกัน แต่สิทธิประโยชน์ท่ีได้รับจะน้อยกว่าการเป็นสหกรณ์การเกษตร 
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ข้อบังคับ 
 

สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินช้างใหญ่จํากัด   
พ.ศ. 2559 

 
หมวด 1 
ช่ือ ประเภทและท่ีตั้งสํานักงาน 

ข้อ 1. ช่ือ ประเภทและท่ีตั้งสํานักงาน 
ช่ือ   สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินช้างใหญ่ จํากัด 
ประเภท  สหกรณ์การเกษตร 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 64 หมู่ท่ี 1 ตําบลช้างใหญ่ อําเภอบางไทร 

                จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย์ 13290 
ท้องท่ีดําเนินงาน  อําเภอบางไทร 
 

สหกรณ์อาจย้ายท่ีต้ังสํานักงานได้ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการพิจารณาเห็นสมควร 
โดยแจ้งให้นายทะเบียนสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ทราบ และให้ปิด
ประกาศไว้ท่ีสํานักงานของสหกรณ์เดิม สํานักงานส่วนราชการสหกรณ์ และท่ีว่าการอําเภอแห่ง
ท้องท่ีท่ีสหกรณ์ต้ังอยู่เป็นเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน และให้ดําเนินการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับใน
การประชุมใหญ่คราวต่อไปด้วย 

ตราของสหกรณ์  ตราของสหกรณ์มีรูปลักษณะ ดังน้ี     
     

ความหมายของตรา 
ช้างชูรวงข้าว พ้ืนท่ีตําบลช้างใหญ่เป็นพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณ์
เหมาะแก่การทําการเกษตร โดยเฉพาะพืชหลักคือ ข้าว
เกลียวเชือกล้อมรอบ ความร่วมไม้ร่วมมือ ความกลม
เกลียวของคนในชุมชน 
 
 
 

 
 



ขอ้บงัคบัสหกรณ์  หนา้ ๒ 

ประเภทสหกรณ์การเกษตร 

 

 

หมวด 2 
วัตถุประสงค์และอํานาจกระทําการ 

ข้อ 2. วัตถุประสงค์ สหกรณ์น้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธีช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักสหกรณ์ 
รวมท้ังในข้อต่อไปน้ี 

(1) จัดหาวัสดุการเกษตรและเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีจําเป็นมาจําหน่ายแก่
สมาชิก 

(2) รวบรวมผลิตผลการเกษตร ผลิตภัณฑ์และบริการของสมาชิกมาจัดการขาย
หรือแปรรูปออกขายโดยซ้ือหรือรวบรวมผลิตผลจากสมาชิกก่อนผู้อ่ืน 

(3) จัดให้มีเงินกู้หรือสินเชื่อแก่สมาชิก เพ่ือการประกอบอาชีพและการดํารงชีพ 
(4) ส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก 
(5) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและชุมชน 
(6) ร่วมมือกับสหกรณ์อ่ืน สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์ 

องค์กร ชุมชนภาคเอกชน และหน่วยงานของรัฐเพ่ือส่งเสริมและปรับปรุง
กิจการของสหกรณ์  

(7) ส่งเสริมและเผยแพร่อาชีพการเกษตร หัตถกรรม อุตสาหกรรมในครัวเรือน
หรือการประกอบอาชีพอย่างอ่ืนในหมู่สมาชิกและครอบครัวสมาชิก รวมท้ัง
การส่งเสริมความรู้ในการผลิตทางอุตสาหกรรม เพ่ือให้สมาชิกมีอาชีพและ
รายได้ท่ีม่ันคง 

ข้อ 3. อํานาจกระทําการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ ให้สหกรณ์มีอํานาจ
กระทําการดังต่อไปน้ี 

(1) ติดต้ังเครื่องสูบนํ้า หรือปิดก้ันทํานบเหมืองฝาย จัดระบบการส่งนํ้า ระบาย
นํ้าและอํานวยการใช้น้ําเพ่ือประโยชน์แก่การเกษตร 

(2) จัดให้มีฉางหรือโรงเรือนการเกษตรเพ่ือเก็บรักษาผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ 
(3) จัดให้มียานพาหนะขนส่ง เครื่องมือ เครื่องจักรกล หรือปศุสัตว์ เก่ียวกับ 

การผลิตทางการเกษตรสําหรับให้บริการแก่สมาชิก 
(4) จัดให้มีโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือแปรรูปผลิตผลหรือเพ่ือผลิตสินค้าท่ีมี

คุณภาพตามความต้องการของตลาด 
(5) จัดหาทุนเพ่ือดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
(6) รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืนหรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
(7) ให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืมเงิน 
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(8) ซ้ือหุ้นของธนาคารซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ 
สหกรณ์ 

(9) ซ้ือหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
(10) ซ้ือหุ้นของสถาบันท่ีประกอบธุรกิจอันทําให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริม

ความเจริญ แก่กิจการของสหกรณ์ 
(11) ออกต๋ัวสัญญาใช้เงินและตราสารการเงิน 
(12) ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามกฎหมายและตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาการ

สหกรณ์แห่งชาติกําหนด 
(13) ให้สวัสดิการและการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 
(14) ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มของสมาชิก กลุ่มสตรีสหกรณ์ กลุ่มเยาวชนสหกรณ์ 

กลุ่มผู้ใช้นํ้า กลุ่มรวมกันผลิต กลุ่มรวมกันซ้ือ กลุ่มรวมกันขาย และกลุ่ม
ออมทรัพย์ ฯลฯ 

(15) ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิก 
(16) ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวิชาการจากทางราชการ หน่วยงานของ

ต่างประเทศหรือบุคคลอ่ืนใด 
(17) การกระทําต่าง ๆ ตามท่ีอนุญาตไว้ในกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ เพ่ือให้

เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น รวมถึง ซ้ือ ถือกรรมสิทธิ์หรือ
ทรัพยสิทธิครอบครอง กู้ ยืม เช่าหรือให้เช่า เช่าซ้ือหรือให้เช่าซ้ือ โอนหรือ
รับโอน สิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ ขายหรือจําหน่าย จํานองหรือรับ
จํานอง จํานําหรือรับจํานํา ด้วยวิธีอ่ืนใด ซ่ึงทรัพย์สินแก่สมาชิกหรือของ
สมาชิก 

 
หมวด 3 

ทุน 
ข้อ 4. ท่ีมาของทุน สหกรณ์อาจหาทุนเพ่ือดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ดังต่อไปน้ี 

(1) ออกหุ้น 
(2) รับฝากเงิน 
(3) กู้ยืมเงินและรับเงินจากการออกต๋ัวสัญญาใช้เงินและตราสารการเงินอย่าง

อ่ืน 
(4) สะสมทุนสํารองและทุนอ่ืน ๆ 
(5) รับเงินอุดหนุนหรือทรัพย์สินท่ีมีผู้ยกให้ 
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หุ้น 

ข้อ 5. การออกหุ้น สหกรณ์ออกหุ้นได้โดยไม่จํากัดจํานวน มีมูลค่าหุ้นละสิบบาท 
ข้อ 6. การถือหุ้น สมาชิกต้องถือหุ้นในสหกรณ์ดังต่อไปน้ี 

(1) ถือหุ้นเม่ือแรกเข้าเป็นสมาชิกอย่างน้อยคนละ 50 หุ้น 
(2) ถือหุ้นตามส่วนแห่งเงินกู้ ในอัตราห้าหุ้นต่อจํานวนเงินกู้ทุก ๆ หน่ึงพันบาท 

เศษของหน่ึงพันบาท ให้ถือเป็นห้าหุ้น เว้นแต่การกู้คราวน้ันสมาชิกขอรับ
เป็นสิ่งของก็ให้งดเว้นการถือหุ้นเพ่ิมได้ 

(3) นอกจากถือหุ้นตาม (1) และ (2) แล้ว สมาชิกย่อมจะขอถือหุ้นเพ่ิมข้ึนอีก
เม่ือใดก็ย่อมทําได้ โดยแสดงความจํานงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการ
ดําเนินการ โดยมีเง่ือนไขดังน้ี 

(3.1) สมาชิกซ่ึงเป็นเกษตรกรจํานวนหุ้นท้ังหมดต้องไม่เกินหน่ึง
ในห้าของหุ้นท่ีชําระแล้วท้ังหมด 

(3.2) สมาชิกท่ัวไปจํานวนหุ้นท้ังหมดต้องไม่เกินหน่ึงในสิบของ
หุ้นท่ีชําระแล้วท้ังหมด 

(4) สมาชิกจะโอนหุ้นหรือถอนหุ้นในระหว่างท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ไม่ได้ 
(5) เม่ือสมาชิกภาพของสมาชิกสิ้นสุดลง สหกรณ์มีสิทธินําเงินตามมูลค่าหุ้นท่ี

สมาชิกมีอยู่มาหักกลบ ลบหน้ีท่ีสมาชิกผูกพันต้องชําระหน้ีแก่สหกรณ์ได้
และให้สหกรณ์มีฐานะเป็นเจ้าหน้ีบุริมสิทธิพิเศษเหนือเงินค่าหุ้นน้ัน 

ข้อ 7. การชําระค่าหุ้น สมาชิกต้องชําระค่าหุ้นเป็นเงินสดโดยถือปฏิบัติดังน้ี 
(1) การชําระค่าหุ้นตาม ข้อ 6(1) และข้อ 6 (3) น้ัน จะต้องชําระเต็มมูลค่าหุ้น

ในคราวเดียวภายในเวลาท่ีคณะกรรมการดําเนินการกําหนด 
(2) การชําระค่าหุ้นตามข้อ 6(2) จะต้องชําระค่าหุ้นทุกคราวท่ีได้รับเงินกู้จาก

สหกรณ์ 
ข้อ 8. การโอนหุ้นของสมาชิก การโอนหุ้นซ่ึงสมาชิกถืออยู่ในสหกรณ์จะทําได้โดย

เง่ือนไขดังต่อไปน้ี 
(1) สมาชิกผู้โอนได้ออกจากสหกรณ์ และจะโอนหุ้นซ่ึงชําระเต็มมูลค่าแล้ว

เท่าน้ัน 
(2) สมาชิกผู้โอนไม่มีหน้ีสินของตนซ่ึงต้องรับผิดชอบต่อสหกรณ์โดยตรง 
(3) ผู้รับโอนต้องเป็นสมาชิกในสหกรณ์น้ี หรือผู้สมัครซ่ึงคณะกรรมการ

ดําเนินการตกลงให้รับเข้าเป็นสมาชิกแล้ว 
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การโอนหุ้นต้องทําเป็นหนังสือตามแบบท่ีสหกรณ์กําหนดไว้ โดยลงลายมือชื่อผู้โอน
และผู้รับโอนมีพยานอย่างน้อยสองคนรับรองลายมือชื่อน้ัน ๆ 

เมื่อสหกรณ์ได้สอบสวนพิจารณาแล้วปรากฏว่า การโอนหุ้นได้กระทําโดยถูกต้องและ
ครบถ้วนตามเง่ือนไขดังกล่าวข้างต้น และได้จดแจ้งการโอนท้ังชื่อและท่ีอยู่ของผู้รับโอนลงใน
ทะเบียนหุ้นแล้วเสร็จ จึงเป็นอันรับรองการโอนหุ้นน้ันๆ 

ข้อ 9. การแจ้งความจํานงเพ่ือโอนหุ้น 
สมาชิกซ่ึงประสงค์จะโอนหุ้นโดยถูกต้องตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในข้อ 8 (1) และ (2) แต่ไม่

อาจหาสมาชิกผู้รับโอนได้จะแจ้งความจํานงเพ่ือโอนหุ้นไว้ต่อสหกรณ์เป็นหนังสือก็ได้ เม่ือสหกรณ์
ได้รับแจ้งเช่นน้ันแล้วถ้ามีสมาชิกอ่ืนมาขอถือหุ้น สหกรณ์จะจัดให้ทําความตกลงกันโอนหุ้น ซ่ึงรับ
แจ้งความจํานงไว้นั้นก่อนการออกหุ้นใหม่ 

ข้อ 10. การแจ้งยอดจํานวนหุ้น 
สหกรณ์จะแจ้งยอดจํานวนหุ้นท่ีสมาชิกชําระเต็มมูลค่าแล้วให้สมาชิกแต่ละคนทราบทุก

สิ้นปีทางบัญชีสหกรณ์ 
 

หมวด 4 
การดําเนินงาน 

ข้อ 11. การดําเนินงาน   
การดําเนินงานของสหกรณ์ต้องทําธุรกิจบริการสมาชิกโดยการให้เงินกู้ รวมกันผลิต 

รวมกันซ้ือ รวมกันขาย รวมกันแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหน่ึง เพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกันและกันและเปิด
โอกาสให้สมาชิกได้ช่วยเหลือตนเองตามกําลังความสามารถ 
การรับฝากเงิน 

ข้อ 12. การรับฝากเงิน  
สหกรณ์อาจรับฝากเงินประเภทออมทรัพย์ หรือประเภทประจําจากสมาชิกหรือสหกรณ์

อ่ืนหรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ซ่ึงมีสมาชิกของสมาคมน้ันไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงเป็นสมาชิกของ
สหกรณ์ ท้ังน้ี ตามระเบียบของสหกรณ์ท่ีได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 

ข้อกําหนดเก่ียวกับการรับฝาก ดอกเบ้ีย การถอนเงินฝากและอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามท่ี
กําหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ท่ีได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 

ให้สหกรณ์ดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ ท่ี กําหนดใน
กฎกระทรวง 
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การให้เงินกู้ 
ข้อ 13. การให้เงินกู้  
เงินกู้นั้นอาจให้ได้แก่ 

(1) สมาชิกของสหกรณ์ 
(2) สหกรณ์อ่ืน 

การให้เงินกู้แก่สมาชิกนั้น ให้คณะกรรมการดําเนินการมีอํานาจพิจารณาวินิจฉัยให้
เงินกู้ได้ตามข้อบังคับน้ีและตามระเบียบของสหกรณ์ 

ข้อกําหนดต่าง ๆ เก่ียวกับหลักเกณฑ์การพิจารณาวินิจฉัยให้เงินกู้ ประเภทและจํากัด
แห่งเงินกู้ หลักประกันสําหรับเงินกู้ ลําดับแห่งการให้เงินกู้ การกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ การส่ง
ชําระหน้ีเงินกู้ การควบคุมหลักประกัน การเรียกคืนเงินกู้และอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ใน
ระเบียบของสหกรณ์ 

การให้เงินกู้แก่สหกรณ์อื่นนั้น คณะกรรมการดําเนินการจะพิจารณาให้กู้ได้ต่อเมื่อ
สหกรณ์มีเง ินทุนเหลือจากการให้เงินกู้แก่สมาชิกแล้ว ตามระเบียบของสหกรณ์ท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 

สมาชิก หรือสหกรณ์อ่ืนซ่ึงประสงค์จะขอกู้เงินจากสหกรณ์น้ี ต้องเสนอคําขอกู้ตามแบบ
และระเบียบของสหกรณ์ท่ีกําหนดไว้ 

ข้อ 14. ความมุ่งหมายแห่งเงินกู้  
เงินกู้ซ่ึงให้แก่สมาชิกไม่ว่าประเภทใด ๆ จะให้ได้แต่เฉพาะเพ่ือการอันจําเป็น หรือมี

ประโยชน์ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการเห็นสมควร 
ให้คณะกรรมการดําเนินการสอดส่อง และกวดขันการใช้เงินกู้ของสมาชิกให้ตรงตาม

ความมุ่งหมายท่ีให้เงินกู้นั้น 
การฝากหรือการลงทุนของสหกรณ์ 

ข้อ 15. การฝากหรือการลงทุนของสหกรณ์  
เงินของสหกรณ์น้ันสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ตามท่ีกําหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของ

สหกรณ์ และตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติกําหนด ภายใต้กฎหมายว่าด้วย
สหกรณ์ โดยให้คํานึงถึงความม่ันคงและประโยชน์สูงสุดท่ีสหกรณ์หรือสมาชิกจะได้รับ 
การกู้ยืมเงินหรือการค้ําประกัน 

ข้อ 16. วงเงินกู้ยืมหรือการค้ําประกัน  
ท่ีประชุมใหญ่อาจกําหนดวงเงินกู้ยืมหรือการคํ้าประกันสําหรับปีหน่ึง ๆ ไว้ตามท่ีจําเป็น

และสมควรแก่การดําเนินงาน วงเงินซ่ึงกําหนดดังว่าน้ีต้องได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียน
สหกรณ์ 
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ถ้าท่ีประชุมใหญ่ยังมิได้กําหนดหรือนายทะเบียนสหกรณ์ยังมิได้ให้ความเห็นชอบวงเงิน
กู้ยืมหรือการคํ้าประกันสําหรับปีใด ก็ให้ใช้วงเงินกู้ยืมสําหรับปีก่อนไปพลาง 

ข้อ 17. การกู้ยืมเงินหรือการค้ําประกัน  
สหกรณ์อาจกู้ยืมเงินหรือออกต๋ัวสัญญาใช้เงินหรือตราสารการเงิน หรือโดยวิธีอ่ืนใด

สําหรับใช้เป็นทุนดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ได้ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการเห็นควร ท้ังน้ี
จะต้องอยู่ภายในวงเงินกู้ยืมหรือการคํ้าประกันประจําปีตามข้อ 16 
 
การเงินและการบัญชีของสหกรณ์ 

ข้อ 18. การลงลายมือช่ือแทนสหกรณ์  
การลงลายมือชื่อเพ่ือให้มีผลผูกพันสหกรณ์ในกิจการเก่ียวกับบุคคลภายนอก ให้ประธาน

กรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือเลขานุการ หรือเหรัญญิก และผู้จัดการ รวมสองคนเป็น
ผู้ลงชื่อแทนสหกรณ์ในเอกสารท้ังปวงได้ 

คณะกรรมการดําเนินการจะมอบหมายให้กรรมการดําเนินการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือ
ผู้จัดการทําการแทนก็ได้ และให้เป็นไปตามท่ีมอบหมายน้ัน 

การลงลายมือชื่อแทนสหกรณ์ตามความในวรรคหน่ึงและวรรคสอง ต้องประทับตราของ
สหกรณ์ (ถ้ามี)เป็นสําคัญด้วย  

ข้อ 19. การเงินของสหกรณ์  
คณะกรรมการดําเนินการต้องดําเนินการในทางอันสมควร เพ่ือให้การเงินของสหกรณ์

เป็นไปโดยเรียบร้อยและเกิดประโยชน์แก่สหกรณ์ ซ่ึงรวมท้ังในข้อต่อไปน้ี 
(1) การรับจ่ายและเก็บรักษาเงินของสหกรณ์ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ใน

ระเบียบ ของสหกรณ์ 
(2) การรับจ่ายเงินของสหกรณ์ต้องกระทําท่ีสํานักงานของสหกรณ์เท่าน้ัน เว้น

แต่มีกรณีอันจําเป็นท่ีไม่อาจปฏิบัติได้ ให้คณะกรรมการดําเนินการ
พิจารณากําหนดวิธีปฏิบัติได้ตามสมควร 

ข้อ 20. การบัญชีของสหกรณ์  
ให้สหกรณ์จัดให้มีการทําบัญชีตามแบบและรายการท่ีนายทะเบียนสหกรณ์กําหนด และ

เก็บรักษาบัญชีและเอกสารประกอบการลงบัญชีไว้ท่ีสํานักงานของสหกรณ์ภายในระยะเวลาท่ีนาย
ทะเบียนสหกรณ์กําหนด 

ให้บันทึกรายการในบัญชีเก่ียวกับกระแสเงินสดของสหกรณ์ในวันท่ีเกิดเหตุน้ัน สําหรับ
เหตุอ่ืนท่ีไม่เก่ียวกับกระแสเงินสดให้บันทึกรายการในสมุดบัญชีภายในสามวันนับแต่วันท่ีมีเหตุอัน
จะต้องบันทึกรายการน้ันและการลงบัญชีต้องมีเอกสารประกอบการลงบัญชีท่ีสมบูรณ์โดยครบถ้วน 
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ให้สหกรณ์จัดทํางบดุลอย่างน้อยครั้งหน่ึงทุกรอบสิบสองเดือนอันจัดว่าเป็นรอบปีทาง
บัญชีของสหกรณ์ซ่ึงต้องมีรายการแสดงสินทรัพย์หน้ีสินและทุนของสหกรณ์กับท้ังบัญชีกําไรขาดทุน
ตามแบบท่ีนายทะเบียนสหกรณ์กําหนด 

วันสิ้นปีทางบัญชีของสหกรณ์ให้สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน ของทุกปี 
ข้อ 21. การเสนองบดุลต่อท่ีประชุมใหญ่  
ให้คณะกรรมการดําเนินการเสนองบดุลซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและรับรองแล้วเพ่ือ

อนุมัติ ในท่ีประชุมใหญ่ ภายในหน่ึงร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีทางบัญชี 
ให้คณะกรรมการดําเนินการเสนอรายงานประจําปีแสดงผลการดําเนินงานของสหกรณ์ต่อ

ท่ีประชุมใหญ่ด้วยในคราวท่ีเสนองบดุลและให้ส่งสําเนารายงานประจําปีกับงบดุลไปยังนายทะเบียน
สหกรณ์ภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีมีการประชุมใหญ่ 

อน่ึง ให้เก็บรักษารายงานประจําปีแสดงผลการดําเนินงานของสหกรณ์ งบดุล พร้อมท้ัง
ข้อบังคับ ระเบียบ และกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ไว้ ณ สํานักงานของสหกรณ์เพ่ือให้สมาชิกขอ
ตรวจดูได้โดยไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียม 

ข้อ 22. ทะเบียนและเอกสารของสหกรณ์  
ให้สหกรณ์มีทะเบียนสมาชิก ทะเบียนหุ้น สมุดรายงานการประชุม ตลอดจนทะเบียนอ่ืน 

ๆ ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการเห็นสมควรให้มีข้ึน 
ให้สหกรณ์ส่งสําเนาทะเบียนสมาชิกและทะเบียนหุ้นแก่นายทะเบียนสหกรณ์ภายในเก้า

สิบวันนับแต่วันท่ีจดทะเบียน 
ให้สหกรณ์รายงานการเปลี่ยนแปลงรายการในทะเบียนสมาชิกหรือทะเบียนหุ้นต่อนาย

ทะเบียนสหกรณ์ภายในสามสิบวันนับแต่วันสิ้นปีทางบัญชีของสหกรณ์ 
สมาชิกอาจขอตรวจดูเอกสารดังกล่าวในวรรคก่อนได้ ณ สํานักงานของสหกรณ์ใน

ระหว่างเวลา ทํางานแต่จะดูบัญชีหรือทะเบียนเก่ียวกับเงินค่าหุ้น เงินฝาก หรือเงินกู้ของสมาชิกราย
อ่ืนไม่ได้ นอกจากจะได้รับความยินยอมเป็นหนังสือของสมาชิกน้ัน และได้รับอนุญาตจากผู้จัดการ
ก่อน 
 
การตรวจสอบบัญชีและการกํากับดูแลสหกรณ์ 

ข้อ 23. การตรวจสอบบัญชี  
บัญชีของสหกรณ์น้ันต้องได้รับการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง ตามมาตรฐานการ

สอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณ์กําหนด โดยผู้สอบบัญชีซ่ึง นาย
ทะเบียนสหกรณ์แต่งต้ัง 

ข้อ 24. การกํากับดูแลสหกรณ์  
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นายทะเบียนสหกรณ์ รองนายทะเบียนสหกรณ์ ผู้ตรวจการสหกรณ์ ผู้สอบบัญชี  หรือ
พนักงานเจ้าหน้าท่ีซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์มอบหมาย มีอํานาจออกคําสั่งเป็นหนังสือให้ 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ คณะกรรมการอ่ืน ผู้ตรวจสอบกิจการ ผู้จัดการ เจ้าหน้าท่ีหรือ
เชิญสมาชิกของสหกรณ์มาชี้แจงข้อเท็จจริงเก่ียวกับการดําเนินกิจการของสหกรณ์หรือให้ส่งเอกสาร
เก่ียวกับการดําเนินงานหรือรายงานการประชุมได้และมีอํานาจเข้าไปตรวจสอบในสํานักงานของ
สหกรณ์ระหว่างเวลาทํางานของสหกรณ์ได้ 
 ท้ังน้ี ให้ผู้ซ่ึงเก่ียวข้องตามความในวรรคแรกอํานวยความสะดวกให้ความช่วยเหลือ
และ ให้คําชี้แจงแก่ผู้ปฏิบัติการตามสมควร 

ข้อ 25. การส่งรายการหรือรายงาน  
ให้สหกรณ์ส่งรายการหรือรายงานเก่ียวกับกิจการของสหกรณ์ต่อหน่วยงานท่ีกํากับดูแล 

ตามแบบและระยะเวลาท่ีหน่วยงานน้ันกําหนด 
 
กําไรสุทธิประจําปี 

ข้อ 26. การจัดสรรกําไรสุทธิประจําปี  
เม่ือสิ้นปีทางบัญชีและได้ปิดบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปแล้ว ปรากฏ

ว่าสหกรณ์มีกําไรสุทธิ ให้จัดสรรเป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของกําไรสุทธิและเป็นค่าบํารุง
สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยตามอัตราท่ีกําหนดในกฎกระทรวง แต่ต้องไม่เกินร้อยละห้าของ
กําไรสุทธิ 

กําไรสุทธิประจําปีท่ีเหลือจากการจัดสรรตามความในวรรคก่อนน้ัน ท่ีประชุมใหญ่อาจ
จัดสรรได้ ดังต่อไปน้ี 

(1) เป็นเงินปันผลตามหุ้นที่ชําระแล้วให้แก่สมาชิก แต่ต้องไม่เกินอัตราท่ี
กําหนดใน กฎกระทรวงโดยคิดให้ตามส่วนแห่งระยะเวลา อน่ึง ถ้าสหกรณ์
ถอนทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผลตาม (4) ออกจ่ายเป็นเงินปันผลสําหรับ
ปีใดด้วย จํานวนเงินปันผลท้ังสิ้นท่ีจ่ายสําหรับปีน้ันก็ต้องไม่เกินอัตรา
ดังกล่าวมาแล้ว 

(2) เป็นเงินเฉลี่ยคืนให้แก่สมาชิกตามส่วนธุรกิจท่ีสมาชิกได้ทําไว้กับสหกรณ์ใน
ระหว่างปีตามมติท่ีประชุมใหญ่ เว้นแต่สมาชิกท่ีผิดนัดการชําระหน้ีสหกรณ์ 
มิให้ได้รับเงินเฉลี่ยคืนสําหรับปีนั้น 

(3) เป็นเงินโบนัสแก่กรรมการและเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ไม่เกินร้อยละสิบของ
กําไรสุทธิ 
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(4) เป็นทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล ไม่เกินร้อยละสองแห่งทุนเรือนหุ้นของ
สหกรณ์ตามท่ีมีอยู่ในวันสิ้นปีนั้น ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผลน้ีจะถอนได้
โดยมติแห่งท่ีประชุมใหญ่ เพ่ือจ่ายเป็นเงินปันผล ตามหุ้นตาม (1) 

(5) เป็นทุนเพ่ือการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ไม่เกินร้อยละสิบของกําไรสุทธิตาม
ระเบียบของสหกรณ์ 

(6) เป็นทุนสาธารณประโยชน์ไม่เกินร้อยละสิบของกําไรสุทธิ ตามระเบียบของ
สหกรณ์ 

(7) เป็นทุนสวัสดิการ หรือการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 
ไม่เกินร้อยละสิบของกําไรสุทธิตามระเบียบของสหกรณ์ 

(8) เป็นทุนเพ่ือจัดต้ังสํานักงานหรือทุนอ่ืน ๆ เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงให้แก่
สหกรณ์ 

(9) กําไรสุทธิส่วนท่ีเหลือ (ถ้ามี) ให้จัดสรรเป็นทุนสํารองท้ังสิ้น 
 
ทุนสํารอง 

ข้อ 27. ท่ีมาแห่งทุนสํารอง  
นอกจากจัดสรรจากกําไรสุทธิตามข้อ 26 แล้ว บรรดาเงินอุดหนุนหรือทรัพย์สินท่ีมีผู้ยก

ให้แก่สหกรณ์ ถ้าผู้ยกให้มิได้กําหนดว่าให้ใช้เพ่ือการใด ให้จัดสรรเงินอุดหนุนหรือทรัพย์สิน น้ันเป็น
ทุนสํารองของสหกรณ์ 

อน่ึง จํานวนเงินซ่ึงสหกรณ์พึงจ่ายแก่บุคคลใดก็ตาม ถ้าไม่มีการเรียกร้องจนพ้นกําหนด
อายุความก็ให้สมทบจํานวนเงินน้ันเป็นทุนสํารอง 

กําไรสุทธิประจําปีของสหกรณ์ซ่ึงคณะกรรมการดําเนินการเสนอแนะให้ท่ีประชุมใหญ่
จัดสรรตามข้อ 26 หากท่ีประชุมใหญ่พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการใดไม่สมควรจัดสรรหรือตัดจํานวน
ให้น้อยลงก็ดี ยอดเงินจํานวนดังกล่าวให้สมทบเป็นทุนสํารองท้ังสิ้น 

ข้อ 28. สภาพแห่งทุนสํารอง   
ทุนสํารองย่อมเป็นของสหกรณ์โดยส่วนรวมสมาชิกจะแบ่งปันกันไม่ได้หรือจะเรียกร้องแม้

ส่วน ใดส่วนหน่ึงก็ไม่ได้ 
ทุนสํารองน้ีจะถอนจากบัญชีได้เพื่อชดเชยการขาดทุนอันหากบังเกิดขึ้น หรือเพื่อจัดสรรเข้า
บัญชี ทุนสํารองให้แก่สหกรณ์ใหม่ท่ีได้จดทะเบียนแบ่งแยกจากสหกรณ์เดิม 

 
หมวด 5 
สมาชิก 
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ข้อ 29. สมาชิก  
สมาชิกสหกรณ์นี้คือ 

(1) ผู้ท่ีมีชื่อและลงลายมือชื่อในบัญชีรายชื่อผู้ซ่ึงจะเป็นสมาชิกของสหกรณ์ 
และได้ชําระค่าหุ้นตามจํานวนท่ีจะถือครบถ้วนแล้ว 

(2) ผู้ได้รับเลือกเข้าเป็นสมาชิกตามข้อบังคับท่ีได้ลงลายมือชื่อในทะเบียน
สมาชิก และได้ชําระค่าหุ้นตามจํานวนท่ีจะถือครบถ้วนแล้ว 

ข้อ 30. คุณสมบัติของสมาชิก  
สมาชิกต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี 

(1) เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 
(2) เป็นผู้ท่ีมีอาชีพทางเกษตรกรรมและมีกิจการร่วมกันตามวัตถุประสงค์ของ

สหกรณ์ 
(3) ต้ังบ้านเรือนอยู่ท่ี  

อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
(4) เป็นผู้ ซ่ือสัตย์ มีชื่อเสียงดี ขยันขันแข็งในการประกอบอาชีพและรู้จัก

ประหยัด 
(5) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
(6) ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือเป็นผู้มีหน้ีสินล้นพ้นตัว 

(7) ไม่เป็นผู้เคยถูกให้ออกจากสหกรณ์ใดๆ โดยมีความผิดเว้นแต่พ้นกําหนด สองปีนับแต่วันท่ีถูก
ออก 

ข้อ 31. การเข้าเป็นสมาชิก  
ผู้สมัครเป็นสมาชิกตามข้อบังคับต้องย่ืนใบสมัครถึงสหกรณ์ตามแบบท่ีกําหนดไว้ เพ่ือ

คณะกรรมการดําเนินการพิจารณา 
ผู้สมัครจะต้องเข้าสังกัดกลุ่มสมาชิกในหมู่บ้านท่ีตนมีถ่ินท่ีอยู่หรือหมู่บ้านใกล้เคียงกัน 

ท้ังน้ีให้ยื่น ใบสมัครดังกล่าวในวรรคแรกผ่านประธานกลุ่มเพ่ือเสนอท่ีประชุมกลุ่ม (กลุ่มสมาชิกหรือ
กลุ่มผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิก) สอบสวนพิจารณา 

เม่ือท่ีประชุมกลุ่ม (กลุ่มสมาชิกหรือกลุ่มผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิก) ได้สอบสวนพิจารณา
ปรากฏว่า ผู้สมัครมีคุณสมบัติถูกต้องตามข้อ 30 ท้ังท่ีประชุมกลุ่มเห็นสมควรและลงมติรับรองโดย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามแห่งจํานวนผู้ท่ีเข้าประชุมแล้ว คณะกรรมการดําเนินการจึงรับ
พิจารณาผู้สมัครน้ันได้ 

เม่ือคณะกรรมการดําเนินการได้สอบสวนพิจารณาเป็นท่ีพอใจว่าผู้สมัคร ซ่ึงท่ีประชุมกลุ่ม
รับรองแล้วน้ัน มีคุณสมบัติถูกต้องตามท่ีกําหนดไว้ในข้อ 30 ท้ังเห็นเป็นการสมควรรับเข้าเป็น
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สมาชิกได้ก็ให้แจ้งผู้สมัครน้ันลงลายมือชื่อของตนในทะเบียนสมาชิกกับชําระค่าธรรมเนียมแรกเข้า
และชําระค่าหุ้นตามจํานวนท่ีจะถือจนครบถ้วนแล้ว จึงถือว่าได้เข้าเป็นสมาชิกของสหกรณ์ในสังกัด
กลุ่มซ่ึงรับรองน้ัน 

ให้สหกรณ์แจ้งเรื่ องการรับสมาชิกเข้าใหม่ ให้ ท่ีประชุมกลุ่มทราบโดยเร็วและให้
คณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ์เสนอเรื่องการรับสมาชิกเข้าใหม่ให้ท่ีประชุมใหญ่คราวถัดไป
ทราบ 

ถ้าคณะกรรมการดําเนินการไม่ยอมรับผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิกด้วยเหตุใดๆ เม่ือผู้สมัคร
ร้องขอ ก็ให้คณะกรรมการดําเนินการนําเรื่องเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือวินิจฉัยชี้ขาด มติแห่งท่ีประชุม
ใหญ่ให้รับเข้าเป็นสมาชิกในกรณีดังว่าน้ี ให้ถือเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของสมาชิกหรือผู้แทน
สมาชิกซ่ึงมาประชุม 

ข้อ 32. ค่าธรรมเนียมแรกเข้า  
ผู้เข้าเป็นสมาชิกจะต้องชําระค่าธรรมเนียมแรกเข้าให้แก่สหกรณ์คนละ 50 บาท 

ค่าธรรมเนียมแรกเข้าน้ีให้ถือเป็นรายได้ของสหกรณ์จะเรียกคืนไม่ได้ 
ข้อ 33. สิทธิหน้าท่ีในฐานะสมาชิก  
ผู้เข้าเป็นสมาชิกต้องลงลายมือชื่อของตนในทะเบียนสมาชิกกับชําระค่าธรรมเนียมแรก

เข้าและค่าหุ้นตามจํานวนท่ีจะถือครบถ้วน เม่ือได้ปฏิบัติดังน้ีแล้วจึงถือว่าได้สิทธิในฐานะสมาชิก 
(ก) สิทธิของสมาชิกมีดังน้ี 

(1) เข้าประชุมใหญ่ เพ่ือเสนอความคิดเห็นหรือออกเสียงลงคะแนน 
(2) เข้าชื่อเรียกประชุมใหญ่วิสามัญ 
(3) เสนอหรือได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการดําเนินการหรือผู้ตรวจสอบกิจการ 
(4) ได้รับบริการทางธุรกิจและทางวิชาการจากสหกรณ์ 
(5) สิทธิอ่ืน ๆ ท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับข้ออ่ืนของสหกรณ์ 

(ข) หน้าท่ีของสมาชิก มีดังน้ี 
(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติและคําสั่งของสหกรณ์ 
(2) เข้าประชุมทุกครั้งท่ีสหกรณ์นัดหมาย 
(3) ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ เพ่ือให้สหกรณ์เป็นองค์กรท่ีเข็มแข็ง 
(4) สอดส่องดูแลกิจการของสหกรณ์ 
(5) ร่วมมือกับคณะกรรมการพัฒนาสหกรณ์ให้เจริญรุ่งเรืองและม่ันคง 

ข้อ 34. การเปล่ียนแปลงช่ือ ช่ือสกุล คํานําหน้าช่ือ สัญชาติ และท่ีอยู่  
สมาชิกคนใดเปลี่ยนแปลงชื่อ ชื่อสกุล คํานําหน้าชื่อ สัญชาติและท่ีอยู่ ต้องแจ้งให้สหกรณ์

ทราบภายในสิบห้าวันนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
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การต้ังผู้รับโอนประโยชน์ 
 ข้อ 35. การต้ังผู้รับโอนประโยชน์  
 สมาชิกอาจทําหนังสือต้ังบุคคลหน่ึงหรือหลายคนเป็นผู้รับโอนประโยชน์ในเงินค่าหุ้น เงิน
ฝาก หรือเงินอ่ืนใดจากสหกรณ์เม่ือตนถึงแก่ความตาย โดยมอบไว้แก่สหกรณ์เป็นหลักฐาน หนังสือ
ต้ังผู้รับโอนประโยชน์ดังว่าน้ีต้องทําตามลักษณะพินัยกรรม 
 ถ้าสมาชิกประสงค์จะเพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลงการต้ังผู้รับโอนประโยชน์ท่ีได้ทําไว้แล้วก็ 
ต้องทําเป็นหนังสือตามลักษณะดังกล่าวในวรรคก่อนมอบให้สหกรณ์ถือไว้  

เม่ือสมาชิกตาย ให้สหกรณ์แจ้งให้ผู้รับโอนประโยชน์ตามความในวรรคก่อนทราบ 
สหกรณ์จะจ่ายค่าหุ้น เงินฝาก หรือเงินอ่ืนใดท่ีสมาชิกน้ันมีอยู่ในสหกรณ์คืนให้แก่ผู้รับโอนประโยชน์
ท่ีได้ ต้ังไว้ หรือถ้ามิได้ ต้ังไว้ ก็คืนให้แก่บุคคลท่ีได้นําหลักฐานมาแสดงให้เป็นท่ีพอใจของ
คณะกรรมการดําเนินการว่าเป็นทายาทของผู้มีสิทธิได้รับเงินจํานวนดังกล่าวน้ัน ท้ังน้ีตามท่ีกําหนด
ในข้อ 40 และข้อ 41 

ให้ผู้รับโอนประโยชน์ตามความในวรรคแรก ย่ืนคําขอรับเงินผลประโยชน์ต่อสหกรณ์
ภายในกําหนดหน่ึงปีนับแต่วันท่ีสมาชิกตายหรือได้รับแจ้งจากสหกรณ์ โดยให้แนบสําเนามรณบัตรท่ี
ทางราชการออกให้แสดงว่าสมาชิกน้ันๆ ได้ถึงแก่ความตายไปประกอบการพิจารณาด้วย เม่ือ
คณะกรรมการดําเนินการได้พิจารณาและอนุมัติแล้ว สหกรณ์จะจ่ายเงินผลประโยชน์ดังกล่าว
ภายในสี่สิบห้าวัน ในกรณีผู้มีสิทธิรับเงินผลประโยชน์ไม่ย่ืนคําขอรับเงินผลประโยชน์ หรือผู้ท่ีมีชื่อ
เป็นผู้รับโอนประโยชน์ท่ีสมาชิกได้จัดทําให้สหกรณ์ถือไว้ไม่มีตัวอยู่ก็ดี เม่ือพ้นกําหนดอายุความฟ้อง
คดี ให้สหกรณ์โอนจํานวนเงินดังกล่าวไปสมทบเป็นทุนสํารองของสหกรณ์ท้ังสิ้น 
การขาดจากสมาชิกภาพ 

ข้อ 36. การขาดจากสมาชิกภาพ สมาชิกย่อมขาดจากสมาชิกภาพเพราะเหตุใด ๆ 
ดังต่อไปน้ี 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติตามข้อ 30 
(4) ถูกให้ออกจากสหกรณ์ 

ข้อ 37. การลาออกจากสหกรณ์  
สมาชิกผู้ไม่มีหน้ีสินกับสหกรณ์ในฐานะผู้กู้หรือผู้คํ้าประกันหรือหน้ีสินอื่นที่ผูกพันจะต้อง

ชําระต่อสหกรณ์ อาจลาออกจากสหกรณ์ได้โดยแสดงความจํานงเป็นหนังสือต่อ คณะกรรมการ
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ดําเนินการ และเม่ือคณะกรรมการดําเนินการได้สอบสวนพิจารณาเห็นว่าเป็นการชอบด้วยข้อบังคับ
และอนุญาตแล้ว จึงให้ถือว่าออกจากสหกรณ์ได้ 

คณะกรรมการดําเนินการอาจมอบหมายให้ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ 
หรือกรรมการดําเนินการสอบสวนพิจารณา หากเห็นว่าเป็นการชอบด้วยข้อบังคับ ก็ให้ถือว่าออก
จากสหกรณ์ตามความในวรรคก่อนได้ แล้วให้เสนอคณะกรรมการดําเนินการในการประชุมคราว
ถัดไปทราบด้วย 

ข้อ 38. การให้ออกจากสหกรณ์  สมาชิกอาจถูกให้ออกจากสหกรณ์เพราะเหตุอย่าง
หน่ึงอย่างใดดังต่อไปน้ี 

(1) ไม่ชําระค่าธรรมเนียมแรกเข้า 
(2) มีกรณีใดๆ ซ่ึงสหกรณ์ต้องเรียกคืนเงินกู้ 
(3) ขาดชําระเงินค่านํ้า ค่าบํารุงท่ีดิน ค่าเช่า ค่าบริการหรือเงินอ่ืนใดให้เสร็จ

ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการดําเนินการกําหนด 
(4) ได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุก เว้นแต่ความผิดลหุโทษ

หรือความผิดท่ีมีกําหนดโทษข้ันลหุโทษ หรือความผิดอันได้กระทําโดย
ประมาท 

(5) จงใจฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของ
สหกรณ์หรือของท่ีประชุมกลุ่มซ่ึงตนสังกัด หรือประพฤติการใด ๆ อันเป็น
เหตุให้เห็นว่าไม่ซ่ือสัตย์สุจริต แสดงตนเป็นปฏิปักษ์หรือเสื่อมเสียต่อ
สหกรณ์หรือขบวนการสหกรณ์หรือกลุ่มสมาชิกไม่ว่าโดยประการใด ๆ 

เม่ือคณะกรรมการดําเนินการได้สอบสวนพิจารณาปรากฏว่า สมาชิกมีเหตุใด ๆ ดังกล่าว
ข้างต้นและได้ลงมติให้สมาชิกออกโดยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามแห่งจํานวนกรรมการ
ดําเนินการท่ีมีอยู่ท้ังหมดในขณะน้ันแล้ว ก็เป็นอันถือว่าสมาชิกน้ันถูกให้ออกจากสหกรณ์ 

สมาชิกท่ีถูกให้ออกจากสหกรณ์มีสิทธิย่ืนอุทธรณ์ต่อท่ีประชุมใหญ่โดยให้ย่ืนอุทธรณ์ต่อ
คณะกรรมการดําเนินการ ภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีทราบมติการให้ออก คําวินิจฉัยของท่ีประชุม
ใหญ่ให้เป็นท่ีสุด 

ข้อ 39. การถอนช่ือสมาชิกออกจากทะเบียนสมาชิก  
ในกรณีท่ีสมาชิกออกจากสหกรณ์ไม่ว่าเพราะเหตุใด ๆ ให้คณะกรรมการดําเนินการถอน

ชื่อสมาชิกออกจากทะเบียนสมาชิก 
อน่ึง ให้สหกรณ์แจ้งเรื่องสมาชิกออกให้ประธานกลุ่ม (ถ้ามี) ซ่ึงเก่ียวข้องเสนอท่ีประชุม

กลุ่มทราบโดยเร็ว 
ข้อ 40. การจ่ายคืนจํานวนเงินของสมาชิกท่ีขาดจากสมาชิกภาพ  



ขอ้บงัคบัสหกรณ์  หนา้ ๑๕ 

ประเภทสหกรณ์การเกษตร 

 

 

ในกรณีท่ีสมาชิกขาดจากสมาชิกภาพเพราะเหตุตามข้อ 36 (1) (2) (3) น้ัน สหกรณ์จะ
จ่ายคืนค่าหุ้น ท่ีสมาชิกมีอยู่ในสหกรณ์คืนให้ก่อนค่าหุ้นของสมาชิกซ่ึงออกเพราะเหตุอ่ืน พร้อมด้วย
เงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนค้างจ่ายบรรดาท่ีสมาชิกน้ันมีอยู่ในสหกรณ์คืนให้แก่ผู้มีสิทธิได้รับ 
โดยเฉพาะค่าหุ้นน้ันผู้มีสิทธิได้รับจะเรียกให้ สหกรณ์จ่ายคืนทันทีโดยไม่มีเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืน
สําหรับปีท่ีออกน้ัน หรือจะเรียกให้จ่ายคืนหลังวันสิ้นปีทางบัญชีท่ีออก โดยได้รับเป็นเงินปันผลและ
เงินเฉลี่ยคืนสําหรับปีท่ีออกน้ันด้วยในเม่ือท่ีประชุมใหญ่มีมติให้จัดสรรกําไรสุทธิประจําปีน้ันแล้วก็ได้ 
สุดแต่จะเลือกส่วนเงินรับฝากและดอกเบ้ียน้ันสหกรณ์จะจ่ายคืนให้ตามระเบียบของสหกรณ์ เว้นแต่
สมาชิกท่ีขาดจากสมาชิกภาพเพราะเหตุต้องคําพิพากษาให้ล้มละลาย สหกรณ์จะจ่ายค่าหุ้น เงินรับ
ฝาก เงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนกับดอกเบ้ียค้างจ่ายบรรดาท่ีสมาชิกน้ันมีอยู่ในสหกรณ์คืนให้ตาม
กฎหมายล้มละลาย 

ถ้าในปีใด จํานวนค่าหุ้นท่ีถอนคืนเน่ืองจากสมาชิกขาดจากสมาชิกภาพจะเกินร้อยละสิบ
แห่ง  ทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์ตามท่ีมีอยู่ในวันต้นปีนั้น คณะกรรมการดําเนินการมีอํานาจให้รอการ
จ่ายคืนค่าหุ้นของสมาชิกท่ีขาดจากสมาชิกภาพรายต่อไปในปีนั้นไว้จนถึงปีทางบัญชีใหม่ 

ในกรณีท่ีสมาชิกขาดสมาชิกภาพเพราะเหตุตามข้อ 36 (4) น้ัน สหกรณ์จะจ่ายค่าหุ้น เงิน
ปันผลและเงินเฉลี่ยคืนกับดอกเบ้ียค้างจ่ายบรรดาท่ีสมาชิกน้ันมีอยู่ในสหกรณ์คืนให้ภายในเวลาอัน
สมควร โดยไม่มี เงินปันผลหรือเงินเฉลี่ยคืนต้ังแต่ปีท่ีออกจากสหกรณ์ หรือหากสมาชิกขอให้จ่ายค่า
หุ้นภายหลังวันสิ้นปีโดยขอรับเงินปันผลและเงินเฉลี ่ยคืนในปีนั้นภายหลังที่ที ่ประชุมใหญ่ได้
พิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีก็ได้ ส่วน เงินรับฝากและดอกเบ้ียน้ันสหกรณ์จะจ่ายให้ตาม
ระเบียบของสหกรณ์ 

ในกรณีสหกรณ์ขาดทุนสะสมหรือมีแนวโน้มจะขาดทุนสะสม ให้ชะลอการจ่ายคืนค่าหุ้น
แก่สมาชิกท่ีพ้นจากสมาชิกภาพในระหว่างปีจนกว่าจะปิดบัญชีประจําปี และให้คํานวณเงินค่าหุ้น
จ่ายคืนต่อหุ้นท่ีจะจ่ายคืนแก่สมาชิกโดยนําทุนเรือนหุ้นท้ังหมดหักด้วยขาดทุนสะสมคงเหลือและ
หน้ีสินท้ังสิ้นแล้วนํามาเฉลี่ยโดยใช้จํานวนหุ้นท้ังสิ้นเป็นฐานในการคํานวณ 

เม่ือสหกรณ์มีการคํานวณมูลค่าเงินค่าหุ้นจ่ายคืนต่อหุ้นแล้ว ในปีต่อ ๆ ไป สหกรณ์ต้อง
คํานวณมูลค่าเงินค่าหุ้นจ่ายคืนต่อหุ้นให้เป็นปัจจุบันทุกปี และมูลค่าดังกล่าวจะต้องไม่สูงกว่ามูลค่า
ต่อหุ้นท่ีกําหนดไว้ในข้อ 5 จนกว่าสหกรณ์ไม่มียอดขาดทุนสะสม 

ข้อ 41. การหักจํานวนเงินซ่ึงสมาชิกต้องรับผิดต่อสหกรณ์   
ในการจ่ายคืนจํานวนเงินของสมาชิกตามข้อ 40 น้ัน ให้สหกรณ์หักจํานวนเงินซ่ึงสมาชิก

ต้องรับผิดต่อสหกรณ์ออกก่อน 
กลุ่มสมาชิก 

ข้อ 42. กลุ่มสมาชิก  



ขอ้บงัคบัสหกรณ์  หนา้ ๑๖ 

ประเภทสหกรณ์การเกษตร 

 

 

สหกรณ์อาจจัดต้ังกลุ่มสมาชิกข้ึนโดยรวมสมาชิกผู้มี ถ่ินอยู่ในหมู่บ้านเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกันเข้าเป็นกลุ่มสมาชิกได้ 

การจัดกลุ่ม การประชุมกลุ่ม กิจกรรมของท่ีประชุมกลุ่ม การเลือกต้ังจํานวน
กรรมการบริหารกลุ่ม การดํารงตําแหน่ง การพ้นจากตําแหน่ง และการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ 
ความรับผิดเพ่ือหนี้สินของสหกรณ์ 

ข้อ 43. ความรับผิดของสมาชิก  
สมาชิกมีความรับผิดเพ่ือหน้ีสินของสหกรณ์จํากัดเพียงไม่เกินจํานวนเงินค่าหุ้นท่ียังส่งใช้

ไม่ครบมูลค่าหุ้นท่ีตนถือ 
 

หมวด 6 
สมาชิกสมทบ 

ข้อ 44. สมาชิกสมทบ สหกรณ์อาจรับสมาชิกสมทบได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยต้องสมัคร
เข้าเป็นสมาชิกสมทบด้วยความสมัครใจ และมีความประสงค์จะใช้บริการต่าง ๆ ของสหกรณ์เป็น
การประจํา 

ข้อ 45. คุณสมบัติของสมาชิกสมทบ  สมาชิกสมทบต้องมีคุณสมบัติดังน้ี 
(1) เป็นผู้เห็นชอบในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
(2) เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะท่ีขาดคุณสมบัติตามข้อ 30  
(3) ต้ังบ้านเรือนอยู่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
(4) เป็นผู้ท่ีมีความประพฤติดีงาม 
(5) เป็นผู้ ท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของ

สหกรณ์ 
(6) หรือเป็นผู้ท่ีคณะกรรมการเห็นชอบโดยเสียงเกินก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการ 

ข้อ 46. การเข้าเป็นสมาชิกสมทบ  
ผู้ประสงค์สมัครเข้าเป็นสมาชิกสมทบต้องยื่นใบสมัครถึง  สหกรณ์ตามแบบท่ีกําหนด

ไว้ โดยต้องมีสมาชิกสหกรณ์น้ีไม่น้อยกว่า 2 คนรับรอง เม่ือคณะกรรมการดําเนินการได้สอบสวน
พิจารณาเห็นว่า ผู้สมัครมีคุณสมบัติถูกต้องตามท่ีกําหนดในข้อ 45 ท้ังเห็นเป็นการสมควรแล้วก็ให้
รับเข้าเป็นสมาชิกสมทบได้   และต้องจัดให้ผู้สมัครได้ลงลายมือชื่อในทะเบียนสมาชิกสมทบ
กับชําระค่าธรรมเนียมแรกเข้าและค่าหุ้นตามท่ีจะถือครบถ้วน 

เม่ือสมาชิกสมทบได้ปฏิบัติตามวรรคก่อนแล้วย่อมได้สิทธิในฐานะสมาชิกสมทบ 



ขอ้บงัคบัสหกรณ์  หนา้ ๑๗ 

ประเภทสหกรณ์การเกษตร 

 

 

ข้อ 47. ค่าธรรมเนียมแรกเข้าของสมาชิกสมทบ ผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิกสมทบต้อง
ชําระค่าธรรมเนียมแรกเข้าให้แก่สหกรณ์ คนละ 50 บาท ค่าธรรมเนียมแรกเข้าน้ีให้ถือว่าเป็น
รายได้ของสหกรณ์ จะเรียกคืนไม่ได้ไม่ว่าด้วยกรณีใดๆ 

ข้อ 48. สิทธิและหน้าท่ีในฐานะสมาชิกสมทบ สมาชิกสมทบมีสิทธิและหน้าท่ีเฉพาะใน
ส่วนท่ีไม่ขัดกับกฎหมายสหกรณ์  

(ก) สิทธิของสมาชิกสมทบ มีดังน้ี 
(1) เข้าประชุมใหญ่ เพ่ือรับทราบการประชุม 
(2) เสนอหรือได้รับเลือกต้ังเป็นผู้ตรวจสอบกิจการ 
(3) ได้รับบริการทางธุรกิจและทางวิชาการจากสหกรณ์ 
(4) สิทธิอ่ืนๆ ท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับข้ออ่ืนของสหกรณ์ 

 (ข) หน้าท่ีของสมาชิกสมทบ มีดังน้ี 
(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และคําสั่งของสหกรณ์ 
(2) เข้าร่วมประชุมทุกครั้งท่ีสหกรณ์นัดหมาย 
(3) ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ เพ่ือให้สหกรณ์เป็นองค์กรท่ีเข็มแข็ง 
(4) สอดส่องดูแลกิจการของสหกรณ์  
(5) ร่วมมือกับคณะกรรมการดําเนินการเพ่ือพัฒนาสหกรณ์ให้เจริญรุ่งเรืองและ

ม่ันคง 
(ค) สมาชิกสมทบไม่ให้มีสิทธิในเรื่องดังต่อไปน้ี 

(1) ไม่สามารถเสนอความคิดในท่ีประชุมใหญ่ 
(2) ไม่มีสามารถรับเลือกต้ังเป็นคณะกรรมการดําเนินการ 
 

การขาดจากสมาชิกภาพของสมาชิกสมทบ 
ข้อ 49. การขาดจากสมาชิกภาพของสมาชิกสมทบ  สมาชิกสมทบย่อมขาดจากสมาชิก

ภาพเพราะเหตุใด ๆ ดังต่อไปน้ี 
(1) ตาย 
(2) เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
(3) ต้องคําพิพากษาให้ล้มละลาย 
(4) ลาออกจากสหกรณ์ และได้รับอนุญาตแล้ว 
(5) ถูกให้ออกจากสหกรณ์ 

ข้อ 50. การลาออกจากสหกรณ์ของสมาชิกสมทบ  



ขอ้บงัคบัสหกรณ์  หนา้ ๑๘ 

ประเภทสหกรณ์การเกษตร 

 

 

สมาชิกสมทบอาจขอลาออกจากสหกรณ์ได้โดยแสดงความจํานงเป็นหนังสือต่อ
คณะกรรมการดําเนินการและเม่ือคณะกรรมการดําเนินการได้สอบสวนพิจารณาเห็นว่าเป็นการ
ชอบด้วยข้อบังคับและอนุญาตแล้วจึงให้ถือว่าออกจากสหกรณ์ได้ 

ข้อ 51. การให้ออกจากสหกรณ์  
สมาชิกสมทบอาจถูกให้ออกจากสหกรณ์เพราะเหตุใด ๆ ดังต่อไปน้ี 

(1) ไม่ชําระค่าธรรมเนียมแรกเข้า 
(2) ไม่ลงลายมือชื่อในทะเบียนสมาชิกสมทบ 
(3) ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติและคําสั่งของสหกรณ์ 
(4) แสดงตนเป็นปฏิปักษ์หรือทําให้เสื่อมเสียต่อสหกรณ์หรือขบวนการสหกรณ์

ไม่ว่าโดยประการใดๆ 
ข้อ 52. การเปล่ียนแปลงช่ือ สัญชาติ และท่ีอยู่ของสมาชิกสมทบ   
สมาชิกสมทบคนใดมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง ชื่อ สัญชาติและท่ีอยู่ ต้องแจ้งให้สหกรณ์

ทราบภายในสิบห้าวันนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
ข้อ 53. การต้ังผู้รับโอนประโยชน์ของสมาชิกสมทบ  
สมาชิกสมทบอาจทําหนังสือต้ังบุคคลหน่ึงหรือหลายคนเป็นผู้รับโอนประโยชน์ในเงินค่า

หุ้น เงินฝาก หรือเงินอ่ืนใดจากสหกรณ์เม่ือตนถึงแก่ความตาย โดยมอบไว้แก่สหกรณ์เป็นหลักฐาน 
หนังสือต้ังผู้รับโอนประโยชน์ดังว่าน้ีต้องทําตามลักษณะพินัยกรรม 

ถ้าสมาชิกสมทบประสงค์จะเพิกถอนหรือเปลี่ยนแปลงการต้ังผู้รับโอนประโยชน์ท่ีได้ทําไว้
แล้ว ก็ต้องทําเป็นหนังสือตามลักษณะดังกล่าวในวรรคก่อนมอบให้สหกรณ์ถือไว้  

เม่ือสมาชิกสมทบตาย ให้สหกรณ์แจ้งให้ผู้รับโอนประโยชน์ตามความในวรรคก่อนทราบ
และสหกรณ์จะจ่ายเงินค่าหุ้น เงินรับฝาก เงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน และเงินผลประโยชน์หรือเงินอ่ืน
ใดบรรดาท่ีสมาชิกสมทบผู้ตายมีอยู่ในสหกรณ์ให้แก่ผู้รับโอนประโยชน์ท่ีได้ต้ังไว้ หรือถ้ามิได้ต้ังไว้ ก็
คืนให้แก่บุคคลท่ีได้นําหลักฐานมาแสดงให้เป็นท่ีพอใจของคณะกรรมการดําเนินการว่าเป็นทายาท
ของผู้มีสิทธิได้รับเงินจํานวนดังกล่าวน้ัน ท้ังน้ี ตามท่ีกําหนดในข้อ 54 และข้อ 55 

ให้ผู้รับโอนประโยชน์ตามความในวรรคแรก ย่ืนคําขอรับเงินผลประโยชน์ต่อสหกรณ์
ภายในกําหนดหน่ึงปีนับแต่วันท่ีสมาชิกสมทบตายหรือได้รับแจ้งจากสหกรณ์ โดยให้แนบสําเนา
มรณบัตรท่ีทางราชการออกให้แสดงว่าสมาชิกสมทบน้ันๆ ได้ถึงแก่ความตายไปประกอบการ
พิจารณาด้วย เม่ือคณะกรรมการดําเนินการได้พิจารณาและอนุมัติแล้ว สหกรณ์จะจ่ายเงิน
ผลประโยชน์ดังกล่าวภายในสี่สิบห้าวัน ในกรณีผู้มีสิทธิรับเงิน ผลประโยชน์ไม่ย่ืนคําขอรับเงิน
ผลประโยชน์ หรือผู้ท่ีมีชื่อเป็นผู้รับโอนประโยชน์ท่ีสมาชิกสมทบได้จัดทําให้ สหกรณ์ถือไว้ไม่มีตัวอยู่
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ก็ดี เม่ือพ้นกําหนดอายุความฟ้องคดีให้สหกรณ์โอนจํานวนเงินดังกล่าวไปสมทบเป็นทุนสํารองของ
สหกรณ์ท้ังสิ้น 

ข้อ 54. การจ่ายคืนจํานวนเงินของสมาชิกสมทบท่ีขาดจากสมาชิกภาพ   
ในกรณีท่ีสมาชิกสมทบขาดจากสมาชิกภาพเพราะเหตุตามข้อ 49 (1) (2) (4) น้ัน 

สหกรณ์จะจ่ายคืนค่าหุ้นท่ีสมาชิกสมทบมีอยู่ในสหกรณ์ให้ก่อนค่าหุ้นของสมาชิกสมทบซ่ึงออก
เพราะเหตุอ่ืนพร้อมด้วยเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนค้างจ่ายบรรดาท่ีสมาชิกสมทบน้ันมีอยู่ใน
สหกรณ์คืนให้แก่ผู้มีสิทธิได้รับโดยเฉพาะค่าหุ้นน้ันผู้มีสิทธิได้รับจะเรียกให้สหกรณ์จ่ายคืนทันทีโดย
ไม่มีเงินปันผลหรือเงินเฉลี่ยคืนสําหรับปีท่ีออกน้ันหรือจะเรียกให้จ่ายคืนหลังจากวันสิ้นปีทางบัญชีท่ี
ออกโดยได้รับเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนสําหรับปีท่ีออกน้ันด้วยในเม่ือท่ีประชุมใหญ่มีมติให้จัดสรร
กําไรสุทธิประจําปีนั้นแล้วก็ได้สุดแต่จะเลือก ส่วนเงินรับฝากและดอกเบ้ียน้ัน สหกรณ์จะจ่ายคืนให้
ตามระเบียบของสหกรณ์ ถ้าในปีใดจํานวนค่าหุ้นท่ีถอนคืนเน่ืองจากสมาชิกสมทบขาดจากสมาชิก
ภาพจะเกินร้อยละสิบแห่งทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์ตามท่ีมีอยู่ในวันต้นปีน้ัน คณะกรรมการ
ดําเนินการมีอํานาจให้รอการจ่ายคืนค่าหุ้นของสมาชิกท่ีขาดจากสมาชิกภาพรายต่อไปในปีน้ันไว้
จนถึงปีทางบัญชีใหม่ 

ในกรณีท่ีสมาชิกสมทบขาดจากสมาชิกภาพเพราะเหตุตามข้อ 49 (3) สหกรณ์จะจ่ายค่า
หุ้น เงินรับฝากเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนกับดอกเบ้ียค้างจ่ายบรรดาท่ีสมาชิกสมทบน้ันมีอยู่ใน
สหกรณ์คืนให้ตามกฎหมาย ล้มละลาย 

ในกรณีท่ีสมาชิกสมทบขาดจากสมาชิกภาพเพราะเหตุตามข้อ 49 (5) น้ัน สหกรณ์จะจ่าย
ค่าหุ้น  เงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนกับดอกเบ้ียค้างจ่ายบรรดาท่ีสมาชิกสมทบน้ันมีอยู่ในสหกรณ์คืน
ให้ภายในเวลาอัน สมควรโดยไม่มีเงินปันผลหรือเงินเฉลี่ยคืนต้ังแต่ปีท่ีออกจากสหกรณ์ หรือหาก
สมาชิกสมทบขอให้จ่ายค่าหุ้น ภายหลังวันสิ้นปีโดยขอรับเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนในปีน้ันภายหลัง
ท่ีท่ีประชุมใหญ่ได้พิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีก็ได้ ส่วนเงินรับฝากและดอกเบ้ียน้ันสหกรณ์
จะจ่ายให้ตามระเบียบของสหกรณ์ 

ในกรณีสหกรณ์ขาดทุนสะสมหรือมีแนวโน้มจะขาดทุนสะสม ให้ชะลอการจ่ายคืนค่าหุ้น
แก่สมาชิก  สมทบท่ีพ้นจากสมาชิกภาพในระหว่างปีจนกว่าจะปิดบัญชีประจําปี และให้คํานวณเงิน
ค่าหุ้นจ่ายคืนต่อหุ้นท่ีจะจ่ายคืนแก่สมาชิกสมทบโดยนําทุนเรือนหุ้นท้ังหมดหักด้วยขาดทุนสะสม
คงเหลือและหน้ีสินท้ังสิ้นแล้วนํามาเฉลี่ยโดยใช้จํานวนหุ้นท้ังสิ้นเป็นฐานในการคํานวณ 

เม่ือสหกรณ์มีการคํานวณมูลค่าเงินค่าหุ้นจ่ายคืนต่อหุ้นแล้ว ในปีต่อๆ ไป สหกรณ์ต้อง
คํานวณมูลค่าเงินค่าหุ้นจ่ายคืนต่อหุ้นให้เป็นปัจจุบันทุกปี และมูลค่าดังกล่าวจะต้องไม่สูงกว่ามูลค่า
ต่อหุ้นท่ีกําหนดไว้ในข้อ 5 จนกว่าสหกรณ์ไม่มียอดขาดทุนสะสม 

ข้อ 55. การหักจํานวนเงินซ่ึงสมาชิกสมทบต้องรับผิดต่อสหกรณ์  
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ในการจ่ายคืนจํานวนเงินของสมาชิกสมทบตามข้อ 54 น้ัน ให้สหกรณ์หักจํานวนเงินซ่ึง
สมาชิกสมทบต้องรับผิดต่อสหกรณ์ออกก่อน 

ข้อ 56. การถอนช่ือสมาชิกสมทบออกจากทะเบียนสมาชิก  
ในกรณีท่ีสมาชิกสมทบออกจากสหกรณ์ไม่ว่าเพราะเหตุใด ให้คณะกรรมการดําเนินการ

ถอนชื่อสมาชิกออกจากทะเบียนสมาชิกสมทบ 
 

หมวด 7 
การประชุมใหญ่ 

ข้อ 57. การประชุมใหญ่สามัญ  
ให้คณะผู้จัดต้ังสหกรณ์นัดสมาชิกมาประชุมกันเป็นการประชุมใหญ่สามัญครั้งแรกภายใน

เก้าสิบวันนับแต่วันท่ีจดทะเบียนสหกรณ์เพ่ือเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการและมอบหมายการ
ท้ังปวงให้แก่คณะกรรมการดําเนินการ 

การประชุมใหญ่สามัญครั้งต่อไปให้คณะกรรมการดําเนินการเรียกประชุมปีละหน่ึงครั้ง
ภายในหน่ึงร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีทางบัญชีของสหกรณ์ 

ข้อ 58. การประชุมใหญ่วิสามัญ  
คณะกรรมการดําเนินการจะเรียกประชุมใหญ่วิสามัญเม่ือใดก็ได้ แต่ ถ้านายทะเบียน

สหกรณ์มีหนังสือแจ้งให้เรียกประชุมใหญ่วิสามัญ หรือในกรณีท่ีสหกรณ์ขาดทุนเกินก่ึงของจํานวน
ทุนเรือนหุ้นท่ีชําระแล้วต้องเรียกประชุมใหญ่วิสามัญโดยมิชักช้า แต่ไม่เกินสามสิบวันนับแต่วันท่ี
สหกรณ์ทราบ 

สมาชิกซ่ึงมีจํานวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในห้าของจํานวนสมาชิกท้ังหมดหรือไม่น้อยกว่าหน่ึง
ร้อยคน หรือผู้แทนสมาชิกซ่ึงมีจํานวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในห้าของจํานวนผู้แทนสมาชิกท้ังหมด 
หรือไม่น้อยกว่าห้าสิบคน  ลงลายมือชื่อทําหนังสือร้องขอต่อคณะกรรมการดําเนินการให้เรียก
ประชุมใหญ่วิสามัญเม่ือใดก็ได้ และให้คณะกรรมการดําเนินการเรียกประชุมใหญ่วิสามัญภายใน
สามสิบวันนับแต่วันท่ีรับคําร้องขอ ถ้าคณะกรรมการดําเนินการไม่เรียกประชุมใหญ่วิสามัญภายใน
กําหนดระยะเวลาดังกล่าว ให้นายทะเบียนสหกรณ์หรือเจ้าหน้าท่ีซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์
มอบหมายมีอํานาจเรียกประชุมใหญ่วิสามัญได้ภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร 

ข้อ 59. การประชุมใหญ่โดยผู้แทนสมาชิก กรณีท่ีสหกรณ์มีสมาชิกเกินกว่า 200 คน  
ให้การประชุมใหญ่ประกอบด้วยผู้แทนสมาชิกเท่าน้ัน 

ข้อ 60. การเลือกต้ังและการดํารงตําแหน่งผู้แทนสมาชิก 
(1) สมาชิกเท่าน้ันมีสิทธิได้รับเลือกต้ังเป็นผู้แทนสมาชิก 
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(2) การเลือกต้ังผู้แทนสมาชิกคราวหน่ึง ๆ ให้กระทําในท่ีประชุมกลุ่มก่อนการ
ประชุมใหญ่สามัญของสหกรณ์ไม่น้อยกว่าสามสิบวัน และให้ประธานกลุ่มหรือเลขานุการกลุ่ม (ถ้า
มี) หรือตัวแทนกลุ่มแจ้งรายชื่อผู้แทนสมาชิกในกลุ่มของตนต่อสหกรณ์โดยมิชักช้า 

(3) ให้ท่ีประชุมกลุ่มดําเนินการเลือกต้ังผู้แทนสมาชิก โดยอัตราส่วนจํานวน
สมาชิก 5 คน ต่อผู้แทนสมาชิกหน่ึงคน ถ้าเศษของอัตราส่วนดังกล่าวเกินก่ึงให้เลือกต้ังผู้แทน
สมาชิกเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงคน ในจํานวนน้ีให้ประธานกลุ่ม (ถ้ามี) เป็นผู้แทนสมาชิกโดยตําแหน่ง โดยให้
นับรวมอยู่ในจํานวนผู้แทนสมาชิกท่ีกลุ่มพึงเลือกต้ังได้ อน่ึง จํานวนผู้แทนสมาชิกจะมีน้อยกว่าหน่ึง
ร้อยคนไม่ได้ 

(4) ให้ผู้แทนสมาชิกอยู่ในตําแหน่งคราวละหน่ึงปีทางบัญชีของสหกรณ์ ถ้ายัง
ไม่มีการเลือกต้ังผู้แทนสมาชิกใหม่ ก็ให้ผู้แทนสมาชิกคนเดิมอยู่ในตําแหน่งต่อไปพลางก่อน 

ข้อ 61. การพ้นจากตําแหน่ง  ผู้แทนสมาชิกพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 
(1) ครบวาระหรือมีการเลือกต้ังผู้แทนสมาชิกใหม่ 
(2) ลาออกโดยย่ืนใบลาออกต่อท่ีประชุมกลุ่มซ่ึงตนสังกัด 
(3) ออกจากกลุ่มท่ีตนสังกัด 
(4) ขาดจากสมาชิกภาพ 
(5) ท่ีประชุมกลุ่มซ่ึงตนสังกัดลงมติถอดถอน 

ข้อ 62. ตําแหน่งผู้แทนสมาชิกว่างก่อนถึงคราวออกตามวาระ   
ถ้าผู้แทนสมาชิกพ้นจากตําแหน่งไม่ว่าด้วยประการใด ๆ จนทําให้จํานวนผู้แทนสมาชิก

เหลือไม่ถึงสามในสี่ของจํานวน ผู้แทนสมาชิกทั้งหมด ก็ให้ที่ประชุมกลุ่มดําเนินการเลือกตั้งผู้แทน
สมาชิกให้ครบตามจํานวนท่ีว่างลง และให้  ผู้แทนสมาชิกท่ีได้รับเลือกต้ังอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่า
กําหนดเวลาท่ีผู้ซ่ึงตนแทนน้ันชอบจะอยู่ได้ 

ข้อ 63. การแจ้งกําหนดการประชุมใหญ่  
เม่ือมีการประชุมใหญ่ทุกคราว ให้สหกรณ์มีหนังสือแจ้ง วัน เวลา สถานท่ี และเรื่องท่ีจะ

ประชุมให้บรรดาสมาชิกหรือผู้แทนสมาชิกทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน แต่ถ้าการประชุมน้ัน
เป็นการด่วนอาจแจ้งล่วงหน้าได้ตามสมควร ท้ังน้ีให้ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ
หรือเลขานุการเป็นผู้ลงลายมือชื่อในหนังสือน้ัน และต้องแจ้งให้เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมสหกรณ์
และ    กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ทราบล่วงหน้า ในโอกาสเดียวกันกับท่ีแจ้งให้สมาชิกหรือผู้แทน
สมาชิกทราบด้วย 

ข้อ 64. องค์ประชุมในการประชุมใหญ่  
การประชุมใหญ่ของสหกรณ์ต้องมีสมาชิกมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนสมาชิก

ท้ังหมดหรือไม่น้อยกว่าหน่ึงร้อยคน ในกรณีเป็นการประชุมใหญ่โดยผู้แทนสมาชิกต้องมีผู้แทน
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สมาชิกมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนผู้แทนสมาชิกท้ังหมดหรือไม่น้อยกว่าหน่ึงร้อยคน 
จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ในกรณีท่ีท่ีประชุมใหญ่โดยผู้แทนสมาชิก สมาชิกท่ัวไปสามารถเข้าร่วมประชุมใหญ่ใน
ฐานะ  ผู้สังเกตการณ์ได้ แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงและแสดงความคิดเห็นหรือได้รับเลือกต้ังใด ๆ ท้ังสิ้น 

ในการประชุมใหญ่ สมาชิกหรือผู้แทนสมาชิกจะมอบอํานาจให้ผู้อ่ืนมาประชุมแทนตน
ไม่ได้ 

ข้อ 65. การนัดประชุมใหญ่ครั้งท่ีสอง  
ในการประชุมใหญ่ของสหกรณ์ถ้าสมาชิกหรือผู้แทนสมาชิกแล้วแต่กรณี มาประชุมไม่

ครบองค์ประชุม ให้นัดประชุมใหญ่อีกครั้งหน่ึงภายในสิบสี่วันนับแต่วันท่ีนัดประชุมใหญ่ครั้งแรก ใน
การประชุมครั้งหลังน้ีถ้ามิใช่การประชุมใหญ่วิสามัญท่ีสมาชิกหรือผู้แทนสมาชิกร้องขอให้เรียก
ประชุม เม่ือมีสมาชิกหรือผู้แทนสมาชิก แล้วแต่กรณี มาประชุมไม่น้อยกว่าหน่ึงในสิบของจํานวน
สมาชิกหรือ ผู้แทนสมาชิกท้ังหมด หรือไม่น้อยกว่าสามสิบคนก็ให้ถือเป็นองค์ประชุม แต่ถ้าเป็นการ
ประชุมใหญ่วิสามัญท่ีสมาชิกหรือผู้แทนสมาชิกร้องขอให้เรียกประชุม เม่ือมีสมาชิกหรือผู้แทน
สมาชิกมาประชุมมีจํานวน ไม่ถึงท่ีจะเป็นองค์ประชุมตามท่ีกล่าวในข้อ 64 วรรคแรก ก็ให้งดประชุม 

ข้อ 66. อํานาจหน้าท่ีของท่ีประชุมใหญ่ ท่ีประชุมใหญ่มีอํานาจหน้าท่ีพิจารณาวินิจฉัย
เรื่องท้ังปวงท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับการดําเนินกิจการของสหกรณ์ ซ่ึงรวมท้ังในข้อต่อไปน้ี 

(1) รับทราบเรื่องการรับสมาชิกเข้าใหม่ สมาชิกออกจากสหกรณ์ การเลือกต้ัง
ผู้แทนสมาชิกและวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ของผู้สมัครซ่ึงมิได้รับเลือกเข้าเป็น
สมาชิกและสมาชิกท่ีถูกให้ออกจากสหกรณ์ 

(2) พิจารณาเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการดําเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ
ของสหกรณ์ 

(3) พิจารณาอนุมัติงบดุล และจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีของสหกรณ์ 
(4) รับทราบรายงานประจําปีแสดงผลการดําเนินงานของสหกรณ์จาก

คณะกรรมการดําเนินการ และผลการตรวจสอบประจําปีจากผู้ตรวจสอบ
กิจการ 

(5) พิจารณากําหนดบําเหน็จค่าตอบแทนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ
กิจการ 

(6) พิจารณากําหนดวงเงินซ่ึงสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือคํ้าประกัน 
(7) อนุมัติแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจําปีของสหกรณ์ 
(8) พิจารณาการแยกสหกรณ์ การควบสหกรณ์ 
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(9) กําหนดค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก และค่าเบ้ียประชุมของ
กรรมการดําเนินการ กรรมการอ่ืน ๆ ท่ีปรึกษาและท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 

(10) พิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ 
(11) รับทราบเรื่องการดําเนินงานของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย และ

ชุมนุมสหกรณ์ ท่ีสหกรณ์นี้เป็นสมาชิกอยู่ 
(12) พิเคราะห์และปฏิบัติตามบันทึกหรือหนังสือของนายทะเบียนสหกรณ์ รอง

นายทะเบียน สหกรณ์ ผู้ตรวจการสหกรณ์ ผู้สอบบัญชี หรือพนักงาน
เจ้าหน้าท่ีซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์มอบหมาย 

(13) กําหนดรูปการซ่ึงสหกรณ์คิดจะทําเป็นเครื่องเก้ือหนุนบรรดาสมาชิกตาม
วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 

 
หมวด 8 

คณะกรรมการดําเนินการ 
ข้อ 67. คณะกรรมการดํา เนินการ ให ้ส หกรณ ์ม ีคณะกรรมการ ดํา เน ินกา ร

ประกอบด้วย  ประธานกรรมการหน่ึงคน และกรรมการดําเนินการอีก 8 คน ซ่ึงท่ีประชุมใหญ่
เลือกต้ังจากสมาชิก 

ให้กรรมการดําเนินการเลือกต้ังในระหว่างกันเองข้ึนดํารงตําแหน่งรองประธานกรรมการ
คนหน่ึงหรือหลายคน เลขานุการคนหน่ึง และ/หรือเหรัญญิกคนหน่ึง นอกน้ันเป็นกรรมการ และปิด
ประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน ณ สํานักงานของสหกรณ์ 

ห้ามไม่ให้บุคคลซ่ึงมีลักษณะดังต่อไปน้ีเป็นหรือทําหน้าท่ีกรรมการดําเนินการ 
(1) เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุก เว้นแต่เป็นโทษสําหรับ

ความผิดท่ีได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(2) เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ องค์การ หน่วยงานของ

รัฐหรือเอกชน ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี 
(3) เคยถูกให้พ้นจากตําแหน่งกรรมการหรือมีคําวินิจฉัยเป็นท่ีสุดให้พ้นจาก

ตําแหน่งกรรมการตามคําสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ 
(4) เคยถูกท่ีประชุมใหญ่มีมติให้ถอดถอนออกจากตําแหน่งกรรมการเพราะเหตุ

ทุจริตต่อหน้าท่ี 
(5) สมาชิกซ่ึงผิดนัดการชําระหน้ี ไม่ว่าต้นเงินหรือดอกเบ้ีย ในระยะเวลาสองปี

ทางบัญชีนับแต่ปีท่ีผิดนัดถึงปีท่ีเลือกต้ังกรรมการดําเนินการ เว้นแต่การผิด
นัดน้ันมิได้เกิดข้ึนจากการกระทําของตนเอง 
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(6) ผู้ซ่ึงเป็นเจ้าหน้าท่ีในสหกรณ์นี้ 
ข้อ 68. อํานาจหน้าท่ีของกรรมการดําเนินการแต่ละตําแหน่ง 
(ก) ประธานกรรมการ มีอํานาจหน้าท่ีดังน้ี 

(1) เป็นประธานในท่ีประชุมใหญ่และท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการ และ
ควบคุมการประชุมดังกล่าวให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

(2) ควบคุมดูแลการดําเนินงานท่ัวไปของสหกรณ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และอยู่ในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 

(3) ลงลายมือชื่อในเอกสารต่าง ๆ ในนามสหกรณ์ ตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับ
น้ี 

(4) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการดําเนินการมอบหมายให้ ภายใต้
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ์ 

(ข) รองประธานกรรมการ มีอํานาจหน้าท่ีดังน้ี 
(1) ปฏิบัติการในอํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการแทนประธานกรรมการ

เม่ือ  ประธานกรรมการไม่อยู่หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ หรือเม่ือตําแหน่งประธานกรรมการว่างลง 
(2) ปฏิบัติการตามท่ีประธานกรรมการมอบหมายให้ 
(3) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการดําเนินการมอบหมายให้ ภายใต้

กฎหมาย  ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ์ 
(ค) เลขานุการ มีอํานาจหน้าท่ีดังน้ี 

(1) จัดทํารายงานการประชุมใหญ่และรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการทุกครั้ง 

(2) ดูแล รักษาเอกสารและรายงานการประชุมของสหกรณ์ให้เรียบร้อยอยู่
เสมอ 

(3) แจ้งนัดประชุมไปยังบรรดาสมาชิกหรือกรรมการดําเนินการ แล้วแต่กรณี 
(4) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการดําเนินการมอบหมายให้ ภายใต้
กฎหมาย  

ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ์ 
(ง) เหรัญญิก มีอํานาจหน้าท่ีดังน้ี 

(1) ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการรับจ่าย การเก็บรักษาเงินและทรัพย์สินของ
สหกรณ์ให้เป็นไปโดยถูกต้องเรียบร้อย 

(2) ดําเนินการอ่ืน ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการมอบหมายให้ ภายใต้
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ์ 
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ข้อ 69. กําหนดเวลาอยู่ในตําแหน่ง คณะกรรมการดําเนินการ มีวาระอยู่ในตําแหน่ง
คราวละสองปีนับแต่วันเลือกต้ัง ในวาระเริ่มแรกเม่ือครบหน่ึงปีนับแต่วันเลือกต้ัง ให้กรรมการ
ดําเนินการสหกรณ์ออกจากตําแหน่งเป็นจํานวนหน่ึงในสองของกรรมการดําเนินการท้ังหมดโดยวิธี
จับสลาก (ถ้ามีเศษให้ปัดข้ึน) และให้ถือว่าเป็นการพ้นจากตําแหน่งตามวาระ ในปีต่อไปให้กรรมการ
ดําเนินการท่ีอยู่ในตําแหน่งจนครบวาระหรืออยู่นานท่ีสุดออกจากตําแหน่งสลับกันไปทุก ๆ ปี 

เม่ือครบกําหนดแล้ว หากยังไม่มีการเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการชุดใหม่ ก็ให้
คณะกรรมการ ดําเนินการชุดเดิมรักษาการไปจนกว่าจะมีการเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการชุด
ใหม่ แต่ต้องไม่เกินหน่ึงร้อยห้าสิบวันนับแต่วันครบวาระ 

กรรมการดําเนินการสหกรณ์ ซ่ึงพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกต้ังซํ้าอีกได้ แต่ต้องไม่
เกินสองวาระติดต่อกัน 

ในกรณีท่ีกรรมการดําเนินการต้องพ้นจากตําแหน่งท้ังคณะ ให้กรรมการดําเนินการท่ี
ได้รับเลือกต้ังใหม่อยู่ในตําแหน่งได้เช่นเดียวกับกรรมการดําเนินการชุดแรกและให้นําความในวรรค
หน่ึงมาใช้บังคับโดยอนุโลม 

ข้อ 70. คณะผู้จัดต้ังสหกรณ์  เม่ือได้รับจดทะเบียนเป็นสหกรณ์แล้ว ให้คณะผู้จัดต้ัง
สหกรณ์มีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเช่นเดียวกับคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ์
จนกว่าท่ีประชุมใหญ่สามัญครั้งแรกภายในเก้าสิบวันนับแต่วันท่ีจดทะเบียนสหกรณ์จะได้เลือกต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการข้ึน 

ให้คณะผู้จัดต้ังสหกรณ์มอบหมายกิจการท้ังปวงให้แก่คณะกรรมการดําเนินการในวันท่ี
ได้รับเลือกต้ัง 

ข้อ 71. การพ้นจากตําแหน่ง กรรมการดําเนินการพ้นจากตําแหน่ง เพราะเหตุใด ๆ 
ดังต่อไปน้ี 

(1) ถึงคราวออกตามวาระ 
(2) ลาออกโดยแสดงความจํานงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการดําเนินการ หรือ

ลาออกต่อท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ 
(3) ขาดจากสมาชิกภาพ 
(4) เข้ารับตําแหน่งหน้าท่ีประจําในสหกรณ์นี้ 
(5) ตกเป็นผู้ผิดนัดการส่งชําระหน้ีไม่ว่าเงินต้นหรือดอกเบ้ีย 
(6) ท่ีประชุมใหญ่ลงมติถอดถอนท้ังคณะหรือรายตัว 
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(7) นายทะเบียนสหกรณ์สั่งให้ออกท้ังคณะหรือรายตัว 
(8) ขาดประชุมคณะกรรมการดําเนินการติดต่อกันสามครั้งโดยไม่มีเหตุผลอัน

สมควร 
ให้กรรมการดําเนินการผู้มีส่วนได้เสียตาม (7) อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพัฒนาการ

สหกรณ์แห่งชาติได้ภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีรับทราบคําสั่ง คําวินิจฉัยของคณะกรรมการ
พัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติให้เป็นท่ีสุด 

กรณีท่ีท่ีประชุมใหญ่ลงมติถอดถอนให้กรรมการดําเนินการพ้นจากตําแหน่งท้ังคณะ ให้ท่ี
ประชุมใหญ่เลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการใหม่ท้ังคณะอยู่ในตําแหน่งได้เช่นเดียวกับ
คณะกรรมการดําเนินการชุดแรก 

ข้อ 72. ตําแหน่งว่างก่อนถึงคราวออกตามวาระ ถ้าตําแหน่งกรรมการดําเนินการว่าง
ลงก่อนถึงคราวออกตามวาระ (เว้นแต่เพราะเหตุตามข้อ 71 (7) ) ให้กรรมการดําเนินการท่ียังดํารง
ตําแหน่งอยู่ดําเนินการต่อไปจนกว่าจะมีการประชุมใหญ่ซ่ึงจะได้มีการเลือกต้ังกรรมการดําเนินการ
แทนในตําแหน่งท่ีว่าง แต่ถ้าในเวลาใดจํานวนกรรมการดําเนินการลดลงจนเหลือน้อยกว่าองค์
ประชุม กรรมการดําเนินการท่ีดํารงตําแหน่งอยู่จะประชุมดําเนินการใด ๆ ไม่ได้ นอกจากต้องนัด
เรียกให้มีการประชุมใหญ่วิสามัญข้ึนโดยเร็ว 

ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการดําเนินการว่างลงก่อนถึงคราวออกตามวาระตามความใน
วรรคก่อนน้ันเป็นตําแหน่งประธานกรรมการ หากไม่มีรองประธานกรรมการทําหน้าท่ีแทนและยัง
มิได้มีการประชุมใหญ่ เพ่ือเลือกต้ังใหม่ คณะกรรมการดําเนินการอาจพิจารณาเลือกต้ังกรรมการ
ดําเนินการอ่ืนข้ึนทําหน้าท่ีแทนชั่วคราวจนกว่าจะมีการเลือกต้ังใหม่ 

กรรมการดําเนินการซ่ึงท่ีประชุมใหญ่เลือกต้ังข้ึนแทนในตําแหน่งท่ีว่าง ให้อยู่ในตําแหน่ง
ได้เพียงเท่ากําหนดเวลาท่ีผู้ซ่ึงตนแทนน้ันชอบจะอยู่ได้ 

ข้อ 73. การประชุมและองค์ประชุม  ให้คณะกรรมการดําเนินการประชุมกันตามคราวท่ี
มีกิจธุระแต่ต้องให้มีการประชุมเดือนละหน่ึงครั้งเป็นอย่างน้อย 

ให้ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือเลขานุการ เรียกประชุม
คณะกรรมการดําเนินการได้ ในกรณีท่ีเป็นการประชุมเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงแก้ไขระเบียบ 
ข้อบังคับและเรื่องท่ีสําคัญอ่ืนๆของสหกรณ์ให้แจ้งเจ้าหน้าท่ีของกรมส่งเสริมสหกรณ์และกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ทราบด้วยทุกคราว 

ในการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ ต้องมีกรรมการดําเนินการมาประชุมไม่น้อยกว่า
ก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการดําเนินการท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 
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ข้อ 74. อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการดําเนินการ คณะกรรมการดําเนินการมีอํานาจ
หน้าท่ีดําเนินกิจการท้ังปวงของสหกรณ์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่ง
ของสหกรณ์ กับท้ังในทางอันจะทําให้เกิดความจําเริญแก่สหกรณ์ ซ่ึงรวมท้ังในข้อต่อไปน้ี 

(1) พิจารณาในเรื่องการรับสมาชิกและสมาชิกออกจากสหกรณ์ ตลอดจนดูแล
ให้สมาชิกปฏิบัติการต่าง ๆ ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ์ 

(2) พิจารณาดําเนินการในเรื่องผลิตผลและผลิตภัณฑ์ของสมาชิกหรือท่ีซ้ือจาก
สหกรณ์อ่ืน หรือบุคคลอ่ืนเพ่ือจําหน่าย 

(3) พิจารณาดําเนินการเรื่องการจัดซ้ือสิ่งของท่ีบรรดาสมาชิกมีความต้องการ
มาจําหน่าย 

(4) วางข้อกําหนดและระเบียบวิธีการจ่ายนํ้า และการให้บริการต่าง ๆ รวมท้ัง
กําหนดค่าเช่า ค่าบริการอ่ืน ๆ ท่ีสมาชิกจะต้องชําระ 

(5) พิจารณาสอบสวนข้อเท็จจริงเพ่ือเสนอท่ีประชุมใหญ่ขออนุมัติงดเว้นค่า
บํารุงท่ีดิน 

(6) พิจารณาดําเนินการเรื่องการจัดให้มีเครื่องมือ เครื่องจักรกล ปศุสัตว์
เก่ียวกับการผลิตหรือโรงงานอุตสาหกรรม 

(7) พิจารณาเรื่องกิจกรรมกลุ่ม รวมกันผลิต รวมกันซ้ือ รวมกันขาย สะสมเงิน
กองกลางของกลุ่ม และรวมกันแก้ปัญหาเพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกันและกันของบรรดาสมาชิก 

(8) พิจารณาในเรื่องการรับฝากเงิน การกู้ยืมเงิน การให้เงินกู้ และการฝากหรือ
ลงทุนเงินของสหกรณ์ 

(9) กําหนดและดําเนินการเก่ียวกับการประชุมใหญ่ การเสนองบดุลและ
รายงานประจําปีแสดงผลการดําเนินงานของสหกรณ์ต่อท่ีประชุมใหญ่ 

(10) เสนอแนะการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีต่อท่ีประชุมใหญ่ 
(11) เสนอแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจําปีให้ท่ีประชุมใหญ่อนุมัติ 
(12) พิจารณามอบอํานาจในการดําเนินงานให้แก่กรรมการดําเนินการ ผู้จัดการ

และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ตามความเหมาะสม 
(13) พิจารณากําหนดตัวเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ให้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนผู้จัดการ 
(14) พิจารณาดําเนินการแต่งต้ัง หรือจ้าง และกําหนดค่าตอบแทนของผู้จัดการ

ตลอดจน ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้จัดการให้เป็นการถูกต้อง 
(15) พิจารณาดําเนินการแต่งต้ัง และกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 
(16) กําหนดระเบียบต่าง ๆ ของสหกรณ์ 
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(17) จัดให้มีและดูแลให้เรียบร้อยซ่ึงบรรดาทะเบียน สมุดบัญชีเอกสารต่าง ๆ 
และบรรดาอุปกรณ์ดําเนินงานของสหกรณ์ 

(18) พิจารณาให้สหกรณ์สมัครเข้าเป็นสมาชิกและออกจากชุมนุมสหกรณ์ และ
องค์การอ่ืน 

(19) พิจารณา ดํ า เ นิ นการแ ต่ ง ต้ั ง และถอดถอนคณะกรรมการ  หรื อ
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินกิจการของสหกรณ์ 

(20) พิเคราะห์และปฏิบัติตามหนังสือของนายทะเบียนสหกรณ์ รองนาย
ทะเบียนสหกรณ์ ผู้ตรวจการสหกรณ์ ผู้สอบบัญชี หรือพนักงานเจ้าหน้าท่ีซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์
มอบหมาย 

(21) พิจารณาให้ความเท่ียงธรรมแก่บรรดาสมาชิก เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ ตลอดจน
สอดส่องดูแลโดยท่ัวไป เพ่ือให้กิจการของสหกรณ์ดําเนินไปด้วยดี 

(22) พิจารณารายงานของคณะกรรมการอ่ืน ผู้ตรวจสอบกิจการ ความเห็นของ
ผู้จัดการและสมาชิกเก่ียวกับกิจการของสหกรณ์ 

(23) เชิญสมาชิก หรือบุคคลภายนอกท่ีเห็นสมควรเป็นท่ีปรึกษาของสหกรณ์ 
ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนให้ตามท่ีเห็นสมควร 

(24) ฟ้อง ต่อสู้ หรือดําเนินคดีเก่ียวกับกิจการของสหกรณ์ หรือประนีประนอม
ยอมความ หรือมอบข้อพิพาทให้อนุญาโตตุลาการพิจารณาชี้ขาด 

(25) พิจารณาดําเนินการต่าง ๆ เก่ียวกับทรัพย์สิน ดังระบุไว้ในวัตถุประสงค์ของ
สหกรณ์ 

(26) พิจารณาแต่งต้ังกรรมการดําเนินการเป็นผู้แทนสหกรณ์  เพ่ือเข้าประชุม
ใหญ่และออกเสียงในการประชุมใหญ่ของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์ และ
องค์กรอ่ืนซ่ึงสหกรณ์นี้เป็นสมาชิก ท้ังน้ี ให้เป็นไปตามท่ีข้อบังคับของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศ
ไทย ชุมนุมสหกรณ์ และองค์การน้ันกําหนดไว้ 

(27) คํ้าประกันเงินกู้ท่ีสหกรณ์กู้ยืมจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ โดยรับผิดชอบการ
คํ้าประกันในฐานะส่วนตัว 

(28) พิจารณามอบหมายอํานาจหน้าท่ีในการดําเนินงานให้แก่ประธานกรรมการ   
รองประธานกรรมการ เลขานุการ เหรัญญิก ผู้จัดการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องได้ตามความเหมาะสม 

ข้อ 75. ความรับผิดของคณะกรรมการดําเนินการ  ในกรณีคณะกรรมการดําเนินการ
กระทําการ หรืองดเว้นการกระทําการหรือกระทําการโดยประมาทเลินเล่อในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ตนจนทําให้เสียผลประโยชน์ของสหกรณ์หรือสมาชิก อันเป็นเหตุให้สหกรณ์มีข้อบกพร่องเก่ียวกับ
การเงิน การบัญชี หรือกิจการ หรือ ฐานะการเงิน ตามรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการ
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ตรวจสอบ เป็นเหตุให้สหกรณ์ได้รับความเสียหาย คณะกรรมการดําเนินการต้องรับผิดชอบชดใช้
ค่าเสียหายให้แก่สหกรณ์ 
คณะกรรมการอ่ืน 

ข้อ 76. คณะกรรมการอํานวยการ  คณะกรรมการดําเนินการอาจต้ังคณะกรรมการ
อํานวยการจากกรรมการดําเนินการ จํานวน 5 คน โดยให้ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 
เหรัญญิก และเลขานุการของคณะกรรมการดําเนินการ เป็นกรรมการอํานวยการ และให้
คณะกรรมการดําเนินการต้ังกรรมการดําเนินการอ่ืนเป็นกรรมการร่วมอีกตามสมควร 

ให้ประธานกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการดําเนินการเป็นประธานและ
เลขานุการ   คณะกรรมการอํานวยการตามลําดับ 

คณะกรรมการอํานวยการให้อยู่ในตําแหน่งได้เท่ากับกําหนดเวลาของคณะกรรมการ
ดําเนินการซ่ึงต้ังคณะกรรมการอํานวยการน้ัน 

ให้คณะกรรมการอํานวยการประชุมกันตามคราวท่ีมีกิจธุระ แต่จะต้องมีการประชุมกัน
เดือนละหน่ึงครั้งเป็นอย่างน้อย และให้ประธานกรรมการอํานวยการหรือเลขานุการนัดเรียกประชุม
ได้ 

ในการประชุมคณะกรรมการอํานวยการ ต้องมีกรรมการอํานวยการมาประชุมไม่น้อยกว่า
ก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการอํานวยการท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ข้อวินิจฉัยท้ังปวงของคณะกรรมการอํานวยการ ให้เสนอคณะกรรมการดําเนินการในการ
ประชุมคราวถัดไปทราบ 

ข้อ 77. อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการอํานวยการ  ให้คณะกรรมการอํานวยการเป็น
ผู้ดําเนินกิจการแทนคณะกรรมการดําเนินการตามท่ีได้รับมอบหมาย และตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ์ ซ่ึงรวมท้ังในข้อต่อไปน้ี 

(1) ควบคุมในเรื่องการรับเงิน การจ่ายเงิน การสะสมเงิน การฝากหรือการเก็บ
รักษาเงินให้เป็นไปตามข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ 

(2) ควบคุมการจัดทําบัญชี และทะเบียนต่าง ๆ ของสหกรณ์ให้ถูกต้องครบถ้วน
และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

(3) ควบคุมดูแล เก็บรักษาเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ตลอดจนทรัพย์สินของ
สหกรณ์ให้อยู่ในสภาพอันดีและปลอดภัย และพร้อมท่ีจะให้ผู้เก่ียวข้องตรวจสอบได้ทันที 

(4) เสนอแนะคณะกรรมการดําเนินการในการปรับปรุงหรือแก้ไขการ
บริหารงานของสหกรณ์ 
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(5) ควบคุมดูแลการจัดทํางบดุลรวมท้ังบัญชีกําไรขาดทุนและรายงานประจําปี
แสดงผลการดําเนินงานของสหกรณ์เสนอคณะกรรมการดําเนินการพิจารณา เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม
ใหญ่อนุมัติ 

(6) พิจารณาการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีของสหกรณ์ เสนอต่อคณะกรรมการ
ดําเนินการพิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ 

(7) พิจารณาแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจําปีของสหกรณ์ เสนอต่อ
คณะกรรมการดําเนินการพิจารณาและเสนอท่ีประชุมใหญ่อนุมัติ 

(8) ทํ า นิ ติกรรม ต่ า ง  ๆ  เ ก่ี ยว กับการ ดํ า เ นินงานของสหกรณ์ตาม ท่ี
คณะกรรมการดําเนินการมอบหมาย 

ข้อ 78. คณะกรรมการเงินกู้ คณะกรรมการดําเนินการอาจต้ังคณะกรรมการเงินกู้ จาก
กรรมการดําเนินการ จํานวน 3 คน จากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ โดยให้มีตําแหน่ง
ประธานกรรมการคนหน่ึงและเลขานุการคนหน่ึง นอกน้ันเป็นกรรมการ 

คณะกรรมการเงินกู้ให้อยู่ในตําแหน่งได้เท่ากับกําหนดเวลาของคณะกรรมการดําเนินการ
ซ่ึงต้ัง คณะกรรมการเงินกู้นั้น 

ให้คณะกรรมการเงินกู้ประชุมกันตามคราวท่ีมีกิจธุระแต่จะต้องมีการประชุมกันเดือนละ
หน่ึงครั้งเป็นอย่างน้อย และให้ประธานกรรมการเงินกู้ หรือเลขานุการนัดเรียกประชุมได้ 

ในการประชุมคณะกรรมการเงินกู้ ต้องมีกรรมการเงินกู้เข้าประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการเงินกู้ท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ข้อวินิจฉัยท้ังปวงของคณะกรรมการเงินกู้ ให้นําเสนอคณะกรรมการดําเนินการทราบใน
การประชุมคราวถัดไป 

ข้อ 79. อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเงินกู้ ให้คณะกรรมการเงินกู้มีอํานาจหน้าท่ีใน
การพิจารณาวินิจฉัยอนุมัติการให้เงินกู้แก่สมาชิกตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่ง
ของสหกรณ์  รวมท้ังข้อต่อไปน้ี 

(1) ตรวจสอบการใช้เงินกู้ของสมาชิกให้เป็นไปตามความมุ่งหมายท่ีให้เงินกู้นั้น 
(2) ตรวจสอบการควบคุมให้เงินกู้มีหลักประกันตามท่ีกําหนดไว้ในระเบียบของ

สหกรณ์ และเม่ือเห็นว่าหลักประกันสําหรับเงินกู้รายใดเกิดบกพร่องก็ต้องกําหนดให้ผู้กู้จัดการแก้ไข
ให้คืนดีภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

(3) ดูแลและติดตามการชําระหน้ีของสมาชิกผู้ กู้ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดใน
สัญญา 
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(4) สอบสวนเบ้ืองต้นให้ได้ข้อความจริง ในกรณีสมาชิกผู้กู้ขอผ่อนเวลาการส่ง
ชําระหน้ีเงินกู้ หรือผิดนัดการส่งชําระหน้ี เพ่ือเสนอความเห็นให้คณะกรรมการดําเนินการพิจารณา
ผ่อนผัน หรือเรียกคืนเงินกู้ หรือสอบสวนลงโทษให้สมาชิกออกจากสหกรณ์ 

ข้อ 80. คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ คณะกรรมการดําเนินการอาจต้ัง
คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ จากกรรมการดําเนินการ จํานวน 9 คน โดยให้มีตําแหน่ง
เป็นประธานกรรมการคนหน่ึง และเลขานุการคนหน่ึง นอกน้ันเป็นกรรมการ 

คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ให้อยู่ในตําแหน่งได้เท่าท่ีกําหนดเวลาของ
คณะกรรมการดําเนินการซ่ึงต้ังคณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์นั้น 

ให้คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ประชุมกันตามคราวท่ีมีกิจธุระ แต่ต้องมีการ
ประชุมกันเดือนละหน่ึงครั้งเป็นอย่างน้อย และให้ประธานกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ หรือ
เลขานุการนัดเรียกประชุมได้ 

ในการประชุมคณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย
กว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ให้คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ
ดําเนินการทราบ ในการประชุมคราวถัดไป 

ข้อ 81. อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์  ให้คณะกรรมการ
ศึกษาและประชาสัมพันธ์มีอํานาจและหน้าท่ีดําเนินกิจการตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ 
และคําสั่งของสหกรณ์ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงรวมท้ังในข้อต่อไปน้ี 

(1) ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิก โดยให้การศึกษาและอบรมแก่
สมาชิก และ  ผู้ท่ีสนใจให้ทราบถึงเจตนารมณ์ หลักการ วิธีการและการบริหารงานของสหกรณ์ 

(2) ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร ความรู้เก่ียวกับลักษณะ ประโยชน์ 
รวมท้ัง ผลงานของสหกรณ์ให้สมาชิกและบุคคลภายนอกรับทราบ 

(3) ดําเนินการในการหาผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิก 
(4) ให้การศึกษาอบรมและเผยแพร่แก่สมาชิกถึงวิธีการออมทรัพย์ และการใช้

จ่ายเงิน  อย่างรอบคอบตลอดจนวิชาการต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ 
(5) ศึกษาและติดตามข่าวความเคลื่อนไหวด้านการดําเนินงานของสหกรณ์อ่ืน

ท้ังในและนอกประเทศเพ่ือนําตัวอย่างท่ีดีมาเสนอคณะกรรมการดําเนินการพิจารณานํามาบริการ
แก่สมาชิกตามความ เหมาะสม 

ข้อ 82. คณะอนุกรรมการ ในกรณีจําเป็นแก่การดําเนินงาน คณะกรรมการดําเนินการ
อาจมีคําสั่งแต่งต้ังอนุกรรมการต่าง ๆ เพ่ือมอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจของสหกรณ์โดยมีอํานาจ
หน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการกําหนด 
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ประธานในท่ีประชุม 
ข้อ 83. ประธานในท่ีประชุม ในการประชุมใหญ่ หรือการประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการให้ประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม ถ้าประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม ก็
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม และถ้ารองประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม
ด้วยก็ให้ท่ีประชุมเลือกต้ังกรรมการดําเนินการคนหน่ึงข้ึนเป็นประธานในท่ีประชุมเฉพาะการ
ประชุมคราวน้ัน 

ในการประชุมคณะกรรมการอื่น ๆ เช่น คณะกรรมการอํานวยการ คณะกรรมการ
เงินกู้   คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ ให้ประธานของคณะกรรมการน้ัน ๆ เป็นประธานในท่ี
ประชุม ถ้าประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมก็ให้ท่ีประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ี
ประชุมเฉพาะการประชุมคราวน้ัน 

ในการประชุมกลุ่ม ให้ประธานกลุ่มหรือเลขานุการกลุ่ม (ถ้ามี) เป็นประธานในท่ีประชุม
ตามลําดับ แต่ถ้าประธานกลุ่มหรือเลขานุการกลุ่มไม่อยู่ในท่ีประชุมก็ให้ท่ีประชุมเลือกสมาชิกซ่ึงเข้า
ประชุมคนหน่ึงข้ึนเป็นประธานในท่ีประชุมเฉพาะการประชุมคราวน้ัน 

ในการประชุมใหญ่วิสามัญท่ีสมาชิกร้องขอให้เรียกประชุม ในกรณีท่ีท่ีประชุมใหญ่ได้มีมติ
ถอดถอนกรรมการดําเนินการ ถ้ามีการร้องขอให้เปลี่ยนตัวประธานในท่ีประชุมก็ให้กระทําได้โดย
เลือกสมาชิกคนใด  คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุมเฉพาะคราวน้ัน หรือจนเสร็จการประชุม มติ
เลือกประธานในท่ีประชุมในกรณีนี้ต้องมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนสมาชิกหรือ
ผู้แทนสมาชิกซ่ึงมาประชุม 
 
การออกเสียงและการวินิจฉัยปัญหาในท่ีประชุม 

ข้อ 84. การออกเสียง สมาชิกหรือผู้แทนสมาชิกคนหน่ึงให้มีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน
ออกเสียงในท่ีประชุมใหญ่ และท่ีประชุมกลุ่มสุดแต่กรณีได้เพียงคนละหน่ึงเสียง จะมอบให้ผู้อ่ืนมา
ประชุมและออกเสียงแทนตนไม่ได้ 

ถ้าในปัญหาซ่ึงท่ีประชุมวินิจฉัยน้ัน ผู้ใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษเฉพาะตัว ผู้นั้นจะออกเสียง
ในเรื่องน้ันไม่ได้ 

ข้อ 85. การวินิจฉัยปัญหา เว้นแต่จะได้กําหนดไว้เป็นพิเศษในข้อบังคับน้ี การวินิจฉัย
ปัญหาต่าง ๆ ในท่ีประชุมใหญ่ หรือท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการ หรือท่ีประชุมคณะกรรมการ
อ่ืน ๆ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึน
อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด เว้นแต่ในกรณีต่อไปน้ีให้ถือเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวน
สมาชิกหรือผู้แทนสมาชิกซ่ึงมาประชุม 

(1) การแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ 
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(2) การเลิกสหกรณ์ 
(3) การควบสหกรณ์ 
(4) การแยกสหกรณ์ 
 

รายงานการประชุม 
ข้อ 86. รายงานการประชุม ในการประชุมใหญ่ การประชุมกลุ่ม การประชุม     

คณะกรรมการดําเนินการ หรือการประชุมคณะกรรมการอ่ืน ๆ น้ัน ต้องจัดให้ผู้เข้าประชุมลง
ลายมือชื่อพร้อมท้ังบันทึกเรื่องท่ีพิจารณาวินิจฉัยท้ังสิ้นไว้ในรายงานการประชุม และให้ประธานใน
ท่ีประชุมกับกรรมการดําเนินการ หรือกรรมการอ่ืน ๆ แล้วแต่กรณี อีกคนหน่ึงท่ีเข้าประชุมน้ัน ๆ 
ลงลายมือชื่อไว้เป็นสําคัญ 
 

หมวด 9 
ผู้จัดการและเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ 

ข้อ 87. การจ้างและแต่งต้ังผู้จัดการ คณะกรรมการดําเนินการอาจพิจารณาคัดเลือก
บุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรู้ความสามารถและความเหมาะสมเพ่ือแต่งต้ังหรือจ้างเป็น
ผู้จัดการของสหกรณ์ โดยต้องไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะต้องห้ามตาม ข้อ 67 (1) (2) (3) (4) หรือ
เป็นท่ีปรึกษาสหกรณ์หรือเป็น  ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ และในการจ้างผู้จัดการต้องทําหนังสือ
สัญญาจ้างไว้เป็นหลักฐาน และให้   คณะกรรมการดําเนินการเรียกให้มีหลักประกันอันสมควร 

ในการแต่งต้ัง หรือจ้างผู้จัดการ ต้องให้ผู้จัดการรับทราบและรับรองท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดัง
กําหนดไว้ใน ข้อ 89 เป็นลายลักษณ์อักษร 

ให้คณะกรรมการดําเนินการมีอํานาจกําหนดระเบียบของสหกรณ์เก่ียวกับการคัดเลือก
หรือสอบคัดเลือก การแต่งต้ังหรือจ้าง การกําหนดอัตราเงินเดือน การให้สวัสดิการและการให้ออก
จากตําแหน่งของผู้จัดการ 

ข้อ 88. การดํารงตําแหน่งผู้จัดการ สหกรณ์อาจจ้างผู้จัดการโดยกําหนดระยะเวลา
หรือไม่กําหนดระยะเวลาก็ได้ 

ข้อ 89. อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้จัดการ ผู้จัดการมีอํานาจหน้าท่ีในการ
จัดการท่ัวไปและรับผิดชอบเก่ียวกับบรรดากิจการประจําของสหกรณ์ รวมท้ังในข้อต่อไปน้ี 

(1) ตรวจสอบการสมัครเข้าเป็นสมาชิกให้เป็นการถูกต้อง ตลอดจนเป็นธุระจัด
ให้ผู้เข้าเป็นสมาชิกลงลายมือชื่อในทะเบียนสมาชิกและชําระค่าธรรมเนียมแรกเข้ากับค่าหุ้นตาม
ข้อบังคับของสหกรณ์ 
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(2) ควบคุมให้มีการเก็บเงินค่าหุ้น โอนหุ้น แจ้งยอดจํานวนหุ้น จ่ายคืนค่าหุ้น
และชักชวนการถือหุ้นในสหกรณ์ 

(3) รับฝากเงิน จ่ายคืนเงินฝาก และส่งเสริมการรับฝากเงินของสหกรณ์ 
(4) เป็นธุระในการตรวจสอบคําขอกู้ จ่ายเงินกู้ จัดทําเอกสารเก่ียวกับเงินกู้ให้

เป็นไปตามแบบและระเบียบของสหกรณ์ 
(5) จัดทํารายละเอียดของสมาชิกรายตัวเก่ียวกับเงินค่าหุ้น และเงินให้กู้ทุกหก

เดือน พร้อมกับแจ้งให้สมาชิกทราบเป็นรายบุคคล 
(6) พิจารณาจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ตามอํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดใน

ระเบียบของสหกรณ์ รวมถึงกําหนดหน้าท่ีและวิธีปฏิบัติงานของบรรดาเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์
ตลอดจนเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเหล่าน้ันให้เป็นไปโดย
ถูกต้องเรียบร้อย 

(7) เป็นธุระกวดขันในเรื่องการออกใบรับ เรียกใบรับ หรือจัดให้มีใบสําคัญ
เก่ียวกับการซ้ือขาย และการทําธุรกิจต่าง ๆ ของสหกรณ์ รับผิดชอบในการรับจ่ายเงินของสหกรณ์
ให้เป็นการถูกต้อง รวบรวมใบสําคัญและเอกสารต่าง ๆ เก่ียวกับการเงินไว้โดยครบถ้วน และเก็บ
รักษาเงินของสหกรณ์ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ 

(8) รับผิดชอบและดูแลในการจัดทําบัญชีและทะเบียนต่าง ๆ  ของสหกรณ์ให้
ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

(9) ติดต่อประสานงานกับเลขานุการในการนัดเรียกประชุมใหญ่ ประชุม
คณะกรรมการดําเนินการ และประชุมคณะกรรมการอ่ืน ๆ 

(10) รับผิดชอบจัดทํางบดุลรวมท้ังบัญชีกําไรขาดทุน และรายงานประจําปี
แสดงผลการดําเนินงานของสหกรณ์เสนอคณะกรรมการดําเนินการพิจารณา เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม
ใหญ่อนุมัติ 

(11) จัดทําแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจําปีของสหกรณ์เสนอ
คณะกรรมการดําเนินการพิจารณา 

(12) จัดทําแผนปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีให้สอดคล้องกับแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ
จากท่ี ประชุมใหญ่ 

(13) เข้าร่วมประชุมและชี้แจงในการประชุมใหญ่ ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการ และประชุมคณะกรรมการอ่ืน ๆ เว้นแต่กรณีซ่ึงท่ีประชุมน้ัน ๆ มิให้เข้าร่วมประชุม 

(14) ปฏิบัติการเก่ียวกับงานสารบรรณของสหกรณ์ 
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(15) รักษาดวงตราของสหกรณ์ และรับผิดชอบตรวจตราดูแลทรัพย์สินต่าง ๆ 
ของสหกรณ์ตลอดจนผลิตผล ผลิตภัณฑ์ และสินค้าอ่ืน ๆ ของสหกรณ์ ให้อยู่ในสภาพอันดีและ
ปลอดภัย 

(16) เสนอรายงานกิจการประจําเดือนของสหกรณ์ต่อคณะกรรมการดําเนินการ 
(17) รักษาเงินสดของสหกรณ์ภายในจํานวนท่ีคณะกรรมการดําเนินการอนุญาต

ให้สํารองไว้ใช้จ่ายในกิจการของสหกรณ์ และจัดการส่งเงินของสหกรณ์ นอกจากจํานวนดังกล่าวน้ัน
เข้าฝากตามท่ี  คณะกรรมการดําเนินการกําหนด 

(18) สํารวจผลิตผล และสินค้าอ่ืน ๆ ในตลาดต่าง ๆ เพ่ือเป็นหลักในการ
พิจารณาดําเนินกิจการของสหกรณ์กับแจ้งให้คณะกรรมการดําเนินการและสมาชิกทราบความ
เคลื่อนไหวของราคาผลิตผลและ สินค้าน้ัน ๆ ด้วย 

(19) ดูแลท่ีดิน สํานักงาน อาคาร อุปกรณ์ และทรัพย์สินอ่ืน ๆ ของสหกรณ์ 
(20) รับผิดชอบตรวจสอบการรับจ่ายเงินท้ังปวงของสหกรณ์ให้เป็นการถูกต้อง

ตลอดจน รวบรวมใบสําคัญ และเอกสารต่าง ๆ เก่ียวกับการเงินของสหกรณ์ไว้โดยครบถ้วน 
(21) เป็นธุระในการส่งเสริมเผยแพร่วิชาการเกษตร การผลิตทางอุตสาหกรรม 

หรือการประกอบอาชีพในหมู่สมาชิก การจัดทํางบสินทรัพย์และหน้ีสิน งบรายได้และค่าใช้จ่ายกับ
ทะเบียนเกษตรกรรมอ่ืน ๆ สําหรับสมาชิก การศึกษาอบรมทางสหกรณ์และทางอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ในหมู่สมาชิกตลอดจนการชักจูงการฝากเงินในสหกรณ์ 

(22) เสนอรายการหรือรายงานของสหกรณ์ต่อทางราชการ  ตามแบบและ
ระยะเวลาท่ีทางราชการกําหนด 

(23) คํ้าประกันเงินกู้ท่ีสหกรณ์กู้ยืมจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ โดยรับผิดชอบการ
คํ้าประกันในฐานะส่วนตัว 

 (24)  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการ หรือคณะกรรมการอ่ืน 
ๆ ของ สหกรณ์มอบหมาย หรือตามท่ีควรกระทํา เพ่ือให้กิจการในหน้าท่ีลุล่วงไปด้วยดี 

ข้อ 90. การพ้นจากตําแหน่งของผู้จัดการ  ผู้จัดการของสหกรณ์ต้องพ้นจากตําแหน่ง
ด้วยเหตุอย่างหน่ึงอย่างใดดังต่อไปน้ี 

(1) ตาย 
(2) ลาออกโดยแสดงความจํานงทําเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการดําเนินการ 
(3) ขาดคุณสมบัติตามระเบียบของสหกรณ์ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายสหกรณ์กําหนด 
(4) อายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ หรือครบกําหนดตามสัญญาจ้าง 
(5) ถูกเลิกจ้าง 
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(6) ถูกลงโทษให้ออกหรือไล่ออก หรือมีพฤติกรรมอันแสดงให้เห็นเป็นประจักษ์
ว่าได้กระทําการ หรือละเว้นการกระทําการใด ๆ อันอาจทําให้เกิดความไม่สงบเรียบร้อยและ
ศีลธรรมอันดีแก่ประชาชนหรือไม่เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ีผู้จัดการสหกรณ์ 

ข้อ 91. การลาออกของผู้จัดการ ให้ผู้จัดการย่ืนหนังสือถึงสหกรณ์ก่อนวันท่ีจะออกไม่
น้อยกว่าสามสิบวันและให้เลขานุการคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์นําเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์พิจารณาการลาออกน้ัน การยับย้ังการลาออกของผู้จัดการ
สหกรณ์กระทําได้ไม่เกินหกสิบวัน 

ข้อ 92. การมอบหมายงานในหน้าท่ีผู้จัดการให้กรรมการดําเนินการ ถ้าสหกรณ์ยังมิได้
มีการจัดจ้างและแต่งต้ังผู้จัดการ หรือสหกรณ์ไม่อยู่ในฐานะจะจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ในตําแหน่ง
อ่ืนด้วยได้ ให้  คณะกรรมการดําเนินการมอบหมายงานในหน้าท่ีผู้จัดการให้กรรมการดําเนินการคน
ใดคนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรแต่ต้องไม่เกิน 5 ปี 

ข้อ 93. การแต่งต้ังผู้รักษาการแทนผู้จัดการ ถ้าตําแหน่งผู้จัดการว่างลงและยังไม่ได้
แต่งต้ังให้ผู้ใดดํารงตําแหน่งแทนหรือเม่ือผู้จัดการไม่อยู่หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นครั้งคราว  ให้
รองผู้จัดการหรือผู้ช่วยผู้จัดการ หรือเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการ
มอบหมายเป็นผู้รักษาการแทน 

ข้อ 94. การเปล่ียนผู้จัดการ ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนผู้จัดการ ให้เป็นหน้าท่ีของ
คณะกรรมการดําเนินการ ต้องจัดให้มีการตรวจสอบหลักฐานทางบัญชีและการเงิน ผลิตผลและ
สินค้าอ่ืน ๆ กับบรรดาทรัพย์สินและหน้ีสิน ตลอดจนจัดทํางบดุลของสหกรณ์เพ่ือทราบฐานะอัน
แท้จริงก่อนท่ีจะส่งมอบงาน 

ข้อ 95. เจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ จากตําแหน่งผู้จัดการแล้วสหกรณ์อาจจัดจ้างและแต่งต้ัง
เจ้าหน้าท่ีอ่ืน ตามความจําเป็นเพ่ือปฏิบัติงานในสหกรณ์ โดยต้องไม่เป็นบุคคลผู้มีลักษณะต้องห้าม
ตามข้อ 67 (1) (2) (3) (4) หรือเป็นท่ีปรึกษาสหกรณ์หรือผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ท้ังน้ี ตาม
ระเบียบของสหกรณ์ซ่ึงคณะกรรมการ ดําเนินการกําหนด 
 

หมวด 10 
ท่ีปรึกษา และผู้ตรวจสอบกิจการ 

ข้อ 96. ท่ีปรึกษาและท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ  คณะกรรมการดําเนินการอาจเชิญสมาชิก
หรือบุคคลภายนอกซ่ึงทรงคุณวุฒิมีความรู้ความสามารถและเหมาะสมเป็นท่ีปรึกษาและท่ีปรึกษา
กิตติมศักด์ิได้ เพ่ือให้ความเห็นแนะนําในการดําเนินงานท่ัวไปของสหกรณ์ จํานวนไม่เกินห้าคน 
ท้ังน้ี ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีสหกรณ์กําหนด 
ผู้ตรวจสอบกิจการ 



ขอ้บงัคบัสหกรณ์  หนา้ ๓๗ 

ประเภทสหกรณ์การเกษตร 

 

 

ข้อ 97. ผู้ตรวจสอบกิจการ  ให้ท่ีประชุมใหญ่เลือกต้ังสมาชิกหรือบุคคลภายนอก ผู้มี
คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถในด้านธุรกิจ การเงิน การบัญชี การเศรษฐกิจหรือการสหกรณ์ เป็นผู้
ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์เป็นการประจําปี จํานวน 1 คน  

ท่ีประชุมใหญ่จะเลือกต้ังกรรมการดําเนินการหรือผู้ซ่ึงดํารงตําแหน่งหน้าท่ีประจําใน
สหกรณ์นี้หรือ สหกรณ์อ่ืนเป็นผู้ตรวจสอบกิจการไม่ได้ 

ข้อ 98. การดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบกิจการ ผู้ตรวจสอบกิจการอยู่ในตําแหน่งได้มี
กําหนดเวลา หนึ่งปีทางบัญชีสหกรณ์  ถ้าเมื่อครบกําหนดเวลาแล้วยังไม่มีการเลือกตั้งผู้ตรวจ
สอบกิจการคนใหม่ก็ให้ 
ผู้ตรวจสอบกิจการคนเดิมปฏิบัติหน้าท่ีไปพลางก่อนผู้ตรวจสอบกิจการท่ีออกไปแล้ว อาจได้รับ
เลือกต้ังซํ้า 

ข้อ 99. อํานาจหน้าท่ีของผู้ตรวจสอบกิจการ  ผู้ตรวจสอบกิจการมีอํานาจหน้าท่ี
ตรวจสอบ  การดําเนินงานท้ังปวงของสหกรณ์ ซ่ึงรวมท้ังในข้อต่อไปน้ีคือ 

(1) ตรวจสอบเอกสาร สรรพสมุด บัญชี ทะเบียนและการเงินตลอดจน
ทรัพย์สินและ หน้ีสินท้ังปวงของสหกรณ์ เพ่ือทราบฐานะและข้อเท็จจริงของสหกรณ์ท่ีเป็นอยู่จริง 

(2) ตรวจสอบหลักฐานและความถูกต้องของการดําเนินธุรกิจแต่ละประเภท
ของสหกรณ์เพ่ือประเมินผลและอาจให้ข้อแนะนําแก่คณะกรรมการดําเนินการ ผู้จัดการและ
เจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ ท้ังทางวิชาการและทางปฏิบัติในกิจการน้ัน ๆ 

(3) ตรวจสอบการจัดจ้างและแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ ตลอดจนหนังสือ
สัญญาจ้างและหลักประกัน 

 (4) ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงาน และการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจําปี ของสหกรณ์ 

(5) ติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการดําเนินการ เพ่ือพิจารณา
หาทางปรับปรุงแผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบ มติตลอดจนคําสั่งต่าง ๆ ของสหกรณ์ 

(6) ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของ
สหกรณ์หรือกิจการอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดผลดีแก่การดําเนินกิจการของสหกรณ์ 

ให้ผู้ตรวจสอบกิจการเสนอรายงานผลการตรวจสอบประจําเดือนต่อคณะกรรมการ
ดําเนินการในการประชุมประจําเดือนคราวถัดไป แล้วเสนอผลการตรวจสอบประจําปีต่อท่ีประชุม
ใหญ่ของสหกรณ์ด้วย 

หากพบข้อบกพร่องจากการตรวจสอบ ต้องแจ้งเป็นหนังสือให้คณะกรรมการดําเนินการ
สหกรณ์แก้ไขโดยมิชักช้า ผู้ตรวจสอบกิจการอาจเสนอแนะแนวทางแก้ไขข้อบกพร่องน้ันด้วยก็ได้ 



ขอ้บงัคบัสหกรณ์  หนา้ ๓๘ 

ประเภทสหกรณ์การเกษตร 

 

 

ข้อ 100 ความรับผิดของผู้ตรวจสอบกิจการ หากผู้ตรวจสอบกิจการตรวจพบ
ข้อบกพร่องของ สหกรณ์ ต้องแจ้งให้คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ทราบเพ่ือแก้ไขโดยเร็ว ผู้
ตรวจสอบกิจการต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายอันจะเกิดแก่สหกรณ์ด้วยเหตุอันไม่แจ้งน้ัน 

 
หมวด 11 

การแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ 
ข้อ 101. การแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ จะกระทําได้ก็แต่โดยหลักเกณฑ์และวิธีการ

ดังต่อไปน้ี 
(1) ต้องกําหนดในระเบียบวาระการประชุมใหญ่เป็นเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ และ

ให้แจ้งไปยังสมาชิกพร้อมหนังสือแจ้งระเบียบวาระการประชุมใหญ่ 
(2) คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์จะเสนอวาระแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับได้ 

เม่ือมีการพิจารณาเรื่องท่ีจะขอแก้ไขเพ่ิมเติมน้ันในท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ ซ่ึงมี
กรรมการดําเนินการมาประชุมเต็มจํานวนของคณะกรรมการดําเนินการท่ีมีอยู่ในขณะน้ัน โดยมติ
ให้แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับน้ันให้ถือเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนกรรมการดําเนินการท่ีมา
ประชุมซ่ึงลงลายมือชื่อเข้าประชุม แต่ถ้าสมาชิกไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจํานวนสมาชิกทั้งหมด 
หรือไม่น้อยกว่าห้าสิบคนลงลายมือชื่อทําหนังสือร้องขอต่อ คณะกรรมการดําเนินการ ก่อนการ
ประชุมใหญ่ไม่น้อยกว่าสามสิบวันให้แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับก็ย่อมทําได้ โดยต้องระบุข้อความท่ีขอ
แก้ไขเพ่ิมเติมน้ันพร้อมด้วยเหตุผล 

(3) การพิจารณาวาระการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ ให้กระทําได้แต่เฉพาะในการ
ประชุมใหญ่  ท่ีมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนสมาชิก หรือของผู้แทนสมาชิกท้ังหมด 
หรือไม่น้อยกว่าหน่ึงร้อยคน แล้วแต่กรณี 

(4) ข้อความใดท่ีท่ีประชุมใหญ่ได้ลงมติแก้ไขเพ่ิมเติมแล้ว หากปรากฏภายหลัง
ว่าข้อความน้ันขัดหรือแย้งกับกฎหมายหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์หรือเจตนารมย์
แห่งกฎหมาย   นายทะเบียนสหกรณ์อาจแก้ไขข้อความน้ัน แล้วรับจดทะเบียนสหกรณ์ 

(5) ข้อบังคับท่ีนายทะเบียนสหกรณ์รับจดทะเบียนสหกรณ์แล้ว หากยังไม่ได้
กําหนดระเบียบ หรือคําสั่งให้สอดคล้องกัน ก็ให้นําความท่ีได้กําหนดไว้ในข้อบังคับแล้วน้ันมาบังคับ
ใช้ และให้ผู้เก่ียวข้องถือปฏิบัติ 
 

หมวด 12 
ข้อเบ็ดเสร็จ 



ขอ้บงัคบัสหกรณ์  หนา้ ๓๙ 

ประเภทสหกรณ์การเกษตร 

 

 

ข้อ 102. ระเบียบของสหกรณ์ ให้คณะกรรมการดําเนินการมีอํานาจกําหนดระเบียบต่าง 
ๆ เพ่ือดําเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์แห่งข้อบังคับน้ี และเพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของสหกรณ์รวมท้ังในข้อต่อไปน้ี 

(1) ระเบียบว่าด้วยการรับเงินฝากจากสมาชิกสหกรณ์ 
(2) ระเบียบว่าด้วยการรับเงินฝากจากสหกรณ์อ่ืน 
(3) ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิกสหกรณ์ 
(4) ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน 
(5) ระเบียบว่าด้วยกลุ่มสมาชิก 
(6) ระเบียบว่าด้วยการรับจ่ายและเก็บรักษาเงิน 
(7) ระเบียบว่าด้วยเจ้าหน้าท่ีและข้อบังคับเก่ียวกับการทํางาน 
(8) ระเบียบว่าด้วยการใช้ทุนสาธารณประโยชน์ 
(9) ระเบียบว่าด้วยท่ีปรึกษาและท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ 
(10) ระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการดําเนินการเห็นสมควรกําหนดไว้ให้มี เพ่ือ

สะดวกและเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสหกรณ์ 
เฉพาะระเบียบใน (1) (2) (4) ต้องได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์

ก่อนจึงจะใช้บังคับได้ ส่วนระเบียบอ่ืนเม่ือคณะกรรมการดําเนินการกําหนดใช้แล้วให้ส่งสําเนาให้ นาย
ทะเบียนสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ทราบ 

ข้อ 103. การดําเนินคดีเก่ียวกับความเสียหาย  ในกรณีท่ีทรัพย์สินของสหกรณ์ถูก
ยักยอกหรือเสียหายโดยประการใด ๆ หรือในกรณีท่ีสหกรณ์เรียกคืนเงินกู้ตามข้อ 13 และข้อ 102 
(3) (4) แต่มิได้รับชําระตามเรียก คณะกรรมการดําเนินการต้องร้องทุกข์ หรือฟ้องคดีภายในกําหนด
อายุความ 

ข้อ 104. การตีความในข้อบังคับ ถ้ามีปัญหาเก่ียวกับการตีความในข้อบังคับข้อใด ให้
สหกรณ์เสนอปัญหาน้ันต่อนายทะเบียนสหกรณ์เพ่ือขอคําวินิจฉัย และให้สหกรณ์ถือปฏิบัติตามคํา
วินิจฉัยน้ัน 

ข้อ 105. ทรัพย์สินของสหกรณ์ การจําหน่ายอสังหาริมทรัพย์ของสหกรณ์ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการดําเนินการเป็นเอกฉันท์ และต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญ่
ด้วย 

การลงมติเห็นชอบของท่ีประชุมใหญ่ตามความในวรรคแรก ให้ถือเสียงข้างมากของ
สมาชิกหรือผู้แทนสมาชิกซ่ึงมาประชุม 

ข้อ 106. การจําหน่ายทรัพย์สินเม่ือสหกรณ์ต้องเลิก  เม่ือสหกรณ์ต้องเลิกและได้จัดการ
ชําระบัญชี โดยจําหน่ายทรัพย์สินตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ ตลอดท้ังจ่ายคืนเงินรับฝากพร้อม



ขอ้บงัคบัสหกรณ์  หนา้ ๔๐ 

ประเภทสหกรณ์การเกษตร 

 

 

ด้วยดอกเบ้ียและชําระหน้ีสินอ่ืน ๆ ของสหกรณ์เสร็จสิ้นแล้ว ปรากฏว่าสหกรณ์มีทรัพย์สินเหลืออยู่
เท่าใดให้ผู้ชําระบัญชีจ่ายตามลําดับดังต่อไปน้ี 

(1) จ่ายคืนค่าหุ้นให้แก่สมาชิกไม่เกินมูลค่าหุ้นท่ีชําระแล้ว 
(2) จ่ายเป็นเงินปันผลตามหุ้นท่ีชําระแล้ว แต่ต้องไม่เกินอัตราท่ีนายทะเบียน

สหกรณ์กําหนด 
(3) จ่ายเป็นเงินเฉลี่ยคืน ตามข้อ 26 (2) 

เงินท่ีจ่ายตามข้อ (2) และ (3) เม่ือรวมท้ังสิ้นต้องไม่เกินยอดรวมแห่งจํานวนเงินกําไรสุทธิ
ท่ีสหกรณ์หาได้ในระหว่างปีท่ีเลิกสหกรณ์กับทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผลท่ีถอนไปตาม ข้อ 26 (4) 
ในปีนั้น 

ถ้ายังมีทรัพย์สินเหลืออยู่อีก ให้โอนให้แก่สหกรณ์อ่ืน หรือสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศ
ไทยตามมติของท่ีประชุมใหญ่ หรือด้วยความเห็นชอบของนายทะเบียนสหกรณ์ ในกรณีท่ีไม่อาจ
เรียกประชุมใหญ่ได้ภายในสามเดือนนับแต่วันท่ีชําระบัญชีเสร็จ 

ข้อ 107. ในกรณีท่ีข้อบังคับนี้มิได้กําหนดข้อความเรื่องใดไว้ ให้สหกรณ์รับบทบัญญัติท่ี
กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ ตลอดจนคําสั่งหรือคําแนะนําและระเบียบปฏิบัติของนาย
ทะเบียนสหกรณ์มาใช้เป็นส่วนหน่ึงแห่งข้อบังคับน้ีด้วย 
 

บทเฉพาะกาล 
ข้อ 109. นับแต่วันท่ีข้อบังคับน้ีใช้บังคับ ระเบียบใดซ่ึงสหกรณ์ถือใช้อยู่ก่อนวันท่ีข้อบังคับ

น้ีถือใช้ และไม่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับน้ีให้ถือใช้ตามระเบียบน้ันไปก่อน จนกว่าจะได้กําหนด
ระเบียบข้ึนถือใช้ใหม่ 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………ประธานกรรมการ 
(…………………………………………………………….) 

ลงชื่อ………………………………………………………………เลขานุการ 
(…………………………………………………………….) 
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